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Atencion a la educacion escolar.

Que nadie se sorprenda por el hecho de encontrar en estas
paginas informacidn sobre el tema del epigrafe. Si se recoge
aqui, en efecto, es porque la educacion escolar esta siendo
objeto de atencion por la gran prensa economica de todas
partes, y ello como consecuencia de 1la preocupaciBn de los
hombres de empresa por lo que pueda estar ocurriendo en este
campo como consecuencia de las exigencias personales de la

nueva era tecnologica.

No solo "Newsweek" y otras revistas de gran difusidon, si-
no tambi®n "The Wall Street Journal”, el "Herald Tribune"” ¥y
otros grandes periodicos diarios han subrayado la importan-
cia del estudio publicado en Estados Unidos sobre la educa-

cidn en Japon.

Dice asi la popular revista: "El estudiante japonés com-
place a su profesor por su docilidad, su laboriosidad, su
obediencia, su urbanidad y su reverencia. Esto es 1lo que
afirmaba W.E. Griffis, un americano que ensefio en Japdn ha-
cia 1.870. Pues bien: las mismas cualidades que maravillaron
a Griffis han hecho posible que Japon se transformara en el

temible competidor mundial que es hoy".

Estados Unidos y Japon estan ahora inmersos en el anali-
sis de las escuelas el uno del otro. Hace tres anos, Donald

Regan y Yasuhiro Nakasone convinieron en llevar a cabo un
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completo estudio de sus sistemas educativos. Dos trabajos
separados que a estas horas ya habran visto la luz publica
serviran para mostrar cuanto le ha de costar a Estados Uni-
dos recuperar 1la posicidon ventajosa que mantuvo hasta bien

entrado el siglo XX..

El informe americano sobre la educacion Jjaponesa, un do-
cumento de 126 paginas, constituye un detenido y profundo
analisis de la escolarizacidn en Japdon, desde los niveles
pre-elementales hasta la graduacidon, y también de la socie-
dad que modela el sistema. Segin se deduce del mismo, las
calificaciones de los estudiantes japoneses estan entre las
mejores del mundo, y el 90% de ellos alcanzan la graduaciBﬁ
pre-universitaria. Precisamente una de las razones que moti-
varon el informe fue la insatisfaccidon de los americanos al
constatar como sus estudiantes eran regularmente superados
por los Jjaponeses en competiciones internacionales de mate-

maticas y ciencias.

;,Como es ésto posible?. Ante todo debe decirse que la la-
bor docente en Japon se ve simplificada por el hecho de no
tener este pais la diversidad etnica, lingiistica, religiosa
y racial de las que tan orgullosa se siente Norteaméricae.
Tampoco existe alll el control local sobre las escuelas que
tan ardientemente se defiende en Estados Unidos. En Japon,
un monolitico Ministerio de Educacidon establece unos patro-
nes uniformes que todas las escuelas publicas del pals deben
respetar durante los nueve atios de educacion obligatoria. No
hay complicadas separaciones entre alumnos menos o mas dota-
dos. Todos estan sujetos a las mismas reglas, ¥y todo el pro-
ceso conduce a un examen de ingreso al instituto o colegio
donde el alumno ha de cursar sus estudios medios y que es

esencial para el proceso posterior de la vida del estudian-
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te. La admisidn en una prestigiosa escuela media hara posi-
ble la entrada a las mejores universidades y el acceso a los

mas codiciados empleos.

Tal extrema uniformidad y homogeneidad no seria ni posi-
ble ni practica en Estados Unidos, pero si podrian estos
aprender de otras facetas de la educacion japonesa, como los

siguientes:

- Tempranos inicios ¥y motivacidn. Mas del 90% de los nihos
japoneses de tres y cuatro anos acuden a escuelas pre-
elementales, donde se les ensenha a hablar, a convivir en
grupo, a comportarse ordenadamente y a respetar la escue-

la como instituciOn.

- Participacidon de los padres. Sobre todo las madres Jjapo-
nesas intervienen muy activamente en las actividades es-
colares de sus hijos, supervisando los deberes, comuni-
candose con los profesores por escrito, a traves de cua-
dernos de notas que van y vienen y, en general, aseguran-
do la dedicacidn escolar y los valores eticos que compor-

ta la ensenhanza.

- "Juku". Muchos estudiantes japoneses, en especial entre
los 10 y 14 ahos asisten, después de las clases ordina-
rias, a las clases llamadas "juku", tambien pagadas por
los padres, que proporcionan ayuda adicional, lecciones
extra y preparacidbn especial. El numero de alumnos en ca-
da "juku" es mucho menor que en las clases regulares
(unos 40 o mas en estas) y la instrucciOn es individuali-

zada.

- Efectividad en el uso del tiempo. El afio escolar de Japon

es unos 15 dias mas largo que el americano, de 180 dias.

- 5T .
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Pero lo mas importante, segun los investigadores estadou-
nidenses, es que el tiempo de escuela se utiliza con ma-
yor eficacia. A causa de la disciplina y el orden domi-
nantes, se estima que los alumnos japoneses dedican un

tercio mas de tiempo a la ensenanza que los americanos.

- Alta consideracidn de los maestros. La ensefanza es una
profesidn muy considerada en Japon, y los sueldos son
comparables a los de los buenos puestos del sector priva-
do. Asi no puede sorprender que la profesidn atraiga a

gente preparada. Hay cinco aspirantes por plaza vacante.

La parte mas débil del sistema educativo japonés parece
encontrarse en el nivel universitario, el cual, segun 1los
autores del informe, es inferior al americano de los "colle-
ges", salvo excepciones. Después de superados unos temibles
examenes de entrada a la Universidad, los estudiantes Japo-
neses son conscientes de que obtendran la graduacion, auto-
maticamente, por lo que se sienten menos motivados que en

las fases previas.

En general, los autores del informe encuentran que la
educacion japonesa es excesivamente rigida y uniforme, y po-
bre de alternativas. Por otra parte, criticos del sistema en
el propio Japon han puesto de relieve que el esfuerzo diri-
gido principalmente asuperar un examen fomenta la memoriza-
cion, en perjuicio del autentico saber, al tiempo que limita
las iniciativas y la creatividad. Por esto ha surgido en Ja-
pon una corriente renovadora interesada en conocer los meri-

tos de la escuela americana.
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El informe Jjaponés sobre la educacion en Estados Unidos
no ha sido elaborado alun en su totalidad, ¥y solo se conoce
la primera parte del mismo, que, por cierto, ha decepcionado
a muchos. El informe, de 78 paginas, ofrece poco mas que una
descripcidon del sistema americanoc para el ingreso en la uni-
versidad ("college admissions"), asi como informacidn sobre
las mejoras recientes en la ensenanza media en el campo de
las artes liberales y sobre los esfuerzos en curso para re-
formar los centros de ensenanza media. Los autores del in-
forme se refieren a algunas facetas interesantes del movi-
miento reformista americano, citando en este sentido los in-
tentos de mejorar los niveles medios y los sistemas de medir
la calidad, la uniformizacidon de los requisitos para la ob-
tencidon del titulo de ensefianza media, la reaccidn en los
{lltimos veinte ahos contra la proliferacidon de materias no-
academicas, y la utilizacidn de ordenadores y otros instru-

mentos tecnicos en la educaciOn.

La segunda parte. del estudio japonés sobre Norteamerica
se conocera este mismo afio, mas adelante, e incluira los re-
sultados de la investigacion sobre la educacion secundaria y
sobre los programas americanos en materia de ciencias y ma-
tematicas. "En ninglGn momento nos hemos propuesto hacer re-
comendaciones"”, ha dicho I. Amagi, que presidio el grupo de
investigadores japoneses. "Nuestro trabajo no se ha propues-
to mhs que descubrir la realidad". Seran el Ministerio de
Educacidon y el Consejo de Reforma de la Ensefianza Jjaponeses
los encargados de sacar conclusiones y de hacer. las recomen-

daciones que procedan.

El Secretario de Educacidon americano, en cambio, manifes-
td su opinidn sefialando que "si bien no es partidario de wun

sistema uniforme impuesto a todo el pals, el pragmatismo que
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caracteriza al pueblo de EE.UU. obliga a aprovechar todo 1lo
que se pueda del método japones, aunque solo fuere por 1los

evidentes buenos resultados de este".

"La educacidon britanica es un mar de confusidn y es pro-
bable que asl siga, por lo menos durante otra generacidon. La
razon de ello es que carecemos de una filosofla nacional ge-
neralmente aceptada en materia educativa, y poco es lo que
los gobiernos pueden hacer en este sentido". Asl empieza el
"Financial Times" un amplio reportaje sobre la situacion es-

colar en el Reino Unido.

El libro verde tituladec "Lecciones de Europa. Comparacion
entre los sistemas escolares de Europa Occidental y de Gran
Bretana", fue fruto, sigue diciendo el "Times", del conven-
cimiento del entonces ministro de Educacion, Sir Keith, de
que "ha de haber cierta relacidon entre nuestro relativamente
pobre desarrollo industrial ¥y nuestro progresivo sistema
educativo". Evidentemente, no pudo demostrarse tal relacion,
aunque no dejara de ser obvio que tal relacidn existia. Sea
como fuere, el citado libre fue ampliamente distribuido, por
lo que ha sido practica comun el estudio de lo que ocurre en
otros paises. Todo ello ha dado lugar a otras obras, como la
titulada "Selected National Education Systems", que describe
los sistemas de Francia, Italia, Japon, Alemania y Estados
Unidos. Tambien did lugar a repetidos viajes del os inspec-

tores de ensefanza britanicos a Alemania y a Francia.

En el caso francés todo esta dispuesto en preciso detalle

en un texto preparado por el Ministerio... Todo muy frances,

& S ABE
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por lo sistematico. Ademas, aparece claro que disponen de
una filosofia nacional que proporciona el flujo de la lengua

y del nacionalismo desde la mas temprana edad...

Alemania es como minimo tan estricta como Frncia, aunque,
siendo un Estado Federal, tiene un sistema separado para ca-
da uno de los once territorios (incluyendo Berlin occiden-
tal), aparte de un sistema de consejos nacionales coordina-
dores. En cualquier caso, es evidente que, pese a esta di-
versidad, existe un criterio comUn acerca de la mecanica y

los fines de la ensenhanza escolar...

A primera vista pareceria que el consenso es menor en Ja-
pon, donde el tema estad siendo objeto de amplio debate. E1
programa escolar es, por supuesto, nacional, pero va a ser
alterado a principios de la proxima decada en que se hara

mas flexible.

Gran Bretafia tiene mucho que aprender de esos paises, to-
dos con unos principios basicos bien definidos. Los alemanes
tienen sus fundamentos bismarquianosj; los franceses, sus
raices napolednicas; otros palses europeos, tales como Sue-
cia e Italia, han aprovechado de 1los dos. Los japoneses, por
su parte, constituyen una sociedad excepcionalmente homoge-
nea y tienen una naturaleza especialmente disciplinada, 1lo

que facilita la uniformidad.

Gran Bretanha no tiene nada de todo esto, y muchos de los
profesionales del sector parecen sentirse orgullosos de
ello. Aqul la consigna es la diversidad y la independencia y
la libertad en la ensenanza, termina diciendo no sin cierto

sentimiento, el "Financial Times" .
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El "Herald Tribune", por su parte, dedica seis paginas al

anhlisis de la educacidn escolar en diferentes paises.

En un reportaje fechado en Nueva York dice el "Herald"
que de la misma forma que el lanzamiento del Sputnik por los
rusos puso en marcha un gran esfuerzo para me jorar la ense-
Hanza de matematicas, ciencias y lenguas extranjeras, con el
fin de hacer frente a una amenaza militar, los tiempos ac-
tuales estan presenciando igual inquietud para mejorar las
condiciones con las que hacer frente al gran reto del pre-
sente: la economia. Los dirigentes empresariales temen que
las escuelas no esten produciendo 1los trabajadores prepara-
dos que necesita una produccidn orientada tecnoldgicamente,
y los gobernadores y demas politicos locales estan asustados
porque la falta de escuelas publicas cualificadas puede dar
lugar a estancamiento y atraso. Todo ello explica el renova-

do esfuerzo que se esta haciendo en este campo.

Despues de varios aios de concentrarse en las estructuras
y en 1la financiacion, la escuela primaria y secundaria ame-
ricana estd fijando su atencidn en algo mas complicado: la
ensehanza propiamente dicha y el proceso educativo. Esto es
muy complicado. Se trata de salir de la rutina y de ser mas
creativos. "Se trata, v.g., de preguntarnos por las motiva-
ciones de los alumnos y de los maestros, y esto es extrema-
damente sutil". En definitiva, lo que se pretende es superar
la preocupante "ola de mediocridad" que caracteriza la ense-

fanza primaria y secundaria de Estados Unidos.

Todo el i1mpetu actual, sin embargo, no ha conseguido dis-

cernir como pasar del "input" al "output", es decir, como
convertir 1los crecientes recursos en estudiantes de alta

cualificacion. 0O, como decia un experto, "legisladores y
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consejos escolares puedan hacer lo que quieran, pero la hora

de la verdad s0lo se vive dentro de la clase".

El Departamento de Educacidon ha publicado una serie de
libros bajo el titulo "Qué es 1lo que funciona" ("What
works"), que describen técnicas para mejorar la ensenanza.
Esta politica se ve reforzada por el hecho de haberse avan-

zado mucho Ultimamente en materia de educacidn.

En el reportaje procedente de Tokio, el "Herald" senala
que "mientras Estados Unidos esta considerando la posibili-
dad de copiar el sistema educativo japonés, Japon cree que

su sistema, tan acreditado, esta en crisis".

El sistema actual es contemplado por 1los reformadores co-
mo demasiado igualitario, lo que frena la creatividad y la
formacidn de las personas capaces de mantener Japon al fren-
te del desarrollo tecnoldogico. Lo que desean es poner mas

atencion en el estudiante individual.

Por el momento no se ha elaborado aln ningun programa
concreto de reforma, pero las noticias que se tienen de 1los
trabajos en curso indican que existe una gran insatisfaccidon
sobre la situacion actual, lo cual, a su vez, esta provocan-
do una gran tensidn en el cuerpo escolar. Durante los once
primeros meses de 1.986 se suicidaron en Japon 723 escola-
res, lo que supone un aumento del 44% sobre el mismo periodo

de 1.985.

Sin embargo, todo esto parece excesivo e injustificado.
El nfmero oficial de alumnos que dejaron las escuelas en di-
cho pais es actualmente bajo -115.000, o el 2'2% del total

de estudiantes en 1.986- y el alto nivel de formacion de los
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japoneses es objeto de admiracion en todo el mundo. El1 hecho
de que el 99% de la poblacidon sepa leer y escribir y que el
90% de 1los escolares matriculados completen la formacion
pre-universitaria es una prueba del os niveles educativos

del pais.

Pero las cosas son como son, y lo que se desea ahora es
un cambio. Japon progresd en una direccidon uniformista e
igualitaria, y la educacidon no ha sido suficientemente indi-
vidualista en el sentido de que pueda preparar gente "que
invente y cree", ha dicho un antiguo Ministro de Educacidn

japones.

La presidon para el cambio ha venido también de los lide-
res empresariales, que temen que el pals quede retrasado en

el campo de la investigacidn cientifica.



