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William D. Magwood IV
es director general de la
Agencia de la Energia
Nuclear (NEA) desde
2014. Anteriormente,
fue comisionado de la
Comisién Reguladora
Nuclear de Estados
Unidos, nombrado por
el Presidente de EE.
UU. y confirmado por

el Senado. Entre 2005

y 2010 ejercié como
asesor independiente
en materia de estrategia
y politicas energéticas,
medioambientales

y tecnoldgicas. De

1998 a 2005, el Sr.
Magwood fue director
de Energia Nuclear

del Departamento de
Energia de Estados
Unidos, donde puso en
marcha varias iniciativas
importantes, entre ellas
el Foro Internacional

de Generacion IV

(GIF). Comenzo su
carrera como cientifico
en Westinghouse y el
Edison Electric Institute.
El Sr. Magwood es
graduado en Fisicay

en Inglés por Carnegie
Mellon University y
cuenta con un Master of
Fine Arts por la University
of Pittsburgh.

La vision de la AEN (OCDE)
sobre el futuro de la energia

nuclear

Lainestabilidad geopolitica y el fuerte
aumento de la demanda eléctrica,
impulsado por la electrificacidn, la IA
y el crecimiento industrial, han repo-
sicionado la energia nuclear como
un activo estratégico para afrontar
estos retos estructurales. Consolidar
este cambio dependerd de prolon-
gar la vida de los parques nucleares
existentes, reconstruir las cadenas
de suministro de combustible y la
capacidad industrial, formar personal
cualificado y cerrar la brecha entre la
innovacion tecnoldgica y la velocidad
de los procesos regulatorios para el
despliegue. Que este periodo marque

una expansion duradera o un nuevo
ciclo fallido dependera de que los pai-
ses apuesten por programas sosteni-
dos de construccién de reactores, en
lugar de proyectos aislados.

¢Como han influido la geopolitica,
la Ay la electrificacion en el resur-
gimiento nuclear? ¢Es una tenden-
cia generalizada enla OCDE?

Para el sector nuclear, los tltimos
aflos han supuesto un importante
punto de inflexién. Aunque las cir-
cunstancias difieren entre paises,
los acontecimientos geopoliticos
han vuelto a situar la seguridad
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energética en el centro del debate
de politica econdémica. Para muchos
paises, especialmente los que depen-
den de las importaciones de com-
bustibles fésiles, la energia nuclear
se considera cada vez mds una forma
de reforzar la resiliencia, reducir la
exposicién a shocks externos y dispo-
ner de una fuente estable de electri-
cidad producida nacionalmente.

Al mismo tiempo, la expansion de
los centros de datos, la inteligencia
artificial y la infraestructura digital
estd generando una nueva demanda
en muchos paises de la OCDE,
mientras que la electrificacion del
transporte, la industria y los edi-
ficios aflade presiones adicionales
sobre los sistemas eléctricos. Fuera
de la OCDE, la mejora del nivel de
vida y el desarrollo econémico tam-
bién estdn impulsando un creci-
miento sustancial de la demanda de
electricidad.

La convergencia de estas tendencias
estd llevando a cada vez mds pai-
ses a considerar la energia nuclear
como un activo estratégico capaz de
proporcionar electricidad fiable y
limpia, y al mismo tiempo, reforzar
la seguridad energética, la competi-
tividad econdmica y la resiliencia a
largo plazo.

¢Es el actual resurgimiento nuclear
un cambio estructural o un nuevo
ciclo pasajero?

Lo considero un cambio estruc-
tural, no un ciclo temporal. A
comienzos de la década de 2000,

la demanda de electricidad se man-
tenfa prdcticamente estancada
en muchos paises de la OCDE,
las preocupaciones por la seguri-
dad energética tenian menor peso
en muchos paises y los objetivos
medioambientales todavia no con-
dicionaban las decisiones de inver-
sién. Hoy, los gobiernos y la indus-
tria buscan fuentes de electricidad
fiables y limpias que puedan soste-
ner el crecimiento econdémico y la
resiliencia a largo plazo. Cuando
se consideran conjuntamente
todos estos objetivos, el abanico
de opciones se reduce considera-
blemente, lo que proporciona a la
energfa nuclear una base mucho
mds solida y duradera que en eta-
pas anteriores.

¢Cual de estas fuerzas estructura-
les cree que tendra mayor impor-
tancia durante los proximos veinte
anosy porqué?

Aunque la inteligencia artificial y los
centros de datos estdn recibiendo
una atencién considerable, creo que
la electrificacién y la reindustria-
lizacién serdn, probablemente, los
principales motores de la demanda
eléctrica durante las préximas dos
décadas. El transporte, la industria
y los edificios siguen dependiendo
en gran medida de los combustibles
fésiles, y su transicion a la electri-
cidad exigird una expansion sustan-
cial de la capacidad de generacion.
Solo el transporte por carretera
representa el 45% de la demanda
mundial de petrdleo, y su electrifi-
cacién a gran escala incrementard

La electrificacion y la reindustrializacidn seran, probablemente, los principa-
les motores de la demanda eléctrica durante las proximas dos décadas
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La prolongacién de vida util, las renovaciones, los aumentos de potencia
y la reactivacidn de centrales son las formas mas rdpidas y rentables para
aumentar la oferta de electricidad fiable y limpia

drasticamente la demanda de elec-
tricidad. Lo mismo ocurre con las
industrias intensivas en energia.
Los centros de datos desempefiardn
sin duda un papel importante, pero
la magnitud de la electrificacién
del conjunto de la economia hace
probable que esta tenga el mayor
impacto a largo plazo sobre los sis-
temas eléctricos y las necesidades
de inversion.

¢Hasta qué punto puede el parque
nuclear existente contribuir a los
objetivos climaticos y de seguridad
energética?

En muchos casos, la prolongacién
de la vida util, las renovaciones, los
aumentos de potencia y la reacti-
vacién de centrales son las formas
mas rdpidas y rentables de aumen-
tar la oferta de electricidad fiable
y limpia, porque la infraestructura,
el personal cualificado y los marcos
regulatorios ya existen.

Como destaca el reciente informe
de la NEA Nuclear Energy Outlook:
Global Installed Capacity to 2050
and Beyond!, la operacién a largo
plazo del parque nuclear existente
sigue siendo un factor clave para
alcanzar los objetivos mundia-
les de capacidad nuclear. Muchos
reactores de los paises de la OCDE

llegaran al final de sus licencias ini-
ciales de operacion antes de 2040,
pero no existe ninguna razon téc-
nica por la que la mayoria de estas
plantas no puedan seguir gene-
rando energia durante muchos
aflos mds. Prolongar su operacion
hasta los 60 afios y, cada vez mads,
hasta los 8o afios podria preser-
var una capacidad fiable y baja
en carbono, reforzar la seguridad
energética y evitar la necesidad
de sustituir grandes volimenes de
generacién firme con escaso mar-
gen de tiempo. Muchos gobiernos
han reconocido esta realidad y
estan adoptando medidas para pre-
servar y maximizar el valor de sus
activos nucleares existentes.

¢Hasta qué punto son realistas las
expectativas sobre los SMR?

Los reactores modulares peque-
flos (SMR) ofrecen oportunidades
para ampliar el papel de la energia
nuclear en mercados, aplicaciones
industriales y ambitos geograficos
en los que los reactores conven-
cionales de gran escala quizd no
sean la opcién mds adecuada. El
andlisis mas reciente de la NEA"
indica que se espera que los reac-
tores de gran escala sigan siendo
la principal fuente de nueva capa-
cidad nuclear al menos hasta 2040,

i. OECD NUCLEAR ENERGY AGENCY. (2026). Nuclear Energy Outlook: Global Insta-
lled Capacity to 2050 and Beyond. August 2026. NEA. https://www.oecd-nea.org/jcms/
pl_119893/nuclear-energy-outlook-global-installed-capacity-to-2050-and-beyond

ii. OECD NUCLEAR ENERGY AGENCY. (2026). Nuclear Energy Outlook: Global Insta-
lled Capacity to 2050 and Beyond. August 2026. NEA. https://www.oecd-nea.org/jcms/
pl_119893/nuclear-energy-outlook-global-installed-capacity-to-2050-and-beyond
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mientras numerosos desarrolla-
dores de SMR se centran en llevar
sus primeros proyectos a la fase de
demostracién y comercializacion.
A partir de entonces, el éxito de
los SMR dependerd de la capacidad
de la industria para dejar atras los
modelos tradicionales de construc-
cién y aprovechar la produccién en
serie, la fabricacién avanzada y las
técnicas de ensamblaje modular. Si
se consigue, los SMR podrian con-
vertirse en un complemento impor-
tante de la energia nuclear de gran
escala en las préximas décadas.

Si el despliegue nuclear se acelera-
ra a escala mundial, ¢podria la ca-
dena de suministro responder a la
demanda?

Alcanzar escenarios de mayor des-
pliegue dependera de superar los
retos relacionados con la capaci-
dad de las cadenas de suministro y
la disponibilidad de personal cua-
lificado. En muchos paises de la
OCDE, la limitada construccion de
nuevas centrales durante los ulti-
mos 25 afios ha debilitado la capa-
cidad industrial y la experiencia en
ejecucion de proyectos.

Responder a este reto exigird una
estrecha cooperacién entre paises,
alianzas industriales mas soélidas
y pasar de un enfoque basado en
proyectos aislados a un despliegue
organizado en programas. Formar al
personal cualificado necesario para
disefiar, construir y operar instala-
ciones nucleares, asi como para su
regulacién, requerird un esfuerzo
de mds largo plazo. Esto incluye no
solo ingenieros y cientificos, sino
también profesionales de oficios
especializados, como soldadores,

trabajadores de la construccién y
técnicos.

Esimportante ser realistas respectoa
la reconstruccién de estas capacida-
des. Muchos paises tendran dificul-
tades para disponer de la capacidad
industrial y humana necesaria para
respaldar nuevas construcciones
nucleares, y cuanto antes empiecen
a abordar estas cuestiones, mejor.

¢(Estan surgiendo nuevas estruc-
turas de financiacion que podrian
acelerar el despliegue nuclear?
Estamos observando indicios pro-
metedores de innovaciéon en la
financiaciéon nuclear que pueden
contribuir a acelerar el despliegue
de nueva capacidad. Sizewell C, en
el Reino Unido, se esta financiando
mediante el modelo de base de acti-
vos regulados, que reduce el coste
de capital y alivia la carga sobre los
balances publicos. El aumento de la
financiacion procedente del sector
privado y las sefiales positivas de los
bancos de desarrollo también apun-
tan a un alejamiento del modelo
tradicional basado en el apoyo
publico. En conjunto, estos avances
aportardn beneficios tangibles en
términos de reparto de riesgos y la
competitividad econdmica, y en el
futuro, menos proyectos depende-
ran del modelo tradicional de finan-
ciacién de infraestructuras.

Si tuviera que apostar por una sola
decision para asegurar el futuro de
la energia nuclear, ¢ cual seria?

No soy partidario de hacer predic-
ciones. La historia siempre nos sor-
prende, y el sector energético suele
poner en su sitio a quienes hacen
prondsticos demasiado  seguros.
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Cuando los paises construyen reactores en serie, los costes disminuyen, los
plazos se reducen y se acumula experiencia

Figura 1 - Escenario mundial de tendencias actuales, 2026 / G\We
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Pero desde la perspectiva actual, los
historiadores podrian mirar atrds
y preguntarse si los paises fueron
capaces de pasar de la ambicién a
crear las capacidades necesarias
para ejecutar sus planes.

Por encima de todo, eso significa
comprometerse con programas sos-
tenidos de construccién, en lugar
de abordar cada proyecto como
una iniciativa aislada. La historia
demuestra que, cuando los paises
construyen reactores en serie, los
costes disminuyen, los plazos se
reducen y se acumula experiencia.

Asi ocurrié en Estados Unidos en la
década de 1970, en Europa en la de
1980, en Japon en la de 1990 y, mds
recientemente, en China y Corea.

El éxito también dependerd de que
los paises inviertan en personal
capacitado, refuercen las cadenas
de suministro y creen la capacidad
industrial necesaria para sostener
el despliegue a largo plazo. Si los
gobiernos y la industria abordan
estos retos, creo que los historia-
dores verdn este periodo como el
comienzo de una expansién nuclear
duradera. Fl
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Nota: La figura muestra las previsiones de capacidad nuclear mundial en operacion para cada ano, incluyendo la capacidad existente en opera-
cion a largo plazo (LTO, por sus siglas en inglés) y la nueva capacidad procedente de reactores de gran escala y reactores modulares pequefos
(SMR, por sus siglas en inglés). GWe indica gigavatios eléctricos.

Fuente: NEA.



