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Resumen

Espafna es una potencia mundial en el ambito turistico,
tanto como destino receptor como pais emisor de turistas.
Sin embargo, en el plano académico sigue sin resolverse si
ha alcanzado ya su maximo potencial en este sector. Para
contribuir a este debate, este trabajo aplica el modelo de
gravedad a los movimientos internacionales de turistas
con el objetivo de estimar el potencial turistico de Espanaa
lolargo del tiempo. A partir de datos bilaterales de llegadas
de turistas desagregados por pais de origen para el perio-
do1995a2022, y combinando estainformacion con la evo-
lucion de precios y costes en destino, analizamos los fac-
tores que han condicionado sudesempeno. Losresultados
muestran que Espana superd su potencial turistico como
pais receptor tras su recuperacion de la crisis econdémica
(a partir de 2018), impulsada, principalmente, por una re-
duccion delos costes en destino, mientras que como pais
emisor se mantiene aun por debajo de su nivel esperado.

Palabras clave: turismo, Espana, potencial, ecuacion de
gravedad.

I.INTRODUCCION

spana es una potencia mundial en el sector

turistico. Segun datos del Instituto Nacional

de Estadistica (INE), en 2023 Espana recibid
mas de 85 millones de turistasinternacionales, su-
perando los niveles prepandemiay consolidandose
como el segundo pais mas visitado del mundo, solo
por detras de Francia. Ademas, el turismo repre-
sento el 12,3 por 100 del precio interior bruto (PIB)y
genero el 11,6 por 100 del empleo total, siendo, por
tanto, un motor clave parala economia espanola.
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Abstract

Spain is a global powerhouse in the tourism sector, both
as a destination and as a country of origin for tourists.
However, from an academic perspective, it remains
unresolved whether Spain has already reached its full
potential in this field. To contribute to this debate, this
paper applies the gravity model to international tourist
flows in order to estimate Spain's tourism potential
over time. Using bilateral data on tourist arrivals broken
down by country of origin for the period 1995 to 2022
and combining this information with trends in prices
and destination costs, we analyze the factors that
have shaped Spain’s performance. The results show
that, although Spain has historically operated below
its potential as a tourist destination, it only surpassed
this threshold following its recovery from the financial
crisis—a development largely explained by a sustained
reduction in domestic tourism costs.

Keywords: tourism, Spain, potential, gravity model.

JEL classification: F10, L80, Z30.

Espana también destaca como un importante
pais emisor de turistas. Millones de espanoles
viajan cada ano al extranjero por motivos de ocio,
cultura o negocios. Segun el INE, en 2023 mas
de 21 millones de residentes en Espana hicieron
viajes internacionales, siendo sus destinos fa-
voritos Francia, Italia, Portugal y Reino Unido. El
gasto total en turismo emisor superd los 20.000
millones de euros, reflejando el peso creciente de
la demanda turistica espanola en los mercados
internacionales y su impacto en las economias
receptoras.



Pese ala relevancia del turismo en Espana, tanto
como pais receptor como emisor, existe aun cierta
incertidumbre en el ambito académico sobre si se
ha alcanzado ya su techo turistico. Aunque las cifras
muestran una recuperaciéon y un crecimiento cons-
tante tras la pandemia, no esta claro si el pais ha ex-
plotado todo su potencial, si podria equilibrar mejor la
presion sobre ciertos destinos o si aun tiene margen
para diversificar su oferta y atraer nuevos perfiles
de visitantes. La falta de consensoy de estudios lon-
gitudinales en profundidad deja abierta la pregunta
sobre cual es el potencial del turismo espanol.

Con el proposito de enriquecer este debate y sub-
sanar la brecha existente en la literatura, este estudio
aplica el modelo de gravedad al sector turistico es-
panol. Este instrumento, ampliamente utilizado en el
analisis del comercio internacional, permite estimar
el potencial turistico entre paises a partir de variables
como el tamano econdmico y la distancia geografica.
Asimismo, se complementa esta aproximacion con un
estudio de la evolucion de los precios y de los costes
asociados al turismo, con el fin de comprender en
mayor profundidad los factores que condicionan tanto
lademanda como lacompetitividad del destino Espana.

Paraelanalisis empirico se utiliza unabase de datos
de movimientos de turistas internacionales a nivel
mundial, para el periodo comprendido entre 1995y
2022. Los resultados del andlisis sugieren que Espana
supero su potencial turistico como pais receptor tras
su recuperacion de la crisis economica (a partir de
2018), impulsada, principalmente, por una reduccién
de los costes en destino, mientras que como pais emi-
sor se mantiene aun por debajo de su nivel esperado.

Elresto del articulo se estructura de la siguiente
manera: la seccion dos revisa la literatura sobre la
aplicacién de los modelos de gravedad al ambito
turistico; la seccidén tres expone la metodologia
empleada; la seccion cuatro presenta y analiza los
resultados obtenidosy, por ultimo, la seccion cinco
recoge las principales conclusiones.

Il. LITERATURA PREVIA

Segun Rossello-Nadaly Santana-Gallego(2022),
el modelo de gravedad se utiliza cada vez con
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mayor frecuencia para analizar empiricamente los
determinantes de los movimientos internacionales
de turistas. Una critica recurrente a su aplicacion
ha sido la aparente falta de un fundamento teorico
solido, lo que dificultaba la interpretacién de los
parametros estimados. No obstante, esta limita-
cion ha sido superada gracias a diversos estudios
que hanaportado unabase tedricaparasuusoenla
modelizacion de la demanda turistica. En particu-
lar, Morley et al.(2014) desarrollan una base tedrica
apartirde lateoria de la utilidad individual del con-
sumidor, mientras que Santana-Gallego y Paniagua
(2022) reformulan el modelo de gravedad aplicado
a movimientos migratorios (Anderson, 2011) con
el fin de definir un modelo estructural para flujos
turisticos. Asimismo, Harb y Bassil (2018) justifican
la inclusion de las resistencias multilaterales en
estos modelos, subrayando que los flujos turisticos
bilaterales estan influidos tanto por el atractivo del
pais de destino como por la existencia de destinos
alternativos.

Desde el punto de vista empirico, la literatura
gue emplea modelos de gravedad para estimar los
factores que afectan alademanda turistica hacre-
cido de forma significativa. Tal como senala la re-
vision de Rossello-Nadal y Santana-Gallego(2022),
los temas abordados son numerosos y diversos.
Sinembargo, las aplicaciones con datosregionales
son, en general, escasas y, en el caso del turismo
espanol, muy limitadas.

Entre los pocos precedentes relevantes se en-
cuentran Priego et al.(2015), que estiman un mode-
lode gravedad paralos desplazamientos turisticos
entre comunidades autonomas con el objetivo de
evaluar el impacto del cambio climatico en el tu-
rismo doméstico, y Alvarez-Diaz et al. (2020), que
plantean un modelo similar para explicar estos flu-
josinternos. Ambos estudios coinciden en senalar
gue el nivel de renta per cépita de la provincia de
origeny los precios relativos entre provincias son
factores clave para entender los movimientos tu-
risticos dentro de Espana. Ademas, destacanlain-
fluencia positiva de variables climaticas, asi como
de los recursos naturales y culturales del destino.
No obstante, aunque estos trabajos analizan el tu-
rismo interno, no se han identificado estudios que
apliqguen un modelo de gravedad para analizar la
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evolucion de las llegadas de turistas internaciona-
les a Espana ni para estimar su potencial turistico.

Por todo ello, una contribucién novedosa de
este trabajo es el analisis de la evolucion de los
precios en origeny destino, asi como el calculo del
potencial turistico de Espana a partir de una ecua-
cion de gravedad aplicada a los movimientos inter-
nacionales. Este analisis permitira entender mejor
como han evolucionado los costes del turismo en
Espana, compararlos con las tendencias mundia-
les y valorar si el pais ha alcanzado ya su maximo
potencial. Ademas, los resultados de este estudio
aportaran elementos de juicio al debate sobre la
saturacion turisticay contribuiran a un mejor dise-
Ao de estrategias de planificacion turistica.

IIl. METODOLOGIA
1. La ecuacion de gravedad aplicada al turismo

En este articulo, utilizamos los fundamentos
teoricos consolidados del modelo de “gravedad
estructural” (véanse, por ejemplo, Anderson y Van
Wincoop, 2003; Baier et al., 2017; Anderson et al.,
2019) para analizar los flujos turisticos.

La ecuacién de gravedad es un modelo am-
pliamente utilizado en la literatura de comercio
internacional. Originalmente, se empleaba para
predecir los flujos comerciales bilaterales entre
dos paises en funcién del tamano de sus econo-
mias y la distancia geografica que los separa. De
forma analoga a la ley de gravitacion universal de
Newton, el modelo de gravedad (en su version ba-
sica) establece que el comercio entre dos paises
es directamente proporcional a sus “masas eco-
nomicas” -habitualmente representadas por sus
PIB- e inversamente proporcional a los costes del
comercio, que se capturan comunmente mediante
la distancia geografica, arancelesy otras barreras.

Tinbergen (1962) fue pionero en aplicar esta
ecuacion a los flujos comerciales agregados bila-
terales, utilizando estimaciones para un solo ano
mediante minimos cuadrados ordinarios (OLS, por
sus siglas eninglés), con flujos estrictamente posi-
tivos. Su especificacion fue la siguiente:

PAPELES DE ECONOMiA ESPANOLA, N.2 185, 2025. ISSN: 0210-9107.
«DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR TURISTICO ESPANOL»

Ecuacion[1]:

In(TRADE,) = £, + £,In(Yi) + B,In(Yj) + BIn(Dist, ) + B,
EIAj + In(e,),

donde:

TRADEU. es el flujo comercial bilateral entre los
paisesiyj(entérminos nominales),

Yy YJ representan sus PIB nominales,
. DistUes ladistancia bilateral entre sus principales
centros econémicos,

. EIAU.es una variable dicotomica que indica si
ambos paises comparten un acuerdo de integra-
cion econdmica(valor 1) o no(valor Q),

. g €s el término de error.

No obstante, no fue hasta finales de los anos sesen-
taque sedesarrollaron fundamentos microeconomicos
solidos para este modelo, en particulargraciasalostra-
bajos de Anderson (1979)y Bergstrand(1985). Aunque
cadauno abord6 aspectos distintos de la base tedrica,
sus contribuciones fueron integradas posteriormente
por Andersony Van Wincoop (2003), quienes formula-
ron el modelo conocido como “gravedad estructural”.
Véanse también Bergstrand (2019) y el apéndice B de
Bergstrand et al.(2023) para desarrollos recientes.

Laversion estructural estandar paraunano de-
terminado puede expresarse asi:

Ecuacion [2]:

TRADE, = (Y:E; / Y*)-(t,/ 11:P)"1-0)-€,
donde:

« Y es el PIB nominal del pais i,

. Ej. es el gasto agregado del paisj,

« Y"es el PIB mundial (constante),

- t,representa los costes bilaterales del comercio
(ad valorem),



« I,y P sonlos indices de precios multilaterales de
productores(salida)y consumidores (entrada),

- o eslaelasticidad de sustitucion,
. g €s el término de error.

Esta formulacion se ha convertido en una he-
rramienta central para el analisis de flujos eco-
nomicos bilaterales. Dado que los datos pueden
incluir ceros y ser heterocedasticos, la ecuacion
suele estimarse mediante el método de maxima
verosimilitud cuasi-poisson (PPML, por sus siglas
eninglés), como proponen Baier et al. (2017).

2. Ventajas del modelo estructural

El modelo de gravedad estructural ofrece tres
grandes fortalezas:

1. Fundamento tedrico sdlido

Al basarse en la teoria economica, permite in-
corporar empiricamente friccionesy politicas como
aranceles, acuerdos comerciales o barreras no
arancelarias, manteniendo una coherencia micro-
economica. Ademas, permite estimar elasticidades
del comercio con respecto a los costes bilaterales,
e integrar variaciones sectoriales, heterogeneidad
empresarial o factores culturales e institucionales.

2. Interpretacion de los indices de precios

Los términos de resistencia multilateral (11, y
Pj ) pueden interpretarse como indices de precios
agregados de productores y consumidores. Asi,
sus variaciones capturan directamente los cam-
bios en los precios relativos en origen y destino.

3. Aplicabilidad a otros flujos econémicos

Su flexibilidad permite aplicarlo afenémenos no
comerciales, como la inversion extranjera directa,
la migracion o el turismo. Esto lo convierte en una
herramienta versatil para estudiar multiples for-
mas de interaccion economica bilateral.

En resumen, como senala Rossell6o-Nadal y
Santana-Gallego (2022), el modelo de gravedad
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aplicado al turismo tiene respaldo tanto tedrico
como empirico. Por ello, emplearemos la ecuacion
[2] como base para nuestras especificaciones em-
piricas posteriores, adaptandola al analisis de los
flujos turisticos internacionales.

4. Especificacion empirica

En el analisis empirico, la ecuacion de gravedad
estructural suele estimarse utilizando datos sobre
distancias entre paises y otros costes bilaterales,
como los mencionados anteriormente. Sin em-
bargo, la mayoria de las variables de control se
introducen mediante efectos fijos (variables ficti-
cias o dummies). Por ello, y como es habitual en la
literatura sobre modelos de gravedad, utilizamos
la siguiente especificacién empirica, estimada
mediante el método de maxima verosimilitud cua-
si-poisson (PPML):

Ecuacién [3]:

TURijt = eXp(ﬁl In(FTA,-,—t) + ﬂz CUU} + }l,'t + Ajt + )\ij X t) X

« TURy, representa las llegadas de turistas del pais
de origenial pais de destino jen el afio t.

Esta variable procede de la base de datos de la
Organizacion Mundial del Turismo (UNWTQ), que re-
coge informacion sobre llegadas de turistas desde
237 paises oregiones de origen hacia 159 destinos,
durante el periodo 1995-2022.

Laespecificacionincluye dos variables bilatera-
les de caracter temporal:

1. FTA;;: variable indicadora que toma el valor 1 cuan-
do los paises iy j mantienen un acuerdo de libre
comerciovigente, y 0 en caso contrario. Los datos
provienen de la base Regional Trade Agreements
Database de Mario Larch(Eggery Larch, 2008). La
pertenencia a un acuerdo comercial se considera
un buen proxy de laintensidad de los vinculos eco-
nomicos bilaterales, y la evidencia empirica mues-
tra que tiene un efecto positivo sobre los flujos
turisticos(Saayman et al., 2016; Khalid et al., 2022).
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2. CUijt : variable dicotomica que vale 1 si ambos
paises comparten la misma moneda, y 0 en caso
contrario. Esta variable se construye a partir de
De Sousa(2012). Numerosos estudios han analiza-
do el impacto de la unién monetaria en el turismo
internacional, observando también un efecto
positivo (Gil-Pareja et al., 2007; De Vita, 2014;
Santana-Gallego et al., 2015).

5. Efectos fijos y resistencias multilaterales
Los parametros A representan efectos fijos:

« A,y Aj, capturan laresistencia multilateral al tu-
rismo desde el pais emisor y hacia el pais receptor,
respectivamente. Se introducen como variables
ficticias especificas por paisy afo.

« A; agrupa efectos fijos para cada par de pai-
ses, reflejando los costes bilaterales asociados al
turismo (por ejemplo, tiempo de desplazamiento,
barreras culturales, idioma, etc.).

Al interactuar A; con una tendencia temporal
(t), se incorporan los efectos de largo plazo que
afectanatodoslos paises de forma similar, como el
avance tecnologico o lareduccién general de cos-
tes en el sector. Si se normalizan estos coeficien-
tes respecto a su valor inicial, se puede calcular la
tasade variacionde los costes bilateralesalo largo
del tiempo. En este estudio, nos centramos en la
media de estos costes para los pares que tienen
como origen o destino a Espana.

Los coeficientes A, y A;, también permiten iden-
tificar cambios en los precios turisticos en origen
y destino, respectivamente (Fally, 2015). Normali-
zando estos coeficientes al valor del primer ano, se
obtienen las tasas de variacion anual que permiten
estudiar como evolucionan los precios turisticos
en Espafa, tanto como pais emisor como receptor,
en comparacion con la media mundial.

6. Cdlculo del potencial turistico

Para calcular el potencial turistico de Espa-
fNa, sequimos la metodologia propuesta por
#Gil-Pareja et al.(2016) en el contexto del comercio.
Enconcreto, calculamos el cociente entre los valo-
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res observados de turistas y los valores predichos
por el modelo:

Ecuacion [4]:
TUR; ESP,"Potencial = TUR;, ESR/ TUR;,ESR

Estaratio indica en qué medida los flujos turis-
ticos observados se aproximan o se alejan del po-
tencial estimado por el modelo de gravedad, dadas
unas condiciones estructurales determinadas
(precios, costes, tratados comerciales, pertenen-
ciaaunaunion monetaria, etc.). En definitiva, este
indicador refleja el potencial turistico estructural de
Espana en cada momento del tiempo.

IV. RESULTADOS

El cuadro n. 1 muestra los resultados obte-
nidos al estimar la ecuacion [2]. El ajuste de la
ecuacion de gravedad a los datos es bueno; el co-
eficiente de determinacién R2 sugiere que practi-
camente la totalidad de la varianza de la variable
dependiente (llegadas de turistas) esta explicada
porlas variables independientes (observadasy no
observadas).

CUADRON.%1
RESULTADOS OBTENIDOS: ECUACION [2]

Variable Coeficiente

. 1.709 ***
FTA(Tratado comercial) (0,05)

) 2.480 ***
CC(Misma moneda) (0,067)
Observaciones 92,128
Pseudo R2R"2 0,992

Efectos fijos:

- Origen-Ano: Incluido
« Destino-Ano: Incluido
« Par x\times ano: Incluido

Notas: La estimacion utiliza PPML.

Errores estandar robustos entre paréntesis, agrupados por pares
de paises.

*p<0,10, **p<0,05**, ***p < 0,01.
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GRAFICO 1
VARIACION DE PRECIOS TURISTICOS EN EL PAIS DE ORIGEN
2 =
o
o o
S e
& &
2 5 RS
3 ® b
o
(<o)
o
[de)
o
~r
o
~r
1995 2000 2005 2010 2015 2020 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Ano Year
(a) Espana como emisor turistico (b) Media mundial
Fuente: Elaboracion propia.
GRAFICO 2
VARIACION DE PRECIOS TURISTICOS EN EL PAIS DESTINO
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Las variables observadas relacionadas con la
politica comercial (FTA)y monetaria (CC) tienen el
signo esperado, ambas son positivas y estadisti-
camente significativas. En concreto, los paises
firmantes de tratados comerciales tienen 5,52
veces mas turismo que aquellos paises con ca-
racteristicas similares, pero sin tratados comer-
ciales (1). Asimismo, aquellos pares de paises que
comparten una moneda comun muestran flujos
turisticos 11,1 veces mayores que aquellos paises
con caracteristicas similares, pero sin compartir
moneda(2).

Una vez estimada la ecuacion [3], es posible
analizar la evolucion de los precios turisticos en
el pais de origen (grafico 1)y en el pais de destino
(gréfico 2), asi como la variacion de los costes bi-
laterales (grafico 3).

En el grafico 1 se muestran las tasas de varia-
cioén de la resistencia multilateral de "salida" (Ai),
normalizada al valor en el primer ano de la serie
(1995). En el panel derecho (1a), la variacion de los
precios de los destinos de turistas procedentes
de Espana. En el panel izquierdo (1b), la media
mundial de la variacion de los precios turisticos
en origen.

Elgrafico lTamuestralaevolucién de los precios
en los destinos visitados por turistas espanoles.
Basicamente, se aprecia cdmo la variacion en
precio de los turistas espanoles sigue el ciclo de
laeconomia espanola. Enlas partes bajas del ciclo
(crisis de mediados de los noventa, la Gran Rece-
sion, el estallido de la burbuja inmobiliaria, COVID-
19), el precio de los destinos de turistas espafioles
baja. En cambio, en las partes altas del ciclo(boom
inmobiliario, recuperacién tras la crisis financiera
y la pandemia), el precio de los destinos tiende a
incrementarse.

El grafico 1b muestra la media de los precios
de los destinos visitados por los turistas mun-
diales. En general, estos precios siguen el ciclo
mundial. Con ciertas oscilaciones, se mantienen
relativamente constantes tras la crisis financie-
ra del 2007. Al ser una media de paises, muestra
unas oscilaciones mas atenuadas que en el caso
de Espana.
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El grafico 2 muestra las tasas de variacion de
laresistencia multilateral de "entrada"(AJ), norma-
lizada al valor en el primer afio de la serie (1995).
En el panel de la derecha(2a) se muestra los pre-
cios en Espafia como pais receptor y en el panel
izquierdo (2b) la media mundial de la variacion de
los precios turisticos en destino.

Tal como se aprecia en el grafico 2a, en Espana
los precios del sector turistico se han dividido
practicamente por tres en las tres ultimas déca-
das. Sin embargo, la mayor reduccién de precios
se llevé a cabo en la ultima parte de la década de
los noventa, manteniéndose relativamente estable
durante buena parte del siglo XXI, con las oscila-
ciones propias del ciclo.

No obstante, esta reduccion del precio de los
destinos turisticos ha sido mas acuciada en el
resto del mundo, tal como se aprecia en el grafico
2b. Enambos casos se apreciacomolos precios en
destino cayeron durante la pandemia.

Elgrafico 3 muestralastasas de variacionde los
costes bilaterales en turismo (?\i.)j, normalizada al
valor en el primer ano de la seriei1995). En el panel
deladerecha(3a)se muestrala mediade los costes
bilaterales de los paises con los que Espafa tiene
una relacion turistica. En el panel izquierdo (3b) se
representa la media mundial.

Los costes bilaterales con los destinos y ori-
genes espaholes (3), mostrados en el grafico 3a
presentan una media relativamente constante
alo largo del periodo. También se aprecian unas
oscilaciones generosas. Podemos asociar estos
costes al coste del desplazamiento de los turis-
tas. Estos resultados sugieren que la reduccion
en los precios de Espana como destino obedece,
fundamentalmente, aunareduccion especifica de
Espafna como destino (por ejemplo, costes de per-
noctaciony costes de larestauraciony hosteleria).

En cambio, en el resto del mundo (grafico 3b),
observamos una reduccion de casi el 80 por 100
en los costes de transporte desde mitades de los
anos noventa. Estareduccion estd asociadaa me-
joras en la tecnologia y competencia en el sector
(por ejemplo, las lineas aéreas de bajo coste).
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GRAFICO 3
VARIACION DE LOS COSTES BILATERALES TURISTICOS
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EL POTENCIAL TURISTICO DE ESPANA: UN ANALISIS DE GRAVEDAD

El grafico 4 muestra el potencial turistico de
Espafia aplicado la ecuacion [4]. En el panel de
la derecha (4a) se muestra el potencial turistico
de Espafa como emisory en el de la izquierda (4b)
como receptor.

El grafico 4a muestra el potencial de Espana
como pais emisor de turismo. Se aprecia coémo,
durante las fases expansivas del ciclo econémico,
Espana excede su potencial turistico. En cambio,
durante las crisis, y especialmente durante la pan-
demia, los viajes de los turistas espanoles estan
por debajo de su potencial economico.

En cambio, el potencial de Espana como recep-
tor de turistas mostrado en el grafico 4b, excede
su potencial tan solo tras la recuperacion de la
crisis financiera, a partir del ano 2018, cuando
recupero los niveles del PIB previos a la crisis. An-
teriormente, tan solo habia superado su potencial
durante anos puntuales.

V. CONCLUSIONES

En este trabajo se emplea un modelo de gra-
vedad para analizar los flujos turisticos y estimar
el potencial de Espana como destino. El ejercicio
se complementa con un estudio comparado de
la evolucién de los precios y costes turisticos en
Espana frente al resto del mundo. Los resultados
indican que, a partir de 2018, coincidiendo con la
consolidacion de la recuperacion economica tras
la crisis financiera, Espana comenzd a superar de
forma sostenida su potencial turistico, fenomeno
impulsado principalmente por el abaratamiento de
los costes de los servicios ofrecidos en destino.

NOTAS
(1) Calculado como expi@i(1.709).

(3) Son costes simétricos, por lo que no podemos
diferenciar entre origeny destino
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