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Este estudio analiza la relacion entre la demanda de ha-
bilidades en inteligencia artificial (IA) y la prima salarial
en el Reino Unido, a partir de datos de vacantes en linea
entre 2012y 2023. Se observa una alta concentracion de
vacantes con habilidades en |IA en los sectores de infor-
macion y comunicacion, finanzas, educacion, servicios
profesionales y manufactura. Estas vacantes se ubican
principalmente en ocupaciones profesionales, como
desarrolladores de software, programadores, disena-
dores web y especialistas en tecnologias de la informa-
cion, y en menor medida en areas cientificas como las
ciencias biomédicasy bioldgicas. Utilizando un enfoque
de mercados laborales locales, se identificaron mas de
83.000 mercados activos durante el periodo de estudio.
Losresultados muestran que lademanda de habilidades
en |A se asocia a una prima salarial de hasta 3,7 por 100,
incluso controlando por caracteristicas de la vacante,
otras habilidades, y efectos fijos. Esta prima aumento a
8,6 por 100 entre 2020y 2023, coincidiendo con un ma-
yor despegue de la IA, mientras que no se observa un
efecto significativo en anos anteriores.

Palabras clave: inteligencia artificial, prima salarial,
mercados laborales locales.

I.INTRODUCCION

| avance acelerado de las tecnologias de inte-
ligencia artificial (IA) esta transformando pro-
fundamente los mercados laborales, laformaen
que trabajamos y las tareas que efectuamos. A medi-
da que los sistemas de |A adquieren mayor capacidad
para ejecutar tareas cognitivas complejas, han surgi-
do inquietudes sobre su posible impacto en la susti-
tucion de trabajadores, la polarizacion del empleoy el
ensanchamiento delasbrechas salariales. No obstan-
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Abstract

This study examines the wage premium associated
with artificial intelligence skills in the UK, using
online job vacancy data from 2012 to 2023. Al-related
vacancies are highly concentrated in Information and
Communication, Finance, Education, Professional
Services, and Manufacturing. Al is demanded with
more emphasis within professional occupations such
as software developers, programmers, web designers,
and IT network specialists. Using a local labour market
approach, we identify over 83,000 active labour markets
and estimated the wage premium of Al skills. Our
findings show that markets with a higher proportion
of job vacancies requiring Al skills are linked to a wage
premium of up to 3.7%, rising to 8.6% during 2020-2023,
aperiod marked by accelerated Al adoption.
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te, también se espera que los trabajadores con habi-
lidades relacionadas con la IA, 0 aquellos empleados
en ocupaciones con alta exposicion a estas tecnolo-
gias, perciban una prima salarial, lo que sugiere una
creciente complementariedad entre capacidades hu-
manas y herramientas de la inteligencia artificial.

Lairrupcionreciente de la inteligencia artificial
introduce una nueva dimension al debate sobre el
impacto del cambio tecnologico en el empleo y los
salarios. A diferenciade las tecnologias anteriores,



centradas en la automatizacién de tareas rutina-
riasy fisicas, lalAtiene el potencial de transformar
también tareas cognitivas, creativas y analiticas
de alta complejidad (Acemoglu y Restrepo, 2019;
Brynjolfsson et al., 2023). Esta tecnologia tiene la
capacidad de sustituir trabajadores, pero también
puede complementar y amplificar determinadas
habilidades humanas, especialmente aquellas vin-
culadas alaresolucion de problemas, lacomunica-
cionylatoma de decisiones.

La literatura reciente ha buscado cuantificar
el grado de exposicion de distintas ocupaciones
alalA, asi como los efectos que esta exposicion
puede tener sobre las trayectorias laborales 'y
los ingresos (Felten et al., 2019; Webb, 2020). Los
resultados indican que el impacto de la |A es hete-
rogéneo: mientras algunas ocupaciones enfrentan
que un alto porcentaje de sus tareas estan sujetas
a automatizacion, otras se benefician del aumento
de productividad generado por laintegracién efec-
tiva de estas herramientas. Deming y Noray (2020)
muestran que la prima de salario para graduados
de licenciatura en areas intensivas en tecnologia
es significativa, pero existe un declive rapido.

La relacion entre el cambio tecnoldgico con los
salariosy el empleo ha sido ampliamente estudiada
en la literatura econdmica, particularmente en el
contexto de olas tecnolégicas pasadas. Estudios
previos han examinado el impacto de las tecno-
logias de informacidén y comunicacion (TIC) y los
robots en la polarizacién laboral (Michaels et al.,
2014; Graetz y Michaels, 2018). La teoria del cam-
bio técnico sesgado por habilidades (skill-biased
technological change, SBTC) sostiene que las in-
novaciones tecnol6gicas tienden a favorecer a los
trabajadores con mayores niveles de cualificacion,
incrementando su productividad y, por tanto, su
remuneracion relativa (Autor et al., 1998; Acemog-
lu, 2002). En las ultimas décadas, este fendmeno
ha sido identificado como uno de los principales
motores del aumento en la desigualdad salarial en
las economias avanzadas.

Existe también investigacion sobre el papel de
las tareas cognitivas y abstractas en comparacion
con las tareas rutinarias para explicar los diferen-
ciales de salario entre ocupaciones (Autor, 2013;
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Autor y Handel, 2013). Una parte mas reciente de
la literatura ha traducido el concepto de tareas a
habilidades. Esto ha permitido el uso de datos de
vacantes que exploren el impacto de las habilida-
des requeridas en puestos de trabajo sobre los
salarios anunciados. De esta manera, el trabajo
de Deming y Kahn (2018) explora los efectos de las
habilidades cognitivas y abstractas enlos salarios.
Por su parte, Ziegler(2022) estima un conjunto mas
amplio de habilidades, incluyendo las cognitivas,
sociales, y digitales. Sin embargo, en estas ultimas
no profundiza tanto. Garcia-Lazaro et al. (2025) se
enfoca en la prima salarial de las habilidades digi-
tales, diferenciandolas por nivel de complejidad:
basicas, intermedias y avanzadas.

En este marco, este estudio analiza la relacion
entre lademandade habilidadesde lAylaprimasala-
rialen el Reino Unido utilizando un enfoque de merca-
dos laborales locales. Se utilizan datos de vacantes
anunciadas en linea, para el Reino Unido desde
2012 a 2023. Este documento muestra la concen-
tracion de vacantes requiriendo habilidades de
inteligencia artificial en el sector de informaciony
comunicacion, finanzas, educacion, servicios pro-
fesionales y técnicos y la manufactura. Ademas,
se muestra que las vacantes que requieren dichas
habilidades se encuentran principalmente entre las
ocupaciones profesionales. Mas especificamente,
entre los desarrolladores de software, programa-
dores, disefadores de paginas web, especialistas
en informacion y tecnologia. En menor medida,
perono por ello no significativo, entre los profesio-
nales en areas de investigaciéon como las ciencias
biomédicas y biologicas.

Con el enfoque de mercados laborales locales,
seidentificaron 83.655 mercados activosalolargo
del periodo de estudio. Se encontro evidencia de
que lademanda de habilidades de inteligencia arti-
ficial estd asociada a una prima salarial de hasta el
3,7 por 100, aun controlando por caracteristicas de
las vacantes, otras habilidades enlistadasy efectos
fijos del titulo del puesto, la ubicacion geografica
y el ano. La prima salarial se incrementa al 8,6 por
100 para el periodo 2020-2023, cuando existe un
despegue mas significativo de la inteligencia arti-
ficial en el mundo, y no es diferente de cero para el

periodo previo.
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Este documento esta estructurado en cinco
secciones. La sequnda seccion describe los datos
que utilizamos para efectuar el analisis, describe
los mercados y las habilidades de inteligencia ar-
tificial. La tercera seccion presenta la estrategia
de estimacion econométrica. La seccion cuarta
presentalosresultados. La quintay ultima seccion
concluye, presentando vetas de investigacion futu-
ra e implicaciones de politica publica.

Il. DATOS

Se han utilizado datos de vacantes anunciadas
en linea que provienen de Lightcast. Los datos
incluyen vacantes anunciadas en el Reino Unido
(UK) del 2012 a 2023. Del universo de vacantes
anunciadas, se excluyeron las vacantes sin salario
anunciadoy aquellas que se encuentranenel 2 por
100 mas alto para evitar datos extremos. De esta
forma, la muestraincluye 21 millones de vacantes
que incluyen una lista de habilidades especializa-
das, de softwarey sociales, el salario anunciado, la
posicion solicitada, la ocupacion usando la Clasifi-
cacién Estandarizada de Ocupaciones (SOC, por sus
siglas eninglés)del 2020, que clasifica los puestos
de trabajo en 409 ocupaciones distintas. En infor-
macion de la industria en la cual es requerida la
vacante de acuerdo con la Clasificacion Industrial
Estandarizada(SIC)del 2007. La base de datos tam-
bién cuenta coninformacion sobre la ubicacién en
la cual es requerida la vacante. En este estudio se
utilizo las areas de desplazamiento para al trabajo
(TTWA, por sus siglas eninglés), que son areas con
al menos el 75 por 100 de la poblacién economi-
camente activa residente trabajando dentro. De
esta manera, son divisiones geograficas adecua-
das para entender las economias locales o areas
econdmicas. Finalmente, nuestra base de datos
contiene informacién sobre las caracteristicas
de las vacantes referentes al tipo de contrato, si
este es permanente o a tiempo fijo, tiempo parcial
o completo, y si existe la posibilidad de trabajar
desde casa.

1. Identificacion de la inteligencia artificial

Para identificar las vacantes anunciadas que
requieren al menos una habilidad de inteligencia
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artificial, se utilizé un diccionario de habilidades
deinteligencia artificial elaborado en investigacion
previa(Garcia-Lazaro et al., 2025; Garcia-Lazaroy
Larkin, 2025). Se identificaron las vacantes anun-
ciadas que contienen en su lista de habilidades,
aquellas que se refieren a alguno de los siete sub-
grupos en los que se divide la inteligencia artificial
de acuerdo con el Instituto Stanford para la Inteli-
gencia Artificial Centrada en el Humano (Stanford
HAI, por sus siglas eninglés)y la Taxonomia Abierta
de Habilidades de Lightcast (Maslej et al., 2024).
De acuerdo con estas definiciones, utilizamos
247 habilidades distribuidas en los siete grupos:
i) inteligencia artificial en general; ii) aprendizaje
automatizado o de maquina; iii) redes neuronales;
iv) procesamiento natural del lenguaje; v)reconoci-
miento visual y de imagen, también llamado vision
computacional; vi)robotica, y vii) manejo automati-
zado. Las habilidades de roboticay manejo auténo-
mo representan solo el 4 por 100, mientras que los
tres primeros grupos representan el 66 por 100 de
las habilidades en el diccionario.

El grafico 1 compara el porcentaje de vacantes
que demandan habilidades de inteligencia artificial
por industria antes y después de la pandemia de
COVID-19. En el eje horizontal se encuentra el por-
centaje de vacantes de 2012 a 2019, mientras que el
eje vertical muestra el porcentaje de 2020 a 2023.
Sin sorpresa, el sector con mayor demanda por ha-
bilidades de inteligencia artificial es lainformacion
y comunicacion, con el 9 por 100 de las vacantes
antes de la pandemia y 12 por 100 de la misma. En
mucho menor medida el resto de los sectores de-
manda habilidades de inteligencia artificial, por
ejemplo, educacién 5,3 por 100, finanzas y seguros
4,7 por 100, manufactura 4,5 por 100, servicios
profesionales, cientificos y técnicos 4,5 por 100 y
servicios de apoyo administrativo 4,9 por 100 de las
vacantes, estos datos en el periodo posterior ala
pandemia.

Trazando unalineaimaginaria de 45 grados para
comparar él antes y después de la pandemia de
COVID-19, encontramos, que el crecimiento en la
demanda por habilidades de inteligencia artificial
esta mucho mas localizado en unos pocos secto-
res. En primer lugar, en informacién y comunica-
cion, conunincremento de tres puntos porcentua-



les en la proporcién de vacantes que demandan al
menos una habilidad de inteligencia artificial. El
sector educativo con un incremento de 1,5 puntos
porcentuales, el sector financiero y de seguro con
unincremento de 1,2 los servicios profesionales,
cientificos y técnicos se han mantenido en un
rango similar durante ambos periodos.

2. Ocupaciones con habilidades de inteligencia
artificial

Respecto a los puestos de trabajo que deman-
dan habilidades de inteligencia artificial, estas se
encuentran concentradas principalmente en las
ocupaciones profesionales. El grafico 2 muestra,
segun el sistema estandarizado de ocupaciones,
el porcentaje de vacantes requiriendo habilidades
de inteligencia artificial. Se utilizaron como punto
de corte aquellas ocupaciones que en el periodo
2020-2023 cuentan con al menos el 10 por 100 de
vacantes con dichas habilidades. Las vacantes
para profesionales de informacién y tecnologia
demandan al menos una habilidad de inteligencia
artificial en el 50-60 por 100 de los casos. Los
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profesionales de redes en un 30-35 por 100 de los
casos. Los programadores y desarrolladores de
software son otro grupo con una alta proporcién
de vacantes requiriendo inteligencia artificial, un
30 por 100. Los disefadores de paginas web, aun-
qgue en el periodo anterior ala pandemia, requerian
dichas habilidades en cada una de las dos vacantes
anunciadas, esta proporcién ha disminuido signifi-
cativamente desde 2020.

Aunque se ha utilizado la Clasificacion Estan-
darizada de ocupaciones de 2020, aun asi, existe
significativa variabilidad en los puestos de trabajo
que se incluyen dentro de cada categoria. Dado
que nuestra base de datos cuenta con informa-
cion sobre el titulo del puesto especifico de cada
vacante, se hizo una desagregacion. En los cua-
dros n.? 1-4 se da muestra de la heterogeneidad
de los puestos, particularmente en lo relativo a
su composicion en requerimientos de habilidades
en inteligencia artificial. Se ha utilizado el periodo
2020-2023 para efectos ilustrativos de los cua-
dros. Ademas, es el periodo en el cual la inteligen-
cia artificial se ha extendido en mayor medida.

GRAFICO1
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Los cuadrosn.’1-4 muestran los diversos pues-
tos de trabajo requeridos que se agrupan dentro
de un mismo tipo de ocupacion, el porcentaje de
vacantes que requieren al menos una habilidad de
inteligencia artificial, el numero promedio de estas
habilidades en las vacantes por puesto, el prome-
dio de habilidades totales requeridas, el nUmero
promedio de habilidades especializadas, incluidas
las de inteligencia artificial y, finalmente, el nime-
ro de vacantes en nuestra muestra.

El cuadro n.® 1 muestra los diversos titulos de
puestos de trabajo entre los profesionales de
informacion y tecnologia. Como se observa, aun-
gue todos son puestos relativos al desarrollo de
software, la proporcion de vacantes requiriendo
inteligencia artificial en cada caso es muy diverso.
Por ejemplo, el 75 por 100 en desarrolladores de
Salesforce, pero solo el 22,5 por 100 en desarro-
lladores de software como business intelligence.
En contraste, aunque la inteligencia artificial es
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requerida en tres de cada cuatro vacantes para
desarrolladores de Salesforce, en promedio se
requiere solo una habilidad de inteligencia artifi-
cial, mientras que las vacantes de desarrolladores
de business intelligence doblan la intensidad en la
demanda de estas habilidades.

En el caso de los profesionales de redes de
informacion y tecnologia, existe una lista mas am-
plia de titulos de puestos de trabajo. El cuadro n.°
2 muestra los cinco titulos con mayor proporcién
de vacantesrequiriendo inteligencia artificial y los
cinco titulos con menor proporcién, respectiva-
mente. Como se observa en la sequnda columna,
aun entre el top 5 de titulos, existe una dispersion
significativa. Por ejemplo, los ingenieros firmware
y losingenieros administradores de Unix muestran
la mayor proporcion de casos con requerimientos
de inteligencia artificial, 60 y 40 por 100. Sin em-
bargo, el porcentaje es de 35,9 por 100 para los in-
genieros especialistas en sistemas de integracion
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CUABRON.%1
TiTULO DE PUESTOS INCLUIDOS EN PROFESIONALES DE INFORMACION Y TECNOLOGIA, 2020-2023

TiTULO DEL PUESTO VACANTES HABILIDADES HABILIDADES HABILIDADES VACANTES
DE TRABAJO, 2020-2023 CONIA (%) 1A TOTALES ESPECIALIZADAS

Todos

Desarrollador de software

Salesforce CRM 75,00 1 16 13 40
Desarrollador de software 66,67 9 15 12 5
Tableau

Desgrrollgdorde software 2958 9 18 14 62
business intelligence

Desarrollador de software 0.00 0 25 17 9

Oracle

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRON.?2
TITULO DE PUESTOS INCLUIDOS EN PROFESIONALES DE REDES DE INFORMACION Y TECNOLOGIA, 2020-2023

TiTULO DEL PUESTO VACANTES HABILIDADES HABILIDADES HABILIDADES VACANTES

DE TRABAJO, 2020-2023 CONIA (%) 1A TOTALES ESPECIALIZADAS
Los cinco mas altos

Ingeniero firmware o de

PR 60,00 2 24 21 20
soportelogico inalterable
Ingen!ero administrador 44,91 1 15 13 4574
de Unix
ngemero espemahst.alen 35,85 9 91 17 106
sistemas de integracion
Arquitecto de servicios 32 50 9 99 19 40
de lanube
Ingeniero en automatizacion 29.72 1 13 1 6.588
Los cinco mas bajos
Analista especializado 5 49 1 1 8 4 479
enredes
Administrador de sistemas 5.05 1 10 6 11.423
Administrador de informatica 3.55 1 10 5 7.633
Administrador middleware 2.83 1 9 5 318
Administrador de redes 2.48 1 8 4 2.419

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRON.%3

TiTULO DE PUESTOS INCLUIDOS EN DISENADORES DE PAGINAS WEB, 2020-2023

TiTULO DEL PUESTO DE VACANTES HABILIDADES HABILIDADES HABILIDADES VACANTES
TRABAJO, 2020-2023 CONIA (%) 1A TOTALES ESPECIALIZADAS

Los cinco mas altos

Desarrollador de software

deinterfaz de usuario (Ul) o114 2 M 9 176
Desarrollador de software

deinterfazy experiencia 45,74 1 13 11 3.052
de usuario (Ul/UX)

D|seﬁadoere pagmasweb 38,18 1 12 10 55
de comercioenlinea

Disenador de paginas web 36,62 1 15 12 1.939
Disefador de voz 30,59 1 13 10 85
Los cinco mas bajos

Gerente de software

de interfazy experiencia 11,60 1 1 8 513
de usuario (Ul/UX)

Investigador de experiencia

de usuario (UX) 8.90 1 12 8 2124
D|senadqrdemterfaz 8,00 1 14 12 125
de usuario (Ul)

Productor de contenido digital 5,60 1 16 12 327
Editor de contenido digital 0.00 8 5 8
Fuente: Elaboracion propia.

yde 32,5 por 100 paralos arquitectos especialistas
en servicios de la nube y solo el 30 por 100 para
los ingenieros en automatizacion. Entre los titulos
con menor demanda por inteligencia artificial se
encuentran los administradores de redes, admi-
nistradores de middleware, de informatica, siste-
mas y los analistas especializados en redes. Cabe
destacar que esta ocupacién requiere un numero
de habilidades totales significativamente mas alto
gue las ocupaciones en los cuadros restantes.

El cuadro n.’3 muestra el caso de los disefiado-
res de paginas web, que también representan un
universo amplio de titulos de puestos. Los cinco
titulos con mas alta proporcién de demanda por
inteligencia artificial son los desarrolladores de
software de interfaz de usuario e interfaz y expe-
riencia de usuario, con 51,1por 100y 45,7 por 100 de
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las vacantes. Por su parte, las vacantes para disefa-
dores de paginas web y paginas web para comer-
cio en linea en el 36,6 por 100 y el 38,2 por 100 de
los casos requieren de inteligencia artificial. Los
productores y editores de contenido digital son
los puestos de trabajo que con menor frecuencia
requieren dichas habilidades.

Finalmente, el cuadro n.® 4 muestra la variedad
de titulos de puestos de trabajo entre los progra-
madores y desarrolladores de software. En este
grupo se encuentran incluidos los puestos donde
mas frecuentemente se demandan habilidades de
inteligencia artificial y también con mayor intensi-
dad. Es decir, el 99,7 por 100 de las vacantes para
ingenieros en visién por computadora requieren
inteligencia artificial y en promedio listan cinco de
estas habilidades. EI 98,8 por 100 de las vacantes
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CUADRON.%4
TiTULO DE PUESTOS INCLUIDOS EN PROGRAMADORES Y DESARROLLADORES DE SOFTWARE, 2020-2023
TiTULO DEL PUESTO DE VACANTES HABILIDADES HABILIDADES HABILIDADES VACANTES
TRABAJO, 2020-2023 CON IA (%) 1A TOTALES ESPECIALIZADAS
Los cinco mas altos
Ingeniero envision 99,72 5 13 " 353
por computadora
Desarrollador de software 98,83 9 13 12 7347
Python
Desarrollador de software 98,36 9 10 9 912
Golang
DesarroIAIador de software 96,57 1 13 1 8.870
JavaScript
Ingeniero de software 90.83 4 16 14 109
derobots
Los cinco mas bajos
Tecmco analista de soporte 5,02 1 14 9 3969
al cliente
Disefador de videojuegos 4,26 1 8 5 329
Espgmahsta de soporte 3,45 1 10 7 29
de sistemas
Técnico de reparacion 133 1 9 5 75
de computadoras
Arqwtec}‘o de lainterfaz 0.00 0 3 9 16
de usuario
Fuente: Elaboracion propia.
J

de desarrollador de Python requiere inteligencia
artificial y en promedio listan dos de estas habili-
dades. Los desarrolladores de JavaScript listan al
menos una habilidad de inteligencia artificial y son
el 96,6 por 100 de los casos. Las vacantes para in-
genieros de software para robots en promedio de-
mandan cuatro habilidades de inteligencia artificial
y son el 91 por 100 de los casos. La ocupacion de
programadores y desarrolladores de software no
aparece en el top enel graficon.? 2, principalmen-
te porque el grupo de titulos donde se concentra
la demanda por inteligencia artificial es estrecho.
Dentro de esta ocupacion hay un grupo amplio de
titulos de puestos donde la proporcion de vacantes
requiriendo inteligencia artificial es baja, por ejem-
plo, entre los técnicos analistas de soporte, los
especialistas de soporte y sistemas, los técnicos
reparadores de computadoras, entre otros.

3. Ocupaciones con prima de salario

Considerando la teoria economica sobre la prima
de salario en tareas cognitivas y abstractas, que
recientemente se ha extendido a habilidades digita-
les (Garcia-Lazaro et al., 2025), se hace un ejercicio
para el caso de la inteligencia artificial. El grafico 3
muestra los titulos de puestos etiquetados como
top5enloscuadrosn.®1-4, exceptoenlos casos que
el numero de vacantes es muy pequefo. Se compara
el salario por horacomunicado promedio anunciado
en las vacantes, diferenciando aquellas que listan
habilidades de inteligencia artificial con las que no.
Se despliegan las barras por periodos, antes y des-
pués de la pandemia: 2012-2019y 2020-2023.

El graficon.®3 muestrala primade salario cuan-
do las vacantes listan habilidades de inteligencia
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GRAFICO 3

SALARIO POR HORA POR TiTULO DE PUESTO Y DEMANDA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Desarrollador de Golang
Desarrollador de Oracle
Desarrollador de Python

Ingeniero administrador de Unix
Ingeniero de software de robots

Desarrollador de interfaz de usuario

2020-2023

Ingeniero especialista en sistemas de integracion

Ingeniero Firmware
Desarrollador de JavaScript
Ingeniero de automatizacion

Disenador de voz

Desarrollador de Salesforce CRM

Desarrollador de Business Intelligence
Disefador de paginas web de comercio en linea
Arquitecto de servicios de la nube

Desarrollador de Tableau

Ingeniero en visién por computadora

Disefiador de paginas web

Desarrollador de Golang
Desarrollador de Tableau

Desarrollador de Salesforce CRM

Ingeniero especialista en sistemas de integracion

Desarrollador de Oracle
Ingeniero de software de robots

Ingeniero administrador de Unix

Disenador de voz
Desarrollador de Python

2012-2019

Ingeniero Firmware

Ingeniero de automatizacion
Ingeniero en visién por computadora

Desarrollador de Business Intelligence

Desarrollador de interfaz de usuario

Arquitecto de servicios de lanube
Desarrollador de JavaScript

Disefador de paginas web de comercio en linea

Disefiador de paginas web

o

10 20 30

Salario por hora(libras esterlinas)

Nointeligencia artificial

Fuente: Elaboracion propia.

. Inteligenciaartificial

artificial, con contadas excepciones. Un caso
destacado es de las vacantes para el desarrollador
de Golang, donde la prima después de la pande-
mia se movio de 1a 10 libras por hora. En el caso
de las vacantes para desarrolladores de Python,
la prima se ha mantenido en ambos periodos en 6
libras por hora. Otro ejemplo significativo es el de
los ingenieros en vision por computadora, la prima
de salario se movio de 5 libras por hora antes de la
pandemia a 14 libras pospandemia.

También existe el caso de los desarrolladores
de Salesforce CRM para los cuales antes de la pan-
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demia el salario anunciado era mas alto en puestos
que no requerian inteligencia artificial, 8 libras
por hora, probablemente se valoraban mejor en
el mercado otras habilidades especializadas. Sin
embargo, después de la pandemia el giro fue de
180 grados, de manera que la prima en vacantes re-
quiriendo inteligencia artificial es 19 libras por hora.

4, Mercados laborales locales
Se define como un mercado laboral local al espa-

cio que vincula dos atributos: la ubicacion geografica
y la ocupacidn o puesto de trabajo requeridos en ese



mercado. Como indicador geografico se utilizaron
las 228 areas de desplazamiento al trabajo (TTWA), las
cuales se consideran una métrica mas adecuada
para el estudio que las divisiones administrativas
que no reflejan el flujo de la actividad econdmica (1).
Respecto a la ocupacion correspondiente, aunque
inicialmente se utilizo la Clasificacion Estandariza-
da de Ocupaciones (SOC) del 2020, que clasifica los
puestos de trabajo en 409 ocupaciones distintas. La
seccion previa ha mostrado significativa variabilidad
en la demanda por habilidades de inteligencia artifi-
cial dentro de la misma ocupacién. Por tanto, se ha
preferido utilizar el titulo del puesto de trabajo. La
base de datos cuenta con hasta 1.800 titulos de pues-
tos de trabajo, delos cuales 545 caen en ocupaciones
profesionales. Dado que la demanda por inteligencia
artificial se concentra entre las ocupaciones profe-
sionales, se decidié concentrarse en este segmento.

Por tanto, con los atributos de ubicacion geo-
graficay titulos de puesto se formaron un total de
83.655 mercados laborales (226 TTWA x 545 titulos
de puesto). No todos los mercados estan activos en
cada momento del tiempo, por tanto, tenemos un
numero menor a la simple multiplicacion de ambos
atributos. Las areas geograficas con mayor nume-
ro de mercados activos son aquellas ciudades mas
grandes como Londres, Manchester, Birmingham,
Leedsy la ciudad de Bristol, donde la demanda por
un rango de ocupaciones es mayor.

lil. ESTRATEGIA DE ESTIMACION

En esta seccion se propone una aproximacion
para estimar el efecto de la demanda de habilida-
des eninteligenciaartificial sobre el salario. Se es-
pera determinar si existe evidencia que demuestre
la existencia de la prima salarial ante la presencia
de vacantes con dichas habilidades. Se ha preferi-
do utilizar un esquema de mercados locales, donde
en una misma zona geografica coexisten varios
mercados con vacantes por diferentes puestos de
trabajo.

Para este analisis se propone la siguiente espe-
cificacion:

Inw,  =vyI1A rF+ylA, nt 4+ X me TH W B+ FE [1],

t t
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Donde Inw, indicaellogaritmo natural del salario
real por hora a precios base del 2015, en el merca-
do m=l x k que esta conformado por la ubicacion
geografica |l y el titulo de puesto k en el afio t. Se
tienen dos variables de interés: IA P que indica
la fraccidon de vacantes requiriendo al menos una
habilidad de inteligencia artificial en el mercado m
enelafot, ylA "queindicael promedio del nu-
mero de habilidades de inteligencia artificial entre
las vacantes que la requieren, como un proxy de la
intensidad. En la estimacién se agregan también
algunas variables de control que indican caracte-
risticas de las vacantes X,y - Dado que son varia-
bles a nivel de mercados locales, se incluye, por
ejemplo, lafraccion de vacantes en dicho mercado
que ofrecen trabajo hibrido, tiempo completo,
aguellas que son practicas profesionales o pasan-
tias. También se incluye informacién sobre el pro-
medio de duracién en dias de las vacantes en dicho
mercado. Ademas, se ha controlado por el niumero
de habilidades totales requeridas en la vacante.
Finalmente, se incluyen efectos fijos de ubicacion
geografica, titulo de puestos de trabajo y puesto.

IV. RESULTADOS

El cuadro n.°5 muestra los resultados de nues-
tras estimaciones para todo el periodo de estudio.
Las columnas 1-4 en ese orden incluyen efectos
fijos por ano, ano y ubicacidn geografica, ano y
puesto de trabajo, y ano, ubicacion geograficay
titulo de puestos de trabajo. La razon de vacantes
con inteligencia artificial es positiva y significati-
va en las cuatro columnas, cuando se controlan
por titulo de puesto, ubicacion geografica (intra-
mercado) y ano. El cuadro n.°5 sugiere una prima
salarial del 3,7 por 100, en lo que llamariamos un
margen extensivo. Es decir, por la presencia de al
menos una habilidad de inteligencia artificial en
las vacantes. La segundavariable de interésindica
qgue, por cada habilidad de inteligencia artificial
adicional listada, existe un impacto positivo de 1,1
por 100 adicionales en el salario.

El efecto marginal de otras habilidades listadas
es de 0,4 por 100 como se indica en la columna 4,
lo cual sugiere el valor de mercado que tiene la
inteligencia artificial comparativamente. Sin sor-
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CUADRON.%5

ESTIMACIONES DE LA PRIMA SALARIAL, 2012-2023

SALARIO REAL POR HORA (4)} (2) (&)) (4)

Razdén de vacantes con IA 0,083*** 0,104%** 0,028*** 0,037***
(0,005) (0,004) (0,005) (0,004)

Numero de habilidades con IA 0,047%** 0,030*** 0,016*** 0,017
(0,002) (0,002) (0,001) (0,001)

Numero de otras habilidades 0,006*** 0,005*** 0,004*** 0,004***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Trabajo hibrido 0,054%** 0,046*** 0,029*** 0,023***
(0,006) (0,0086) (0,005) (0,005)

Tiempo completo 0,138*** 0,1371%** 0,080*** 0,077***
(0,003) (0,003) (0,002) (0,002)

Practicas profesionales -0,424%%* -0,435%** -0,356*** -0,359***
(0,020) (0,019) (0,019) (0,019)

Aprendiz o pasantia -0,730** -0,720** -0,557%** -0,557***
(0,016) (0,018) (0,016) (0,018)

Duracion del anuncio 0,007*** 0,000*** -0,000*** -0,000%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Constante 2,6598*** 2,634%%* 2,689%** 2,718***
(0,004) (0,004) (0,003) (0,003)

Observaciones 533.857 533.857 533.851 533.851

R-cuadrado 0,052 0,080 0,37 0,386

Efectos fijos (EF) porafio v

EF porafio x TTWA v

EF porafo x titulo de puesto v

EF porafio x TTWA X titulo del puesto v

Nota: Errores estandar agrupados por mercado; *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Fuente: Elaboracion propia.

presa, los puestos de trabajo de tiempo completo
ofrecenun 7,7 por 100 de salario mayor, controlan-
do porlostresefectos fijos. Las oportunidades del
trabajo hibrido en promedio incrementan el salario
en 2,3 por 100, aunque este estimado se toma con
reserva por dos razones. Primero porque existe
evidencia reciente sobre el efecto de supresion
de salarios con el trabajo remoto a nivel macro-
economico (Sahin, 2024), pero se requiere mas
investigacion con datos microeconémicos, lo que
queda paraun ejercicio futuro. El efecto de vacan-
tes para practicas profesionales o pasantias tiene
un efecto negativo en el salario del mercado local.

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.2184, 2025. ISSN: 0210-9107.
LAINTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL SISTEMA EDUCATIVO

Dado que la inteligencia artificial ha ido toman-
do fuerza en una primera etapa desde 2015, pero
con mucho mayor impulso después de la pandemia
y la aparicién del ChatGPT, se eligi6é re-estimar los
resultados de la tabla anterior, pero dividiendo la
muestra, antes y después de la pandemia. El cua-
dro n.? 6 muestra las estimaciones para el periodo
prepandemia, aunque se observan efectos positi-
vos y significativos de larazon de vacantes conin-
teligencia artificial en estimaciones dentro de cada
ano y ubicacion geografica. Sin embargo, cuando
se controla por titulo de puestos de trabajo, esos
efectos se diluyen. En contraste, el cuadro n.®7
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CUADRON.°6

ESTIMACIONES DE LA PRIMA SALARIAL, 2012-2019

SALARIO REAL POR HORA (1 (2) (3) (4)

Razon de vacantes con |A 0,027*** 0,055*** -0,004 0,007
(0,008) (0,005) (0,0086) (0,0080)

Numero de habilidades con IA 0,050*** 0,039*** 0,018*** 0,013***
(0,002) (0,002) (0,002) (0,002)

Constante 2,578*** 2,6171%** 2,718%** 2,747+
(0,008) (0,0086) (0,005) (0,005)

Observaciones 333.327 333.327 333.320 333.320

R-cuadrado 0,042 0,072 0,344 0,361

Variables control v v v v

Efectos fijos (EF) por afio v

EF porafio x TTWA 4

EF porafo x titulo de puesto v

EF porafox TTWA X titulo del puesto v

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRON.®7

ESTIMACIONES DE LA PRIMA SALARIAL, 2020-2023

SALARIO REAL POR HORA (1 (2) (3) (4)

Razon de vacantes con IA 0.170*** 0.1871%** 0.082*** 0.086***
(0.006) (0.0086) (0.007) (0.007)

Num. de habilidades con A 0.030*** 0.019*** 0.015%** 0.009***
(0.002) (0.002) (0.002) (0.002)

Constante 2.619*** 2.658*** 2.658*** 2.686***
(0,005) (0,005) (0,004) (0,004)

Observaciones 200.530 200.530 200.524 200.524

R-cuadrado 0,063 0,090 0,434 0,449

Variables control v v v v

Efectos fijos(EF)por afio 4

EF poranox TTWA v

EF porano x titulo de puesto v

EF porafio x TTWA X titulo del puesto v

Fuente: Elaboracion propia.
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muestra que existe una prima salarial, aun contro-
lando por titulos de puestos de trabajo, ubicacién
geograficay periodo, en el periodo de 2020 a 2023.
La prima salarial se estima en 8,6 por 100. Por otro
lado, la prima salarial adicional debido al numero
promedio de habilidades de inteligencia artificial
requeridas en el mercado es positivay significativa
en ambos periodos, 1,3 por 100 y 0,9 por 100, lige-
ramente mayor en el periodo previo a la pandemia.

V. CONCLUSIONES

En el articulo se estudia el impacto de la de-
manda de habilidades de inteligencia artificial
en la prima salarial en el Reino Unido. Se han
utilizado datos de vacantes anunciadas en linea
del periodo 2012 a 2023. Los resultados de este
estudio confirman que la demanda de habilidades
eninteligencia artificial estd asociada a una prima
salarial significativa en el Reino Unido, particular-
mente en el periodo reciente, donde la adopcidon
de estas tecnologias ha cobrado mayor relevancia.
Esta prima se concentraen sectoresintensivos en
conocimiento y en ocupaciones profesionales, lo
que sugiere que la |A esta reforzando tendencias
previas de sesgo tecnoldgico hacia habilidades
cognitivas y abstractas.

Este es un trabajo en progreso, por lo que se
espera en el futuro incluir variables sobre las con-
diciones laborales de los mercados locales, con-
trolar por el tamano de las localidades, es decir, si
son ciudades o localidades pequenas. También se
espera profundizar sobre el impacto del trabajo
remoto en lanegociacion salarial. Finalmente, y no
menos importante, este trabajo es parte de un es-
tudio que tiene como objetivo cuantificar el impac-
to de la concentracién del mercado de trabajo. De
esta manera, se profundiza en el impacto que eso
tiene parareducir el efecto salarial neto. En térmi-
nos metodoldgicos, también es necesario atender
la potencial endogeneidad de entre el salario y la
demanda de habilidades de inteligencia artificial.
También incluimos un andalisis para controlar por
caracteristicas locales como el nivel educativo y
el nivel tecnoldgico de cada localizacion. Esto per-
mite una comprension mas matizada del impacto
distributivo de lalA enlos mercados laborales.

()
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Desde una perspectiva de politica publica,
estos hallazgos subrayan la necesidad de invertir
en formacion y reconversion laboral orientadas
a competencias digitales avanzadas. Dado que la
prima salarial no es uniforme en el tiempo ni en el
espacio, los responsables de politica deben con-
siderar intervenciones focalizadas a nivel local,
particularmente en regiones donde la adopcion
tecnoldgica es aun incipiente. Ademas, el forta-
lecimiento de alianzas entre el sistema educativo,
las empresas y los diferentes niveles de gobierno
podria facilitar una mayor equidad en el acceso a
las oportunidades emergentes.

NOTAS

(*) Este documento es parte de un articulo-proyecto
académico mas amplio en proceso: Garcia-Lazaro y
Larkin (2025). Are your skills more valued elsewhere? A
technological change approach.

(1) Se utiliza el ultimo mapeo disponible de las areas de
desplazamiento al trabajo (TTWA) construida con base en
informacion del Censo de Poblacion del afio 2011.
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