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Principales mensajes

En los dltimos afos se han producido muchos shocks que afectan al mercado de trabajo y que dificultan identificar sus
efectos: la reforma laboral, el COVID-19, una crisis energética, fondos NGEU, cambios sectoriales, SMI, una inmigracion
muy elevada o aumentos de cotizaciones sociales.

No se observan mejoras significativas en la productividad por ocupado, pero si marginalmente en el PIB por hora, que
refleja la reduccion de horas trabajadas por ocupado. La productividad sigue mostrando una correlacion negativa con la
creacion de empleo. La brecha con EE.UU. y las economias europeas mas avanzadas no disminuye.

Disminucion significativa en la tasa de temporalidad, pero no se observa que guarde relacién con la productividad, por el
momento. Tampoco se aprecian cambios en las transiciones y en la relacion entre vacantes y desempleo.

Existe una segmentacion elevada del tejido productivo, con un alto nimero de microempresas que limitan la capacidad
de mejorar la productividad agregada. La dualidad laboral continda siendo una debilidad.

Desafios a futuro: inversion y digitalizacion. La baja inversion en capital fisico y humano limita el crecimiento de la
productividad. La transicidn digital y energética requiere una estrategia coherente para fomentar la adopcion tecnolégica
y mejorar la formacion de los trabajadores.

Es crucial aumentar la eficiencia de las politicas activas y pasivas del mercado laboral, y aprovechar las oportunidades
de la |A para mejorar los procesos de busqueda y emparejamiento, reducir la transicién entre ocupaciones, y anticipar las
tendencias en las demandas de ocupaciones.



Crecimiento del empleo y de la
productividad



Una debilidad crénica de la economia espafiola: reducido crecimiento de la
productividad y la correlaciéon negativa con el avance del empleo...

CRECIMIENTO DEL EMPLEO Y DEL PIB POR
OCUPADO (% A/A)
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Fuente: BBVA Research a partir de INE.
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La productividad por ocupado ha crecido un
0,4% desde 1995y por hora un 0,6%

Desde 2022 el PIB ha crecido un 7,4%, por
hora un 1,5 (20%) y por ocupado un 0,6%
(7%)

El crecimiento de la productividad por
ocupado (y por hora) muestra una correlacion
negativa con el crecimiento de la ocupacion
la mayor parte del tiempo

Con una tasa de paro del 11%, el reto es
crear puestos de trabajo a un ritmo suficiente
para que disminuya el desempleo y crezca la
productividad
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La pandemia del COVID-19: ¢Un paréntesis temporal en el mercado laboral?
Al eliminar de 1T2020 a 1T2022, ocupados y tasa de paro retomaron su tendencia previa
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Fuente: BBVA Research a partir de INE. Se excluyen las observaciones de 172020 a 172022



La pandemia del COVID-19: ¢Un paréntesis temporal en el mercado laboral?
En el caso de las horas totales se observa un claro cambio de tendencia a partir de 272019

HORAS TOTALES TRABAJADAS (logs)
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Fuente: BBVA Research a partir de INE. Se excluyen las observaciones de 172020 a 172022

El cambio de tendencia observado en las
horas totales trabajadas iniciado en 2019 ha
tenido continuidad a partir de 2022

El diferente comportamiento de los ocupados
y de las horas trabajadas tiene importantes
implicaciones a la hora de medir la
productividad sobre ambas variables



La pandemia del COVID-19: ¢Un paréntesis temporal en el mercado laboral?
En el caso del PIB, el cambio de tendencia a partir de 2T2019 €s menos evidente

PIB (logs)
Antes de | De 2T2022 en A partir de 2T201_9 se empieza a observar

172020 | adelante / una desaceleracion del PIB, aunque menos

477 acusada que en el caso de las horas totales
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Fuente: BBVA Research a partir de INE. Se excluyen las observaciones de 172020 a 172022
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La pandemia del COVID-19: ¢Un paréntesis temporal en el mercado laboral?
A partir de 2019 se observa una divergencia en la productividad por ocupado y por hora

PIB POR OCUPADO (logs) PIB POR HORA TRABAJADA (%)
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Fuente: BBVA Research a partir de INE. Se excluyen las observaciones de 172020 a 172022



Inmigracion y efectos composicion
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La inmigraciéon también impulso el incremento de la poblacion activa pese a
la contraccion de la tasa de participacion

DESCOMPOSICION DEL CRECIMIENTO TRIMESTRAL a

DE LA POBLACION ACTIVA
(% Y PP. DATOS CVEC)

La poblacién activa ha aumentado de forma
ininterrumpida desde el segundo trimestre de 2021
(1,5 millones de personas CVEC) debido al

1,2% crecimiento de la poblacion de nacionalidad extranjera
en edad de trabajar...
0,8%
0.4% & .. yapesar del descenso de la propension a participar
'TI\I en el mercado laboral desde finales de 2023, sobre
0,0% n todo de la poblacion espafiola.
-0,4%
-0,8%
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Tasa de actividad poblacién extranjera

Tasa de actividad poblacidn espafiola
m Poblacién extranjera de 16 o mas afios”
mm Poblacién espafiola de 16 o mas afios
= Poblacién activa

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (EPA).
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El incremento de la poblacién ocupada que no trabaja y de la tasa de
parcialidad contribuyen a reducir las horas por ocupado

¢Por qué cae el margen intensivo? 1) Por el repunte del niimero de personas ocupadas que no trabajaron en la semana de referencia (4,9% trimestral CVEC hasta el
12,2% del total, maximo histérico excluida la pandemia) debido a la incidencia creciente de las bajas por enfermedad o incapacidad y al aumento de la proporcion de

trabajadores de vacaciones o0 permiso.
2) Por el ligero avance de la tasa de parcialidad hasta el 13,4% CVEC.

TASA DE PARO Y OTROS INDICADORES DE

INFRAUTILIZACION DEL TRABAJO (U3-U6)
(PORCENTAJE DE LA POBLACION ACTIVA. DATOS CVEC)

25%
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15% -
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10% 113%
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= JG: US y empleados a tiempo parcial involuntario
====J5: U4 y no buscan, pero desean trabajar

U4: U3 y desanimados
===J3: Tasa de paro

CVEC: datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
Fuente: Elaboracion propia a partirde INE (EPA).

OCUPADOS QUE NO TRABAJARON EN LA SEMANA

DE REFERENCIA POR CAUSA
(PORCENTAJE DE OCUPADOS. DATOS CVEC)
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La temporalidad disminuye, pero la rotacion
se mantiene elevada



La tasa de temporalidad ha disminuido hasta el 15,8% ...

TASAS DE TEMPORALIDAD: EPA VS. AFILIACION TASAS DE TEMPORALIDAD Y FIJOS DISCONTINUOS
(%, MEDIAS TRIMESTRALES, 1T2015-4T2023) POR CC. AA. (%, 2019, 2021, 2023 Y DIFERENCIA 2023-2021)
40 2019 2021 2023 2021-2023
Andalucia 38,0 36,2 26,9 9,3
30 /WW\/V\ Aragon 24,3 26,0 19,4 -6,6
Asturias 26,1 25,8 22,1 -3,7
20 2 Baleares 39,1 34,4 31,9 -2,5
123 Canarias 32,4 30,7 21,4 -9,3
10 13'5 Cantabria 26,6 25,8 18,9 -6,9
Castillay Ledn 26,3 24,7 19,0 -5,7
0 Castilla La Mancha 28,9 27,8 21,7 -6,1
© © ~ @ o o o o 9 & Veleniara 23 208 28 75
o o o o o o o o o ! ! ! ! !
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ Extremadura 35,4 34,6 29,8 -4,7
—Temporales: EPA Galicia 27,5 25,8 19,4 -6,3
N I, porales EPA, STAEH C. de Madrid 20,4 20,1 13,7 -6,4
——Temporales: Afiliacién Régimen General Murcia 391 351 28,6 6,5
Temporales + FD. EPA, STAEH Navarra 27.1 25,5 20,6 4.8
Temporales + FD: Afiliacion Régimen General Pals Vasco 253 24,9 22,1 2.8
La Rioja 26,8 24,1 18,7 5,5

Nota: STAEH: sintrabajadores agrarios ni empleados del hogar; FD: fijos discontinuos
Fuente: BBVA Research y FEDEA a partir de INE (EPA) y TGSS.

Si afadimos los fijos discontinuos (FD) a los temporales, desaparecen las

L3 GIEHES ©.2 (B [GUEIis I (b 0y Sl (e  SIEI ol el e B0 diferencias entre la EPA y los datos de afiliacion. Andalucia, Canarias y la

concentraron en su primer afio de vigencia.
Durante 2023, el porcentaje de asalariados con contrato temporal apenas vari6.

Comunidad Valenciana son las CC. AA. con mayor reduccion de las tasas de
temporalidad y fijos discontinuos.
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... pero el comportamiento de la productividad ha sido volatil. ;Es todavia
pronto para evaluar el efecto de la reforma de 2022 sobre la productividad?

CRECIMIENTO DEL PIB POR OCUPADO (% A/A) Y CRECIMIENTO DEL PIB POR HORA (% A/A) Y
TEMPORALIDAD (%) TEMPORALIDAD (%)
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Fuente: BBVA Research a partir de INE. Fuente: BBVA Research a partir de INE.



2,2 millones de afiliaciones tuvieron un contrato FD en algdn momento de
2022, un 22,4% de los trabajadores que dieron de alta una nueva afiliacion

EMPAREJAMIENTO ENTRE CUENTAS DE COTIZACION

Y TRABAJADORES: TOTAL VS FIJOS DISCONTINUOS
(2022)

NUumero de emparejamientos

Iniciados en % iniciados

Vigentes en 2022 2022 en 2022
Fijos discontinuos 2.205.675 1.651.175 74,9
% fijos discontinuos 8,3 14,8

NUmero de personas

Iniciados en % iniciados

Vigentes en 2022 2022 en 2022
Fijos discontinuos 1.864.000 1.003.100 53,8
% fijos discontinuos 9,7 22,4

Fuente: BBVA Research y FEDEA a partir de la MCVL2022 (TGSS).

La informacion publicada por la Seguridad Social
indica que la afiliacion diaria promedio al Régimen
General con contratos fijos discontinuos fue de
936.000 afiliaciones.

La Muestra Continua de Vidas Laborales de 2022
(MCVL2022) permite realizar una estimacion del
namero total de emparejamientos entre cuentas de
cotizacion y trabajadores con un contrato fijo
discontinuo (equivalente a afiliaciones).

En 2022, se habrian registrado 2,2 millones de
afiliaciones/emparejamientos de este tipo, un 75%
de los cuales se habrian iniciado en 2022.
Representaron cerca de un 15% del total de
emparejamientos iniciados.

El 22,4% de las personas que iniciaron un
emparejamiento en 2022 tuvieron al menos un
contrato fijo discontinuo en algdn momento de ese
afo.



Latasa de rotacion de la afiliacion al Régimen General de la Seguridad Social
también se ha mantenido estable a lo largo de los dltimos 12 meses

TASAS DE ALTA Y BAJA MENSUALES DE AFILIACION

AL RGSS

(%, MEDIAS MOVILES DE LOS 12 ULTIMOS MESES, ENERO 2010 -

AGOSTO 2024)
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Las tasas de alta y baja de afiliacion al RGSS
no han crecido desde la entrada en vigor de la
reforma laboral de 2022 a pesar de que la
economia espafola se encuentra en una fase
expansiva del ciclo econémico.

La tasa de rotacion parece haberse
estabilizado en los ultimos 12 meses.

Al contrario que los flujos laborales calculados
a partir de los datos del SEPE o de la EPA, la
tasa de rotacion de la afiliacion incluye
multiples contabilizaciones por persona. Por
tanto, al mensualizarlo o trimestralizarlo,
presenta cifras mas elevadas que las
obtenidas con las otras fuentes.

*Porcentaje de altas y bajas al RGSS que se han producido en promedio en undia laborable del mes sobre la afiliacion media diaria en dicho mes.

Fuente: BBVA Research y FEDEA a partir de Tesoreria General de la Seguridad Social.
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Espafna sigue destacando por sus elevadas tasas trimestrales de salida del
empleo al paro

TRANSICIONES DESDE EL EMPLEO EN EL TRIMESTRE T

AL PARO EN EL TRIMESTRE T+1
(% DE OCUPADOS EN EL TRIMESTRE T)
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Fuente: BBVA Research y Fedea a partir de la European Labour Force Survey (Eurostat).
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La tasa de transicion trimestral del empleo al
paro en Espafa todavia supera a la del resto
de paises de la UE y mas que duplica el
promedio de la UE-27.

No se observan cambios entre 2021 y 2022.
Los valores alcanzados por esta tasa en los
ultimos trimestres prolongan la tendencia
decreciente iniciada al final de la Gran
Recesion.



La tasa de vacantes aumenta y la
disponibilidad de mano de obra disminuye



La elevada tasa de desempleo coexiste con una tasa de vacantes por encima
de su media

CURVA DE BEVERIDGE Los cambios en las tasas de vacantes y
(171994 - 472024 (P). DATOS CVEC) desempleo de los Gltimos afios se han
10 producido alo largo de la curva de Beveridge
3 0’9 2107 estimada en el ciclo expansivo anterior a la
T 4708 3709 Gran Recesion
£ 08
£ 07 La tasa de vacantes -aproximada como la
§ 06 Gran rela(_:it_in entre las vacantes en la ETC_:L y los
3 Recesion participantes en el mercado de trabajo
g 03 procedentes de la EPA aumento hasta los
§ 0,4 0,64 puestos por cada mil personas activas.
3]
E 03 AT13 Casi un 50% de empresas en la encuesta del
$ 02 Ciclo expansivo 1To4 BdE declara problemas de disponibilidad de
0.1 1994-2007 mano de obra.
6% 11% 16% 21% 26%

Tasa de desempleo (%)

*Se aproxima como la relacién entre los puestos vacantes declarados en la Encuesta Trimestral de Coste
Labora ylos patticipantes en el mercado de trabajo procedentes de la Encuesta de Poblacion Activa.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (ETCL y EPA).


https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/25/T1/Fich/be2501-art06.pdf
https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/25/T1/Fich/be2501-art06.pdf

Efectos agregados del SMI: pendientes de
evaluacion



El aumento del salario minimo puede aumentar la productividad, pero con un
coste sobre el empleo, en sus margenes extensivo o intensivo

CAMBIOS EN LA DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN SMI 2019: subida del 22,3%, con
ESPANA ENTRE 2018 Y 2019 impacto sobre 9,5% de trabajadores.

o Hijzen et al. (2023): la diferencia entre

05 / la variacion de empleo acumulada de
: 2017-2018 a 2018-2019 se estabiliza
en -1.0%, con una elasticidad del -0.4%

-0.5

s 2018 a 2019 ) )
Este resultado esta en linea con los
estimados por BdE, AIReF, ISEAK o

BBVA Research.

-2.5

-35

Variacion de empleo acumulada (%)

e Cambio en la tendencia de horas por
persona ocupada

826-900
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950-1000
1000-1050
1050-1100
1100-1150
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1200-1250
1250-1300
1300-1350
1350-1400
1400-1450
1450-1500
1500-1550
1550-1600
1600-1650
1650-1700
1700-1750
1750-1800
1800-1850
1850-1900
1900-1950
1950-2000

No hay evaluaciones de los efectos del
aumento del SMI sobre los excedentes
empresariales, inversion privada, PIB,
desigualdad o productividad.

Segmentos salariales (euros/mes)
Fuente: BBVA Research a partir de A_Hijzen. M, Montenegro y A.S. Pessoa (2023).


https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/minimum-wages-in-a-dual-labour-market_7ff44848-en
https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/25/T1/Fich/be2501-art06.pdf
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2019/02/Sit_España.pdf
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Débil recuperacion del excedente empresarial y de la inversidon privada
Los fondos NGEU no parecen tener la traccion esperada sobre la inversion privada

COMPOSICION DE LA DEMANDA AGREGADA PIB Y COMPOSICION DE LAS RENTAS
(1T2019=100) (1T2019=100)
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- P|B
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e - BCF —— DB
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Fuente: BBVA Research a partir de INE. Rentas deflactadas con el deflactor del PIB.



Contribuciones de los factores de oferta y
demanda al crecimiento del PIB



BBV A Research / Noviembre 2024 E

¢,Cual ha sido la contribucidn de las perturbaciones de oferta al crecimiento
del PIB por persona en edad de trabajar?

CONTRIBUCIONES DE FACTORES DE OFERTA Y

DEMANDA AL CRECIMIENTO DEL PIB (%) = EICOVID-19, la inmigracion, el

aumento de cotizaciones sociales o los

10%

—— Perturbaciones Demanda y Crédito fondos NGEU dificultan la interpretacion
890 EmEPerturbaciores-Oferta Reforma de los efectos por los cambios en las
oy o Crecmiento del PIB por PET B regulaciones del mercado de trabajo
A = No se observa una mayor contribucion
20 - 1 IsE HL de IOS faCtoreS de oferta en 2019
e » Las perturbaciones de oferta, que
20 N habian sido el principal motor del
% - v crecimiento econémico positivo durante
e L. el afo 2022, compensando la
il contribucion negativa de los factores de
o ! Subida demanda y crédito, cambiaron de signo
10% e durante el afio 2023, y tuvieron una
Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep- Sep-
S A R R influencia practicamente nula en los dos

Fuente: BBVA Research a partir de Boscd et al (2020). prlmeros trlmeStI’eS de 2024


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001429212030101X

Tasa de empleo en edades avanzadas
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Espaia tiene un enorme potencial para aprovechar el talento senior

TASA DE EMPLEO DE LA POBLACION DE 65

ANOS O MAS (%)
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Fuente: BBVA Research a partir de OCDE.
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= Espafia

2015

e OQECD
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La tasa de empleo de la poblacion entre 65 y
69 anos es la tercera parte del promedio de la
OCDE un quinto de la de Japoén.

Las diferencias son aun mayores en la tasa de
empleo de la poblacion de 65 afios 0 mas:
3,3% en Espaiia frente a 15,5% en la OCDE
(19,2% en Suecia)

La renta per capita de Espafa aumentaria
entre un 3,8% vy un 5,7% si la tasa de empleo
de la poblacién de 65 o mas afios convergiera
al promedio de la OCDE™ ...

... lo que podria reducir nuestra brecha de
renta per capita con la UE a la mitad.

* Dependiendo de si se mantiene la relacion capital-trabajo o no. La simulacion se ha realizado
teniendo en cuenta la elasticipad de PIB a la ocupacion.



Comparacion internacional: productividad e
Inversion
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El crecimiento de la productividad de Espafiia ha sido particularmente débil
en comparacion internacional

PRODUCTIVIDAD POR HORA TRABAJADA, 1960-2024 v Respecto a la situacion existente a mediados
ESP, USA Y EU7 (USA=100) de los afios 1990, se ha producido un
110% aumento de la brecha de productividad

UE? respecto a EE.UU. y a las economias

100% P
europeas mas avanzadas (UE7).

90% . .. P
m La mejora de la productividad de los dltimos
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Fuente: BBVA Research a partir de AMECO.
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El menor crecimiento relativo de la productividad refleja una inversion por
ocupado particularmente débil en términos relativos

FBCF (SIN VIVIENDA) POR PERSONA EN EDAD DE m El pobre desemperfio relativo de la inversion
(TEF;Q%ASi@REW " por persona en edad de trabajar durante mas
- ’ de una década es, sin duda, uno de .Io_s

UE27 factores que explican que la productividad
relativa de Espafia haya crecido menos que
en otros paises de nuestro entorno
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Fstados Unidos m Espafa necesita una estrategia a medio y
largo plazo ante la doble transicion digital y
energeética para incentivar la inversion,
mejorar las oportunidades de creacion y
crecimiento de las empresas, y atraer capital
fisico productivo, humano y tecnoldgico con

20 la que retomar la senda de convergencia en

empleo, productividad, renta per capita y
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120

110

100

90

70

2014 |
2015
2016
2017
2018
2019 |
2020
2021
2002
2023

2002
2003
2004 |
2005
2006 |
2007
2008
2009
2010
2011
2012 |
2013 |

Fuente: BBVA Research a partir de AMECO
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Las empresas en la frontera son en las que mas aumenta la productividad

CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR m El crecimiento de la productividad es muy

OCUPADO, 2010-2018 (% ANUAL) heterogéneo entre empresas

o m Las empresas mas productivas muestran un

crecimiento de la productividad que casi
triplica el de las empresas rezagadas

m El problema es que las empresas en la
frontera representan un porcentaje pequefio
de un tejido productivo, muy atomizado.

1.5

0.5

Crecimiento de la productividad (%)

Empresas rezagadas (95% Empresas frontera (5% superior)
inferior)

Fuente: BBVA Research a partir de OCDE (2024).
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Elevada correlacion entre productividad y tamafio de la empresa
Interaccion en las dos direcciones entre estas dos variables

TAMANO DE EMPRESAS Y PRODUCTIVIDAD

UE, 2018
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Fuente: BBVA Research a partir de Eurostat (http:/bit.ly/3CXWFse )

TAMANO DE EMPRESAS Y PRODUCTIVIDAD
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Las empresas mas productivas crecen mas rapidamente y un marco regulatorio que facilite e incentive el crecimiento de las

empresas permite que aprovechen economias de escala y aumenten su productividad



http://bit.ly/3CXWFse

Elevada correlacion entre productividad y tamano de la empresa
Interaccion en las dos direcciones entre estas dos variables

PRODUCTIVIDAD POR EMPLEADO POR TAMANO DE

EMPRESAS, SECTOR PRIVADO
(EN PPC $I, 2016 O ULTIMO ANO DISPONIBLE)
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Fuente: BBVA Research a partir de OCDE, Compendium of Productivity Indicators (2019).

Las empresas grandes espafiolas son 2,3
veces mas productivas que las microempresas

Las empresas medianas y grandes en Espana
son tan productivas como las de Alemania o
las de los UE8

Los efectos de composicion tienen una
importancia crucial cuando se compara la
productividad agregada

La excesiva atomizacion del tejido productivo
en Espana explica hasta un 75% de la brecha
de productividad con Alemania

A monitorizar: el empleo se ha comportado
mejor en las empresas de mayor tamano
durante la COVID-19 y larecuperacion
posterior



Los retos de la doble transicion digital y
energética
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Espafa va atrasada en la adopcion de computacion en la nube, pero muestra
mejor posicion en analisis de datos masivos e inteligencia artificial

EMPRESAS QUE HAN ADOPTADO COMPUTACION EN EMPRESAS QUE HAN ADOPTADO INTELIGENCIA

LA NUBE Y ANALISIS DE DATOS MASIVOS ARTIFICIAL
(2023, % EMPRESAS) (2023, % EMPRESAS)
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Computacion en la nube
Fuente: BBVA Research a partir de ICT Access and Usage by Businesses OCDE (2024).
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Espafna destaca en el indice DESI, pero no en desarrollo de capital humano

DESI: INDICE GLOBAL Y DE HABILIDADES

AVANZADAS Y DE DESARROLLO « Espafa destaca en el indice global de
(UE, 2022) Economiay Sociedad Digital de la UE

. - : 2022

70 g O s D - Niveles elevados en conectividad,
a % ES o O integracion de las tecnologias digitales y
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< 55 .
é 50 O cz X QL'\*'?QO - + Pero Espafia esta en la media en cuanto a
8 a5 gg oy~ HR habilidades avanzadas y desarrollo de su
2 10 Ef'c? PL_BG capital humano, lo que limita el
D 35 ROO aprovechamiento de las tecnologias digitales
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Capital humano, Habilidades avanzadas y desarrollo,
2022

Fuente: BBVA Research a partir de Comision Europea.



Politicas activas del mercado laboral y adaptacion en la era de la doble
transicion digital y energética

o Mejora de las politicas activas y pasivas del mercado laboral: Menos tiempo de desempleo y
mayor cobertura

o Flexiguridad: algunos paises de Europa central y septentrional, como los Paises Bajos y Dinamarca,
han gestionado estas politicas de forma muy eficaz durante décadas

o Laformacion continua es la primera zanja para evitar que la transicion de las antiguas a las nuevas
profesiones provoque un aumento del desempleo estructural: la formacidén en nuevas competencias.

o Nuevas tecnologias para anticiparse a las tendencias de las necesidades de produccion y
nuevas habilidades, y entender el rendimiento de los centros de formacion continua.

o Mejorar el proceso de emparejamientos A través de la colaboracion publico-privada en plataformas
(bolsas de trabajo) utilizando inteligencia artificial y extensas bases de datos con toda la informacion
sobre vacantes y perfiles de trabajadores.

o Externalidades de red de las plataformas: Cuantas mas empresas y trabajadores utilicen estas
plataformas, mas rapido sera el proceso de aprendizaje y mejor sera el proceso de emparejamiento.



Los mercados laborales digitales reducen los desajustes y mejoran las
competencias

El mercado laboral es basicamente un mercado de busqueda y emparejamiento (Pissarides, 2000, o
Mortensen and Pissarides, 2001), en el que las empresas abren vacantes y buscan trabajadores con
determinadas habilidades, y los trabajadores ofrecen su capital humano. Muchos enfoques tradicionales
son lentos e ineficientes

Demanda de trabajo Oferta de trabajo

* Vacantes * Cualificaciones,

+  Nuevas ocupaciones/tareas capacidades y habilidades
*  Nuevas habilidades * Experiencia

+ Salarios »  Disponibilidad

Formacion y cualificacion
Upskilling
Reskilling

Nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia del proceso de busqueda y emparejamiento, reducir la
transicion entre ocupaciones; y anticipar las tendencias en las demandas de ocupaciones.


https://mitpress.mit.edu/books/equilibrium-unemployment-theory-second-edition
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jel.39.2.390
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Beneficios de los mercados de trabajo digitales: aprovechando las
oportunidades de la IA

Reducir el desempleo friccional y las asimetrias de informacion entre la oferta y la demanda:
mas informacién y mejores adecuaciones, que ayudan a aumentar la productividad laboral

Informacion continua y oportuna de vacantes y trabajadores disponibles

Con la ayuda del big data y la inteligencia artificial, la digitalizacion de todas las caracteristicas de
los trabajadores y las empresas puede aumentar la eficiencia y velocidad del proceso de
emparejamiento, y reducir los costos del proceso de busqueda

Mercados menos fragmentados, mas competencia entre empresas y reduccion del poder del
Monopsonio

Anticipacion de tendencias necesidades de las empresas y las nuevas competencias que
requeriran los trabajadores

Informacién sobre el rendimiento de los diferentes centros educativos (formacién profesional y
continua, universidades, etc.), en términos de empleabilidad y salarios

Mejor informacion para los intermediarios publicos y privados
Politicas activas del mercado de trabajo mas eficientes

Efectos de red y externalidades (Peitz, 2021): cuanto mas empresas y trabajadores utilicen
estas plataformas, mas rapido sera el proceso de aprendizaje y mejor sera el proceso de
correspondencia, > espacio para el apoyo publico a nivel nacional y de la UE



https://doi.org/10.1017/9781108696913
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Mercado de trabajo y productividad:
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