Hacia la igualdad de género: el
deporte de alto nivel en Espania
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RESUMEN*

Este trabajo analiza la evolucion de la partici-
pacion de las mujeres en el deporte de alto nivel en
Espafa, abordando su presencia como deportistas,
entrenadoras, juezas, arbitras y en cargos de liderazgo.
Aunque las politicas de igualdad y recomendaciones
internacionales han impulsado avances en las Ultimas
décadas, persisten importantes brechas. A pesar de
algunos logros, el deporte alin requiere transforma-
ciones significativas para alcanzar una igualdad real y
efectiva en sus estructuras organizativas.

1. INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, Espafia ha logrado
avances significativos hacia la igualdad de
género en el ambito deportivo. Sin embargo,
las desigualdades entre mujeres y hombres no
han desaparecido totalmente. Histéricamente,
el deporte ha sido un dmbito dominado por los
hombres, de modo que existen barreras estruc-
turales que impiden la igualdad efectiva. Para
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dar cuenta de ello, este trabajo presenta datos
sobre la evolucién de la participacién de las
deportistas en el alto nivel, detalla la presencia
de mujeres directivas, entrenadoras y arbitras,
y describe los cambios vividos en las estructu-
ras y las politicas de las principales organiza-
ciones deportivas espafiolas. A continuacién,
se analizan las razones subyacentes detras de
los datos descritos, poniendo de manifiesto los
factores histéricos, sociales y estructurales que
perpetlan las desigualdades de género en el
deporte. Posteriormente, se proponen estrate-
gias y principios para transformar estas dinami-
cas y avanzar de forma mas rapida hacia una
igualdad efectiva en todos los niveles deporti-
vos. Para finalizar, el trabajo concluye con unas
reflexiones.

2. EVOLUCION DEL PAPEL DE LA MUJER
EN LA PRACTICA DEPORTIVA

El cuadro 1 resume la desigual partici-
paciéon de las mujeres en diferentes dmbitos
del deporte de alto rendimiento en Espafa,
evidenciando importantes brechas de género.
Esta informacién permite analizar no solo las
areas donde se han logrado los principales
avances, como la representacion femenina en
los Juegos Olimpicos (JJ. 00.), sino también
aquellos espacios donde la presencia de las
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CUADRO 1

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES EN EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO EN ESPANA

Mujeres
Licencias federativas 1.061.489
Deportistas Alto Nivel 2.299
Atletas JJ. OO. de Verano 192
de Paris 2024
Juegos Parall'rrl\picos 54
de Verano Paris 2024
Atletas JJ. OO. de Invierno 4
de Pekin 2022
Juegos Paralimpicos de 0
Invierno de Pekin 2022
Juntas directivas 328
Asamblea General 778
Comités Técnicos de 140
Arbitraje/Juezas
Presidencias de Federaciones -
Secretaria General de N
Federaciones
Comision Delegada 99
Entrenadoras y técnicas 324

% Mujeres Hombres % Hombres Total
24,8 3.219.274 75,2 4.280.763
39,8 3482 60,2 5.781
50,3 190 49,7 382
36,0 96 64,0 150
28,6 10 /1,4 14
0,0 2 100,0 2
35,2 605 64,8 933
16,6 3912 83,4 4690
30,5 319 69,5 459
5/0 - 95,0 _
63,0 — 63,0 —
14,0 609 86,0 708
23,7 1041 76,3 1.365

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes (MEFD),

CSD (2024a).

mujeres sigue siendo auin marginal, como las
presidencias de federaciones.

Ala luz de la informacién proporcionada
por DEPORTEData, se puede afirmar que la
diferencia histérica entre el nimero de licen-
cias femeninas y masculinas emitidas por las
federaciones deportivas aun existe. Mientras
que en 2009 las mujeres representaban el
20 por ciento de las licencias federativas
(684.465 mujeres), en 2023 esta proporcion
aumentd al 24 por ciento (méas de un millén
de mujeres) (gréfico 1). A pesar del impulso
de las politicas con perspectiva de género a
nivel nacional e internacional y de los cambios
socioculturales que se han producido en el
mundo del deporte, el crecimiento ha sido tan
solo de 4 puntos porcentuales en 14 afos.
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Por otra parte, si se considera la prac-
tica deportiva, se observa una clara segrega-
cion horizontal. En el grafico 2 se presentan
los cinco deportes mas feminizados y los cinco
mas masculinizados, es decir, los que tienen
proporciones mas altas de licencias femeninas
0 masculinas. La gimnasia y el baile deportivo
son los dos deportes con una proporciéon mas
alta de mujeres (92 por ciento y 82 por ciento,
respectivamente), y el billar y el motociclismo
presentan la proporcién més baja de mujeres
con un 3 y un 5 por ciento, respectivamente.
Esta distribucidn de licencias entre hombres y
mujeres refleja la incidencia de los estereotipos
y roles tradicionales de género en la eleccién
de las actividades practicadas.



GRAFICO 1

EvoLuCION DEL NUMERO DE LICENCIAS DEPORTIVAS EN ESPANA, POR SEXO (2009-2023)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos DEPORTEData (CSD, 2024b).
GRAFICO 2

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS DEPORTES CON MAS LICENCIAS DEPORTIVAS DE HOMBRES
Y DE MUJERES (2023)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos DEPORTEData (CSD, 2024b).
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GRAFICO 3

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS DEPORTISTAS DE ALTO NIVEL (2010-2023)

(EN PORCENTAJE)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y Deportes (MEFD),

CSD (2024a).

Solo en un 10 por ciento de las fede-
raciones espafolas se da una situacién de
paridad’, es decir, una participacion y repre-
sentacién equilibrada entre mujeres y hom-
bres. Son las federaciones de deportes de
invierno, remo, hockey, atletismo, natacién,
surf, deportes de hielo y pentatlén moderno.
Respecto a las comunidades auténomas, obser-
vamos que la comunidad auténoma con mas
representacion de licencias femeninas es la de
Islas Baleares (30 por ciento), mientras que la
gue menos representacion tiene es Andalucia
(16 por ciento).

La informacion disponible sobre depor-
tistas de alto nivel, no obstante, si indica que
en esta esfera se estd proximo a la paridad de
género. Mientras que en 2010 la proporcién
de mujeres era del 34 por ciento, progresiva-
mente el nimero de mujeres en el alto nivel
ha ido aumentando, de forma que en 2023
alcanzé el 40 por ciento.

Respecto a la participacion en los JJ. OO.,
desde la celebracién en 2004 de los JJ. OO. de

! Se considera paritaria una representacion que se sitlie
entre el 40 por ciento - 60 por ciento.
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verano la participacion femenina en la delega-
cion espafola supera el 40 por ciento de depor-
tistas. En la reciente edicién de 2024 en Paris
se registré el mayor porcentaje de participa-
cién femenina, con un 50 por ciento, aunque
en la ultima edicién de los JJ.OO. de Invierno
de Pekin 2022 y en los Juegos Paralimpicos de
Verano de Paris 2024 la participacidon femenina
habia sido considerablemente menor, con un
29 por ciento y un 36 por ciento, respectiva-
mente. Llama especialmente la atencién que
en los Juegos Paralimpicos de Invierno de Pekin
2022 no figurara ninguna mujer en la delega-
cion espafiola.

La primera mujer en lograr una medalla
olimpica individual para el deporte espafol en
unos JJ. OO. fue Miriam Blasco, en Barcelona
1992. Gano el oro en judo en la categoria de
57 kg. Ese mismo afo, el equipo femenino
de hockey sobre hierba de Espafia también
gand la medalla de oro, convirtiéndose en el
primer equipo espanol de deporte femenino
en lograrlo en unos JJ. OO. Desde entonces, el
deporte femenino espafiol ha conseguido mas
de 60 medallas en los JJ. OO. de verano. Los
hombres, por su parte, han logrado casi 100
medallas.



En los JJ. OO. de Londres 2012 el 66 por
ciento de las medallas olimpicas espafiolas
fueron obtenidas por mujeres, el porcentaje
mas alto conseguido hasta el momento. En
Rio 2016 la proporcién de las medallas con-
seguidas por hombres y mujeres fue equili-
brada (8 medallas conseguidas por mujeres y
9 por hombres). Por su parte, en Tokio 2020, la
delegacién femenina consiguié 7 medallas y la
masculina 11y en Paris las proporciones fueron
similares (6 medallas para las mujeres y 13 para
los hombres). Los deportes donde las deportis-
tas acumulan mas medallas son el tenis, la vela,
el judo y la natacién. En deportes de equipo,
la modalidad de conjuntos de la natacién
sincronizada, con 5 medallas, es donde mas
medallas tienen las mujeres (Comité Olimpico
Espanol, 2024).

Mas alla de su papel como deportistas, la
infrarrepresentacion de las mujeres en posicio-
nes de liderazgo deportivo es tan comun que
puede pasar desapercibida (Elling et al., 2018).
Ya en el afio 1996, el Comité Olimpico Inter-
nacional (COIl) recomendaba a las federaciones
alcanzar una cuota de participacion femenina
del 10 por ciento para el aho 2000 y del 20 por
ciento para el afio 2005. En la actualidad, uno
de los objetivos sobre igualdad de género del
COlI sigue siendo la promocion de las mujeres
en el deporte en todos los niveles y en todas
las estructuras.

En Espafa, en los Ultimos 15 afios el
numero de mujeres en los puestos directivos
en las federaciones deportivas se ha triplicado.
En 2023, un 35 por ciento de las personas que
formaron parte de las juntas directivas eran
mujeres (Consejo Superior de Deportes [CSD],
2024a). En cuanto a la Asamblea General, que
es el 6rgano superior de las Federaciones Espa-
fiolas en la que estan representados los dis-
tintos estamentos (arbitraje, personal técnico,
clubs y federaciones autonémicas), el porcen-
taje se reduce al 17 por ciento. En lo que atafie
a las presidencias, las mujeres representan solo
el 5 por ciento (ADESP, 2023), aunque en el
cargo de Secretaria General, el 37 por ciento
son mujeres y en la Comisién Delegada este
porcentaje se reduce al 14 por ciento de los
miembros (CSD, 2024a). Estos datos reflejan
una clara segregacion vertical en los puestos
de responsabilidad.

El aumento de mujeres en las juntas
directivas ha estado incentivado por la inclu-

sion, en distintas subvenciones, del requisito
de cumplir con un minimo de mujeres en sus
juntas. Este incentivo se habia implantado en
2014 en una convocatoria extraordinaria de
Mujer y Deporte y en 2015 se incorporé a la
ayuda general a las federaciones. Desde enton-
ces, se aprecia un incremento del nimero de
mujeres en las juntas directivas de algunas
federaciones. En todo caso, hay varias fede-
raciones deportivas que alin no cumplen con
el requisito para obtener la subvencion. Cabe
también destacar la escasa incorporacién de
la mujer a posiciones de presidencia, pues
en 2024 tan solo tres federaciones espafolas
estan presididas por mujeres (las de basquet-
bol, remo, y salvamento y socorrismo).

En cuanto a las entrenadoras y técnicas,
representan el 23 por ciento del personal de
alta competicion, lo que evidencia una repre-
sentacién aun limitada en puestos clave del
deporte. A lo largo de los ultimos 20 afios este
porcentaje solo ha aumentado en 5,7 pun-
tos porcentuales, de lo que se deduce que,
en cuanto al acceso de las mujeres a posi-
ciones clave en el dmbito deportivo de alto
rendimiento, el progreso estd siendo lento,
probablemente lastrado por la persistencia de
barreras estructurales y culturales.

Si'se han producido avances significativos
en la presencia de mujeres en los comités téc-
nicos de arbitraje, en los que las mujeres ocu-
pan actualmente casi un tercio de los puestos,
lo que representa un avance significativo en
comparacion con 2005, cuando la proporcién
era sustancialmente menor (18,3 por ciento).
Este incremento de 12,2 puntos porcentuales
en casi dos décadas refleja un progreso gra-
dual, aunque todavia lento, en la representa-
cién femenina en roles de liderazgo dentro del
arbitraje deportivo (CSD, 2024).

3. PoLiTicas Y PROGRAMAS PARA
IMPULSAR EL DEPORTE FEMENINO EN
EspaNA

Las organizaciones deportivas, sus estruc-
turas y su cultura deportiva tienen un papel
fundamental en el desarrollo del deporte feme-
nino. En Espafna se han llevado a cabo distin-
tas iniciativas para promover la igualdad en
estas organizaciones. Por ejemplo, en 2005 el
Consejo Superior de Deportes cred la “Unidad
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de Género” tal y como habia hecho también un
afo antes el Comité Olimpico Espanol (COE).
Aunque en 2007 el CSD crea sus programas
de mujer y deporte, no es hasta el 2012 que
Espafa, a raiz del “Plan Integral para la acti-
vidad fisica y el deporte: La igualdad efectiva
entre mujeres y hombres” desarrollado por el
mismo CSD en 2010, se adhiere a la Decla-
racion de Brighton, un documento promo-
vido por la Conferencia Mundial sobre Mujer
y Deporte en 1994 que establece principios
clave para fomentar la igualdad de género en
el deporte.

Otro hito sobre igualdad de género en
el deporte de alto nivel espafiol llegdé en 2016,
cuando el deporte femenino pasé a ser consi-
derado “"Acontecimiento de Excepcional Interés
Publico” (AEIP), de forma que, a través del Pro-
grama Universo Mujer, las empresas que invir-
tieran en deporte femenino podian obtener
beneficios fiscales por su mecenazgo depor-
tivo. En 2023 el Programa Universo Mujer
habia recibido mas de setenta donaciones por
valor de 7,6 millones para los més de 180 pro-
yectos que habia impulsado (2Playbook, 2023).
Iberdrola Espafia ha sido una de las principales
empresas que han apostado por la promocién
de la mujer en el &mbito deportivo a través de
este programa. Entre otras acciones, la com-
pafia dio un fuerte impulso al futbol feme-
nino promocionando la competicion Iberdrola
Primera Division Femenina RFEF, que se deno-
miné Primera Iberdrola desde 2018 hasta la
temporada 2021/22. En 2024, han apoyado
a 35 federaciones nacionales, dan nombre a
32 ligas de méaxima categoria y a otras 100
competiciones. Ademas, junto con el Comité
Olimpico Espafiol (COE), desde 2019 realizan
el curso de empoderamiento de la mujer en el
deporte. También con colaboracién con el COE
y el apoyo de Solidaridad Olimpica del COl, han
llevado a cabo en 2023 el programa de visuali-
zacién: #lmpulsandoliderazgoFemenino.

En la actualidad el CSD tiene en marcha
el Programa Universo Mujer Il cuyos objetivos
son la promocién y el incremento de la par-
ticipacion femenina en todos los dmbitos del
deporte y la contribuciéon a la mejora y trans-
formacién social a través de los valores del
deporte. Este programa se estructura en cinco
pilares de actuacién: la formacién como ele-
mento de excelencia; un plan de desarrollo
deportivo que abarque desde la base hasta la
élite; la visibilizacion y promocion de la mujer
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en el deporte y en la sociedad; el fomento
del liderazgo; y la relacion entre mujer, salud
y deporte. Por otra parte, en 2023 se cred
en el COE la comisién Maternidad y Deporte,
con el objetivo de asesorar a las deportistas en
su conciliacién deporte y maternidad sin tener
que renunciar a su carrera deportiva.

A nivel legal, se ha promulgado la
Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de mujeres y hombres
(LOEIDH), de dmbito estatal. Esta ley plantea
una estrategia dual: la transversalidad del prin-
cipio de igualdad de trato en la actuacién de
todos los poderes publicos (articulo 15) y la
accion positiva, entendida como la adopcién
de medidas especificas en favor de las muje-
res para corregir situaciones evidentes de des-
igualdad respecto a los hombres (articulo 11).
Anteriormente, también se habia aprobado la
Ley Organica 1/2004, de medidas de protec-
cion integral contra la violencia de género y en
2021 la Ley Organica 8/2021, de 4 de junio,
de proteccién integral a la infancia y la ado-
lescencia frente a la violencia, que establece,
por primera vez, obligaciones especificas para
las administraciones publicas y las entidades
deportivas en relacion con la violencia ejercida
sobre las personas menores de edad, incluida
la violencia sexual.

4. DETRAS DE LOS DATOS

De la informaciéon aqui presentada se
deduce una mejora en la presencia de las
mujeres en el deporte, al mismo tiempo que
se constata la permanencia de las diferencias
y desigualdades de género en el deporte de
alto nivel en Espafa. A continuacién, se hace
una reflexion sobre las principales razones que
explican la situacién actual.

Desde sus origenes, el deporte moderno
ha estado asociado a la masculinidad hegemo-
nica. El deporte fue creado por los hombres y
para los hombres, siendo un mundo donde las
mujeres no eran aceptadas como practican-
tes y menos como entrenadoras, dirigentes o
arbitras/juezas. Lo reflejan claramente palabras
de Pierre de Coubertain como: “En cuanto a la
participacién femenina en los Juegos, soy con-
trario a ella. Es contra mi voluntad que hayan
sido admitidas en un nimero de pruebas cada
vez mayor” o “Las mujeres solo tienen una fun-
cion en el deporte, coronar al vencedor con las



guirnaldas del triunfo”. Ante esta postura pre-
dominante, mujeres como Alice Milliat, la crea-
dora de los Juegos Mundiales Femeninos, se
rebelaron e impulsaron el deporte femenino.

En los inicios de la historia del deporte
femenino en Espafa, a principios del s. XX,
asi como en la mayoria de paises, se constata
gue el acceso al deporte solo era posible si se
respetaban los estereotipos dominantes de
feminidad. El control social y la penalizacién
contra quienes se apartaban de ellos eran muy
grandes. Las mujeres tenian una funcién
muy concreta dentro de la familia y se consi-
deraba que, debido a sus caracteristicas inna-
tas fisicas y emocionales, debian quedarse en
casa y ser buenas esposas y madres. En base al
mismo argumento bioldgico, se crefa que esta-
ban poco dotadas para ejercer funciones en la
esfera publica. Partiendo de estas consideracio-
nes, se establecian prescripciones muy concre-
tas respecto a sus roles y qué deportes eran o
no aptos para mujeres (Martin et al., 2017).
Por ejemplo, tras los JI. OO. de Amsterdam
1928, un informe médico establecié que las
mujeres eran demasiado fragiles para correr
una distancia superior a 200 metros. No fue
hasta 1960, en los JJ. OO. de Roma, que se
permitié de nuevo participar a las mujeres en
los 800 metros lisos y, de hecho, la maratén
femenina no se incluy6 en el programa olim-
pico hasta 1984 (60 afos después de la prueba
masculina). Por otra parte, en 1921 se vetd el
futbol femenino en Inglaterra —que desde la
| Guerra Mundial gozaba de mucho éxito-,
hasta 1970, por ser “poco apropiado para las
mujeres”. En Espafia no se reconocié oficial-
mente el futbol femenino hasta 1980.

Debido a la infravaloracién de las muje-
res en el deporte, aun hoy en dia las mujeres
suelen disponer de menos acceso a infraestruc-
turas deportivas, horarios de partidos y entre-
namientos adecuados, viajes y desplazamientos
en buenas condiciones, asi como menor can-
tidad y calificacion del personal técnico y de
apoyo, o peores condiciones econdémicas tanto
de las mujeres deportistas como del equipo
técnico (Martin et al., 2017). Como comentaba
la futbolista Alexia Putellas en 2023: “Es ago-
tador tener que andar reclamando constante-
mente mejoras para poder rendir mejor”.

Un factor que influye en la desigualdad
de género en el deporte es la mayor visibilidad
en los medios de comunicacion del deporte

en categorfa masculina, de la que se derivan
diferencias en términos de popularidad, opor-
tunidades de patrocinio y apoyo institucional
(Boluda, 2023). Segun datos del Consejo de
Europa, mas del 85 por ciento de la informa-
cion deportiva estd dedicada al deporte mas-
culino. De hecho, si se excluyen los JJ. OO., el
deporte femenino raramente alcanza el 10 por
ciento de la informacién deportiva (Council
of Europe, 2016). Por otra parte, mas alla del
espacio dedicado, cabe considerar desigual-
dades en términos de calidad, ya que el trata-
miento del deporte femenino que realizan los
medios de comunicacién a menudo perpetla
una visién sexista cargada de estereotipos y de
sexualizacién de las deportistas (Boluda, 2023).

Por otra parte, cuestiones especificas del
colectivo femenino han sido histéricamente
ignoradas. Sin duda, la maternidad ha sido un
tema invisibilizado hasta hace muy poco y del
que casi no se hablaba, a pesar de su relevan-
cia en la vida de las deportistas. La deportista
de natacién sincronizada Ona Carbonell lo
expresa claramente: “Me daba miedo que por
ser madre ya se pensara que no podia ganar” o
"Lucho para que la maternidad no siga siendo
un tabd en el deporte”. En pleno s. XXI, uno
de los grandes retos del deporte es mejorar la
conciliacion de la maternidad y el deporte de
élite, tanto para deportistas como para el per-
sonal técnico. En esta linea, otro tema sobre
el que tradicionalmente ha habido también un
gran desconocimiento en el entorno deportivo
es el de la menstruacion. Segun indican varios
estudios, se trata de un tema tabu sobre el que
el equipo técnico recibe poca formaciéon y no
sabe como tratarlo (Zipp y Hyde, 2023).

Respecto a los puestos de liderazgo,
los datos presentados anteriormente apun-
tan a lo que se denomina “techo de cristal”.
El concepto explica cdmo las mujeres encuen-
tran barreras invisibles que les impiden alcan-
zar puestos de poder. Estas barreras, aunque
no explicitas, son reales y reducen progresiva-
mente el nimero de mujeres en roles de lide-
razgo a medida que avanzan en la jerarquia
organizacional. Cuando llegan a incorporarse
a los érganos de representacién, es frecuente
que entonces se encuentren con el denomi-
nado "muro de cristal", que las confina a fun-
ciones especificas de menor relevancia en la
toma de decisiones. Puig (2007) sefala sus
causas estructurales, vinculadas al proceso de
socializacion de hombres y mujeres, las relacio-
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nes sociales y familiares y a las organizaciones.
Cada elemento acttia como un filtro en la tra-
yectoria de estas mujeres (Martin et al., 2017).

El primer filtro estaria constituido por
los estereotipos hegemodnicos de género vy el
hecho de que las caracteristicas asociadas al
género masculino encajan mas con las defini-
ciones clasicas de alta direccién, establecidas a
su vez segun los parametros de la cultura mascu-
lina. El ejercicio del poder se asocia a cualidades
como la estatura, una voz fuerte y de tonos
bajos, agresividad o apariencia de autocon-
fianza. El hombre tiene mas opciones de ser
elegido, y en caso de que se elija a una mujer,
generalmente se le exige mas para conseguir
los mismos reconocimientos que sus compa-
fieros. Cabe sefalar, asimismo, que la influen-
cia de los modelos de socializacion femenina y
masculina también se refleja en la hiperrepre-
sentacién de mujeres directivas o entrenadoras
—o la infrarrepresentacion de los hombres—, en
entidades y federaciones vinculadas al deporte
adaptado, entorno en el que el “trabajo de cui-
dado”, en el que tradicionalmente se socializa
a las mujeres, parece ser mucho mas relevante.

En la trayectoria a través de este “labe-
rinto” hacia las posiciones de liderazgo, la
conciliacién de la vida familiar y profesional
constituye otro filtro importante. Si bien hay
cada vez mas formas de organizacién fami-
liar, de los datos sobre los usos del tiempo se
desprende que las mujeres siguen siendo las
principales gestoras de la vida familiar, a la que
dedican muchas mas horas que los hombres.
Esta responsabilidad conlleva que las posibi-
lidades de que se asuman cargos de decision
en las estructuras deportivas sean mucho mas
reducidas. Ademas, la maternidad es adn un
factor limitador importante en el desarrollo
de la carrera profesional de las mujeres en las
organizaciones deportivas.

Finalmente, tal y como destacan Hall et al.
(1989), para comprender las relaciones de género
en las organizaciones es necesario conocer
también los valores, los procesos, las dindmi-
cas y las relaciones de poder que se establecen
en su dia a dia. El anélisis de la cultura de las
organizaciones deportivas, formadas histérica-
mente pory para los hombres, constata que no
son organizaciones neutras, sino que en ellas
domina la cultura masculina, de modo que se
han construido de acuerdo con las formas de
hacer asociadas tradicionalmente a los hom-
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bres, algo que potencia su probabilidad de
promocion.

En este marco organizativo, las formas
de hacer de las mujeres a menudo no son
aceptadas o entendidas, y mucho menos valo-
radas: se fijan las tareas de direccién y toma de
decisiones en horarios que dificultan la conci-
liacién familiar; se generan estructuras mascu-
linas que establecen los temas tratados en las
reuniones y el tiempo asignado para cada uno
de ellos y las prioridades en los presupuestos;
se normalizan situaciones de violencia simbo-
lica en los que mediante comentarios o bromas
“inocentes” se hace referencia a las mujeres
como a un objeto sexual; o bien se ridiculiza y
menosprecia a las mujeres o aquello femenino.
Hay que afadir también la dificultad por parte
de las mujeres de acceder a las redes informa-
les de apoyo que se establecen entre compa-
fieros y superiores, el denominado modelo del
old boys club (Martin et al., 2017).

Por otra parte, la escasez de entrenado-
ras en el alto rendimiento responde a varias
causas, algunas de las cuales coinciden con
las mencionadas anteriormente: los estereo-
tipos de género y los prejuicios que llevan a
percibir a las mujeres como menos capaces
en comparacién con los hombres; la ausen-
cia de modelos a seguir para las mujeres; los
procesos de contratacién y promocion poco
transparentes, influidos por redes de contac-
tos mayoritariamente masculinas; la cultura
deportiva masculina, que prioriza caracteristi-
cas tradicionalmente asociadas a los hombres
y puede hacer que las mujeres se sientan fuera
de lugar o que deban adaptarse a valores que
no comparten; la conciliacién laboral y familiar,
ya que la exigencia de disponibilidad total en el
ambito del deporte de alto nivel, con horarios
prolongados y viajes frecuentes, puede dificul-
tar el equilibrio entre la vida personal y profe-
sional, especialmente en una sociedad donde
a menudo se espera que las mujeres asuman
mas responsabilidades familiares; la falta de
apoyo institucional, puesto que, aunque ha
habido avances en las politicas de igualdad
de género en el deporte, muchas veces no se
implementan de manera efectiva, lo que deja
a las entrenadoras sin respaldo en términos
de mentoria, desarrollo profesional y financia-
cién; y el sexismo y la discriminacién, que se
manifiestan en actitudes y comportamientos
sexistas por parte de companeros de trabajo,
directivos, deportistas y familiares.



5. MEJORANDO LA SITUACION: ACELERAR
PARA CONSEGUIR LA IGUALDAD
EFECTIVA

Para lograr una igualdad efectiva entre
hombres y mujeres en el deporte de alto nivel
es importante que los cambios implantados
hasta ahora se refuercen y se amplien, de modo
que se pueda acelerar la transformacién de
una dindmica que perdura por décadas. Son
diversas las medidas que se pueden promover
en todos los niveles (Soler et al., 2024), si bien
antes de implementarlas serd necesario prever y
gestionar las potenciales resistencias al cambio,
con discursos basados en creencias como: “no
es un problema de la organizacion sino de las
mujeres”; “hoy en dia esto ya no sucede”; “no
es posible resolverlo o no hay nada que hacer”;
“no hay tiempo ni dinero”; o “no es justo para
los hombres”. Sin duda, la implantacion de cual-
quier medida de cambio en una organizacién,
y mas si es por cuestiones de género, genera
resistencias (Soler et al, 2016; Velija y Phipps,
2024). Para abordarlas, es necesario hacer un
buen diagnéstico y establecer espacios y meca-
nismos de reflexién y comunicaciéon para que
todas las personas de la organizacion se impli-
guen en el cambio y puedan ver las ventajas de
estas medidas para el conjunto de la entidad
(Martin et al., 2017).

El objetivo de la igualdad de género en
las organizaciones deportivas requiere seguir un
proceso bien definido que incluya las etapas de
diagndstico, plan de accién, implementacion
y evaluacion. A continuacion, se describe cada
uno de estos pasos.

Primera fase, el diagndstico: consiste en
analizar y describir el estado actual de la orga-
nizacion respecto a la igualdad de género. Este
paso implica recopilar datos del &mbito orga-
nizativo, econémico, deportivo, comunicativo
y formativo para identificar donde existen las
desigualdades, las diferencias y las violencias
de género (Rovira, 2021). El diagnéstico puede
incluir entrevistas, encuestas, observacién y revi-
sidén de las estadisticas, documentos y datos ya
existentes. Un diagnéstico adecuado permite
establecer unos fundamentos y una base para
crear unas buenas medidas e indicadores de
seguimiento.

Segunda fase, plan de accién: Una vez
identificado el estado actual de la situacién,
se desarrolla un plan de accién. En esta etapa se
definen los objetivos a alcanzar, las medidas
y acciones especificas que se implementa-
ran para mejorar la situaciéon, los recursos y
el tiempo necesarios, asi como las personas o
departamentos responsables de cada accién.
El plan debe estar alineado con los objetivos
a largo plazo de la organizacién y debe incluir
una vision clara sobre cdmo integrar la igual-
dad de género en todas las areas de trabajo, de
forma especifica asi como transversal. Es fun-
damental que el plan cuente con el apoyo o
incluso se lidere desde la direcciéon con la par-
ticipacion de las personas de la organizacion y
el entorno.

Tercera fase, la implementacién: es la fase
donde se ejecuta el plan de accién elaborado.
En esta etapa, se ponen en marcha las medidas
y acciones concretas para promover la igual-
dad de género en la organizacién. Esto puede
incluir la introduccion de politicas de contra-
tacion con perspectiva de género, formacién
en igualdad, género y masculinidades para
equipos directivos y técnicos, disefiar campa-
fias de visibilizacién o programas de mentoria
para mujeres, entre otros. Es esencial que la
implementacién esté bien coordinada y cuente
con los recursos adecuados. Ademas, se deben
seguir los mecanismos de seguimiento del plan
para garantizar que las acciones se estén ejecu-
tando segun lo planeado para lograr los obje-
tivos fijados.

Cuarta fase, la evaluacién: es la fase final
y consiste en medir el impacto de las medidas y
acciones implementadas. Aqui se revisa si los
objetivos planteados en el plan de accién se han
alcanzado y si la situacién ha mejorado. La eva-
luacién puede realizarse a través de la recopi-
lacién de nuevos datos, la comparacion con el
diagnéstico inicial, y el uso de indicadores clave
de rendimiento. Este proceso también debe
incluir una reflexion critica sobre qué medidas
han sido efectivas y cudles no que permita ajus-
tar las estrategias en futuras intervenciones. La
evaluacién periédica facilita que el proceso de
cambio sea constante y que la organizacién
pueda seguir adaptandose para avanzar hacia
la igualdad efectiva.
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Ademas de seguir estos pasos fundamen-
tales, es esencial que el plan esté guiado por
algunos principios clave que aseguren su efec-
tividad. Estos principios proporcionan una base
solida para que las medidas no sean solo super-
ficiales, sino que promuevan cambios desde una
perspectiva estructural y un abordaje integral.
Cada organizacion debe proponer y adaptar
estos principios a sus circunstancias. Se descri-
ben aqui cinco ejemplos de estos potenciales
principios (Soler et al., 2024):

Interseccionalidad: reconoce que las
mujeres No son un grupo homogé-
neo y que las experiencias de discri-
minacion varian segun la identidad y
la posicién social de cada una (edad,
raza, clase social, orientacion sexual,
discapacidad, localizaciéon geografica,
entre otras). A este respecto, es esen-
cial entender que las politicas deben
considerar estas multiples identidades.
Un enfoque interseccional permite
identificar y abordar formas de discri-
minacion y necesidades concretas que
afectan a algunos subgrupos de muje-
res. Si no se tienen en cuenta estas
diferencias, las politicas y las acciones
pueden ser ineficaces, al no abordar
las necesidades especificas de estos
colectivos, como el de mujeres racia-
lizadas o de mujeres con discapacidad
en el &mbito deportivo.

Cambio estructural: implica transfor-
mar los aspectos estructurales y cul-
turales que perpetlan la desigualdad.
Mas alla de promover nuevas politicas,
lo importante es modificar las estructu-
ras organizacionales y culturales dentro
de las organizaciones que reproducen
la discriminacién. Por ejemplo, debe
prestarse atencién a ciertos aspectos
organizativos como si valora mas estar
en la oficina muchas horas o traba-
jar por objetivos, si hay un lenguaje
y una comunicacién inclusiva, cémo
son los procesos de seleccion de per-
sonal (por amistad o con procedimien-
tos claros y transparentes, si se tiene
siempre en cuenta la perspectiva de
género cuando se toman decisiones.
La formacién resulta fundamental para
identificar, comprender y eliminar los
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sesgos, muchos de los cuales pueden
ser inconscientes.

Hombres como aliados: en este proceso
los hombres juegan un papel crucial, no
solo en la erradicacion del sexismo, sino
también para beneficiarse del cambio
social que supone la igualdad. Como se
ha observado en los datos anteriores, el
mundo deportivo estd muy masculini-
zado, de modo que, si no se incorpora
a los hombres en dicho cambio, este
serd muy lento y dificil. Los puestos de
liderazgo y de gestion estan ocupados
mayoritariamente por hombres y si son
necesarios cambios en las estructuras
de las organizaciones son estos quien
tienen la posibilidad de implementar-los.

Sinergias: para garantizar el éxito de las
iniciativas de igualdad de género las siner-
gias entre los departamentos y las per-
sonas de la misma organizacién, entre
diferentes agentes del sector deportivo,
asi como con otros sectores, son esen-
ciales. En este sentido, la coordinacion
entre departamentos y las distintas per-
sonas que trabajan en la misma orga-
nizacion es imprescindible. También
son importantes las alianzas entre el
ambito publico, el dmbito privado, las
instituciones educativas y los medios
de comunicacién. Cada uno de estos
agentes puede aportar perspectivas y
recursos necesarios para el desarrollo
y la implementaciéon de las politicas de
igualdad de género.

Especificidad y transversalidad: se requiere
de medidas transversales junto con accio-
nes positivas para superar de forma
efectiva la desigualdad histérica exis-
tente. Por ejemplo, es importante crear
una comisién de igualdad, pero a la
vez todos los departamentos (direc-
tivo, marketing y publicidad, recursos
humanos, finanzas, gestién y adminis-
tracion, compras, logistica, etc.) deben
incorporar la perspectiva de género.
La combinaciéon de ambos criterios es
clave para generar cambios profundos.



6. REFLEXIONES FINALES

Aungue se han producido avances en la
igualdad de género en el deporte de alto nivel
en Espafa, persisten importantes desigualdades
estructurales. Las cifras de mujeres con licencia
deportiva estan lejos de la paridad, aunque si se
ha alcanzado en cuanto a las deportistas de
alto nivel y en la participacion en los JJ. OO.
de Verano. Siguen estando infrarrepresentadas
en posiciones de liderazgo y encuentran barre-
ras que limitan su acceso a cargos directivos,
de entrenamiento y arbitrales. Factores como la
socializacion de género, la falta de conciliacion
entre la vida personal y profesional, y la cultura
organizativa perpetlian estas desigualdades.

A pesar de los esfuerzos institucionales y
las politicas implementadas en las dos Ultimas
décadas, como el Programa Universo Mujer, el
progreso ha sido lento. Hay una necesidad de
adoptar enfoques mas integrales y acelerar los
cambios mediante diagndsticos rigurosos, pla-
nes de accién detallados, con equipos humanos
que trabajen para la igualdad, con presupues-
tos concretos y evaluaciones permanentes. Para
mejorar el contexto deportivo son especial-
mente necesarias acciones que permitan rom-
per los estereotipos de género, eliminar el techo
de cristal y la segregacion vertical. Asimismo,
es imprescindible incluir a los hombres como
impulsores de las medidas estructurales que
promuevan una verdadera igualdad efectiva en
este dmbito. Asi pues, a pesar de los cambios y
los logros conseguidos desde finales del s. XX,
aln son muchos los retos a alcanzar para con-
sequir la igualdad efectiva entre mujeres y hom-
bres en el deporte de alto nivel.

BIBLIOGRAFIA

ADESP. (2023). /I Estudio sobre mujeres
directivas y profesionales en el deporte federado
espanol. Consejo Superior de Deportes.

Bowupa, A. (2023). Manual de tractament
periodistic de ['esport femeni i les dones
esportistes. Teika y Unié de Periodistes Valencians.

CounaiL oF Eurore (2016). Gender Equality
in Sport and the Role of Media. https://rm.coe.
int/bis-factsheet-gender-equality-sport-media-
en/1680714b8f

CSD. (2024a). Datos estadisticos de las
Memorias anuales sobre diferentes aspectos
del Deporte Federado y de Alta Competicion.
https://www.csd.gob.es/es/federaciones-
y-asociaciones/federaciones-deportivas-
espanolas/otras-estadisticas

CSD. (2024b). Estadistica de Deporte
Federado (DeportData). Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deportes.

Ewing, A., Hovoen, J., y Knopeers, A. (Eds.).
(2018). Gender Diversity in European Sport
Governance. Routledge.

Hal, A., Culen, D., y Stack, T. (1989).
Organizational elites recreating themselves:
The gender structure of national sport
organizations. Quest, 41, 28-45.

MaRTIN, M., SoLEr, S., y ViLanova, A. (2017).
Género y deporte. En M. Garcia-Ferranpo, N.
Puig, R., Loris, A., y Vitanova (Eds.), Sociologia
del Deporte (97-124). Alianza Editorial.

Puc, N. (2007). Mujeres, puestos de
decision y organizaciones deportivas. En
GosierNO DE ArRAGON (Ed.), Jornadas sobre Mujer
y Deporte (121-130). Gobierno de Aragon.

Rovira, A. (2021). Planes de igualdad para
entidades deportivas: disefo de una matriz de
analisis para llevar a cabo la fase de diagnéstico.
Revista Espafiola de Educacién Fisica y Deportes,
434, 47-55.

SoLer, S., Prat, M., Puig, N., y Funtorr, A.
(2016). Implementing Gender Equity Policies
in a University Sport Organization: Competing
Discourses from Enthusiasm to Resistance.
Quest, 69(2), 276-289.

SoLer, S., Vitanova, A., y Rovira, A. (2024).
Pla d'impuls de I'esport femeni a Catalunya 2024
—2030. Generalitat de Catalunya, Secretaria
Gereneral de I'Esport i I'Activitat Fisica.

SOCIAL

33


https://rm.coe.int/bis-factsheet-gender-equality-sport-media-en/1680714b8f 
https://rm.coe.int/bis-factsheet-gender-equality-sport-media-en/1680714b8f 
https://rm.coe.int/bis-factsheet-gender-equality-sport-media-en/1680714b8f 
https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/federaciones-deportivas-espanolas/otras-estadisticas
https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/federaciones-deportivas-espanolas/otras-estadisticas
https://www.csd.gob.es/es/federaciones-y-asociaciones/federaciones-deportivas-espanolas/otras-estadisticas

34

VEwa, P, y PHiees, C. (2024). Gender
Knowledge and Gender Relations on Higher
Education Sport and Physical Education Courses.
En J. A. Bustios Morates (Ed.), Questioning
Gender Politics (88-102). Routledge.

Ziep, S., y Hype, M. (2023). Go with the
flow — menstrual health experiences of athletes
and coaches in Scottish swimming. Sport in
Society, 27(2), 242-259.

2PLavBook. (2 Junio 2023). Universo
Mujer: un plan fiscal que ha captado mas de
40 millones para impulsar el deporte femenino.
https://www.2playbook.com/mas-deporte/
como-sacar-partido-beneficios-fiscales-
mecenazgo-deportivo/universo-mujer-impulso-
deporte-femenino 12168 102.htm|

SOCIAL


https://www.2playbook.com/mas-deporte/como-sacar-partido-beneficios-fiscales-mecenazgo-deportivo/universo-mujer-impulso-deporte-femenino_12168_102.html
https://www.2playbook.com/mas-deporte/como-sacar-partido-beneficios-fiscales-mecenazgo-deportivo/universo-mujer-impulso-deporte-femenino_12168_102.html
https://www.2playbook.com/mas-deporte/como-sacar-partido-beneficios-fiscales-mecenazgo-deportivo/universo-mujer-impulso-deporte-femenino_12168_102.html
https://www.2playbook.com/mas-deporte/como-sacar-partido-beneficios-fiscales-mecenazgo-deportivo/universo-mujer-impulso-deporte-femenino_12168_102.html



