Resumen

La consecucion del desarrollo sostenible
se ha convertido en la principal prioridad po-
litica. El sector de la industria agroalimentaria
juega un papel clave en esta transicion hacia
la sostenibilidad, en la medida que, aunque
produce bienes de primera necesidad (ali-
mentos), lo hace a expensas de un importan-
te impacto ambiental. Con esta finalidad, la
normativa europea ha comenzado a obligar a
las empresas a informar sobre su desempeno
ambiental, social y de gobierno corporativo
(ASG). Este articulo analiza este nuevo esce-
nario, detallando los cambios estratégicos que
deben abordar las empresas agroalimentarias
espafiolas al objeto de mantener su legitimi-
dad para operar en los mercados.
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Abstract

Achieving sustainable development
has become the main political priority.
The food industry sector plays a key role
in this transition towards sustainability,
insofar as, although it produces essential
products (food), it does so at the expense
of a significant environmental impact. For
this purpose, European regulations have
begun to oblige companies to report on
their environmental, social, and corporate
governance (ESG) performance. This paper
analyzes this new scenario, detailing the
strategic changes that Spanish food firms
must address to maintain their legitimacy to
operate in the markets.

Keywords: European Green Deal, ESG
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industry, Spain.

JEL classification: K32, L25, M14, Q18.

RETOS DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA ESPANOLA
EN LA NUEVA ERA DE
LA SOSTENIBILIDAD

José A. GOMEZ-LIMON

Mercedes LUQUE-VILCHEZ
Universidad de Coérdoba

I. INTRODUCCION

AS prioridades de la agen-

da politica internacional

estan marcadas desde el
afo 2015 por la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible,
aprobada unanimemente por
todos los Estados miembros de
Naciones Unidas. Se trata, este,
de un acuerdo internacional para
erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad
para todas las personas, que se
articula en torno a los diecisiete
Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), que promueven un
modelo de desarrollo global que
combine las siguientes tres di-
mensiones basicas: econdmica,
social y medioambiental.

Concretamente, el ODS 12
estd orientado al logro de una
Produccién y consumo respon-
sables, por el que se aspira pro-
ducir mas con menos recursos
mediante el uso eficiente de
los recursos y la eficiencia ener-
gética. Como sefala Naciones
Unidas (UN, 2015), el logro de
este objetivo requiere de la
participacion de todos los inte-
grantes de las cadenas de valor
(empresas extractivas, empresas
industriales, empresas de distri-
bucién y consumidores), junto
con decisores politicos, investi-
gadores y medios de comunica-
cion. Se destaca en este sentido
el papel clave de los consumi-

dores, que deben involucrarse
mediante la sensibilizacién y la
educacion sobre el consumo vy
los modos de vida sostenibles,
facilitdndoles para ello la infor-
macién adecuada sobre los pro-
cesos de produccion.

Para el logro de los objetivos
de la Agenda 2030, Naciones
Unidas propone que las empre-
sas del sector privado reporten
a la sociedad su contribucion al
logro de los ODS, para que sea
la ciudadania, a través de sus
decisiones de consumo, quien
premie a las mas comprome-
tidas con las personas y el pla-
neta incrementando sus cifras
de negocio. Esta estrategia para
conseguir la sostenibilidad del
sistema productivo evidencia el
surgimiento de un nuevo contra-
to social para las empresas, que
deberdn legitimarse para operar
en el mercado mediante un re-
novado compromiso en favor del
desarrollo sostenible.

Desde su aprobaciéon en
2015, la Unién Europea (UE) ha
trasladado su compromiso con
la implementacién de la Agen-
da 2030 a través de diferentes
marcos estratégicos y declarati-
vos. En esta linea, el hito més
relevante ha sido la aprobacién
en 2020 del Pacto Verde Euro-
peo, conjunto de propuestas
con las que se establece la hoja
de ruta para dotar a la UE de
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una economia sostenible. Este
conjunto programatico ha sido
respaldado presupuestariamen-
te mediante la aprobacién del
Marco Financiero Plurianual
2021-2027.

Como parte del Pacto Verde
Europeo, en 2021 se aprobd
la «Estrategia para financiar la
transicion a una economia sos-
tenible». Entre otros muchos
aspectos, esta estrategia se pro-
pone avanzar en el logro de los
ODS exigiendo a las empresas
europeas que divulguen mas
informacion sobre la sosteni-
bilidad de sus inversiones y ac-
tividades productivas. Fruto de
este impulso politico ha sido la
reciente aprobacién de la Direc-
tiva (UE) 2022/2464 sobre infor-
macién corporativa en materia
de sostenibilidad, que establece
un marco regulatorio para la
elaboracion de los informes de
sostenibilidad corporativa en el
futuro.

Dentro de este contexto, el
objetivo de este articulo es ana-
lizar el nuevo escenario al que
se enfrenta la industria agroa-
limentaria espafola en materia
de sostenibilidad, habida cuen-
ta de los recientes cambios nor-
mativos (obligaciones de reporte
de la sostenibilidad corporativa)
y sociales (mayores presiones
de las partes interesadas para
la mejora del desempefo sos-
tenible de las empresas). Este
analisis resulta de utilidad en la
medida que permitira concretar
los cambios estratégicos que de-
beran abordar las empresas del
sector en los proximos anos, al
objeto de mantener su legitimi-
dad para operar en los mercados
y de aprovechar las oportunida-
des que pueden provocar estos
cambios para generar ventajas
competitivas particulares.

Il. RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA,
SOSTENIBILIDAD
Y DESEMPENO
ASG: CONCEPTOS
CONVERGENTES

1. La responsabilidad
social corporativa: un
compromiso generalizado
en la industria
agroalimentaria

El concepto de responsabili-
dad social corporativa (RSC) sur-
gi6é a mediados del siglo pasado,
por lo que cuenta ya con una
larga tradicién dentro de la or-
ganizacion y gestion de empre-
sas. Si bien existen multitud de
definiciones (Dahlsrud, 2008),
posiblemente la mas actualizada
y aceptada sea la que proporcio-
na la Organizacion Internacional
de Normalizacién (ISO, por sus
siglas en inglés). Asi, cabe esta-
blecer que la RSC es la respon-
sabilidad que deberia tener toda
organizacion ante los impactos
que sus decisiones y actividades
ocasionan en la sociedad y el me-
dio ambiente, de tal manera que,
mediante un comportamiento
ético y transparente: a) contribu-
ya al desarrollo sostenible, inclu-
yendo la salud y el bienestar de la
sociedad; b) tome en considera-
cion las expectativas de sus partes
interesadas; ¢) cumpla con la le-
gislacién aplicable y sea coheren-
te con la normativa internacional
de comportamiento; y d) esté in-
tegrada en toda la organizacion
y se lleve a la practica en sus rela-
ciones con los grupos de interés o
partes interesadas (stakeholders).

La conceptualizacién de la
RSC evidencia que se trata de
una directriz ética de aplicacion
voluntaria por parte de las em-
presas. En cualquier caso, queda
ya lejos la consideracion de que
la Unica responsabilidad social

de las empresas es incrementar
sus beneficios cumpliendo con
la legalidad vigente. De hecho, la
implementacién de actuaciones
empresariales enmarcadas den-
tro de la RSC no ha parado de
crecer en las Ultimas décadas,
como respuesta de las empresas
a nuevos condicionantes, entre
los que destacan (Hartmann,
2011): a) los cambios en las de-
mandas de la ciudadania, sobre
todo en los paises desarrollados,
donde la sociedad civil es cada
vez mas critica y exige a las em-
presas que modulen los impac-
tos medioambientales y sociales
de sus actividades, asi como una
mayor transparencia en sus ac-
tuaciones; y b) la revolucion en
las tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TIC), que fa-
cilita la divulgacion rapida y per-
sonalizada de las noticias que los
individuos consideran relevantes
para guiar sus decisiones de con-
sumo y de ahorro/inversién.

En comparacién con otros
sectores de actividad, la RSC re-
sulta todavia mas relevante para
la industria agroalimentaria, ha-
bida cuenta de sus particularida-
des (Hartmann, 2011; Luhmann
y Theuvsen, 2016). Asi, en pri-
mer lugar, cabe destacar que
la produccion de este sector se
basa en actividades intensivas
en el uso de recursos naturales
y mano de obra, que producen
importantes y variados impactos
sobre el medioambiente y las so-
ciedades. En segundo lugar, por-
que su produccién (alimentos)
cubre una necesidad basica del
ser humano, y por ello las preo-
cupaciones de los consumidores
sobre aquello que comen cubren
un amplio espectro de temas,
que van desde la salubridad y
las propiedades nutricionales de
los alimentos, hasta el uso de re-
cursos naturales, la generacion
de residuos y contaminantes, el
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bienestar animal o las condicio-
nes laborales de los trabajadores
involucrados en su produccién.
Y en tercer lugar, por las carac-
teristicas de la cadenas de valor
agroalimentarias, que resultan
mas estrechas a medida que se
van acercando al consumidor fi-
nal. Esta estructura de la cadena
provoca relaciones comerciales
asimétricas entre los produc-
tores primarios (agricultores) y
la agroindustria, y entre esta y la
distribucion alimentaria, dadas
las grandes diferencias en la di-
mensién de las empresas impli-
cadas, que se traducen en con-
flictos en cuanto a la forma de
implementar la RSC en sus dife-
rentes eslabones. Todas estas ca-
racteristicas implican que las in-
dustrias agroalimentarias estén
mas expuestas al escrutinio pu-
blico y a la influencia de partes
interesadas (por ejemplo, cam-
pafas de las organizaciones no
gubernamentales o activistas).
Asi se explica que las empresas
de este sector hayan tenido que
hacer grandes inversiones en ac-
tividades de RSC, con el propé-
sito de mantener una buena re-
putacion que les legitime como
organizaciones comprometidas
socialmente (Liang y Renneboog,
2017). Efectivamente, la RSC
constituye un activo intangible
de las empresas agroindustria-
les, que les sirve de base para
una ventaja competitiva sosteni-
da y garantiza una «licencia para
operar» a largo plazo.

2. El desarrollo sostenible
y el desempeno ASG

Las actividades de RSC deben
tratar de satisfacer las deman-
das sociales que van mas alla del
cumplimiento normativo. Tales
demandas, sin embargo, son
cambiantes en el tiempo y el es-
pacio, a medida que cambian las
inquietudes de la sociedad y sus

expectativas en relacion con las
empresas. No obstante, en la ac-
tualidad, existe un creciente con-
senso respecto a que el objetivo
principal de la RSC de todas las
empresas, incluidas las industrias
agroalimentarias, debe centrarse
en su contribucién al desarrollo
sostenible (Topp-Becker y Ellis,
2017).

La consecuciéon de los ODS
es un compromiso firmado por
los Gobiernos, pero que requie-
re de la accién conjunta de estos
con la sociedad civil, el sector pri-
vado y la comunidad cientifica.
Se abre con ello la denominada
«era de la sostenibilidad», donde
las empresas y organizaciones
privadas deben jugar un papel
clave contribuyendo a transfor-
mar los sistemas de produccion
y distribucion de bienes y servi-
cios con el propdsito de cumplir
con los ODS (FAO, 2021). De
esta manera, el desarrollo soste-
nible, definido operativamente
por Naciones Unidas como una
combinacion de objetivos, me-
tas concretas e indicadores, es-
tablece un catalogo de temas de
interés e instrumentos de medi-
da que constituyen la base para
un renovado enfoque de la RSC,
como estrategia reorientada ha-
cia las principales demandas de
la humanidad en la actualidad.
Se justifica asi la convergencia de
los conceptos de responsabili-
dad y sostenibilidad corporativas
(Bansal y Song, 2017).

Aunque el compromiso de las
empresas en relaciéon con las ac-
tividades de RSC es muy variado,
cada vez son mas las que res-
ponden a la peticiéon de transpa-
rencia de las partes interesadas,
informando de la adopcién de
tales practicas mediante la publi-
cacion de «informes de sosteni-
bilidad». Efectivamente, debido
a las presiones ejercidas por las

partes interesadas (consumido-
res, ONG, inversores, etc.), las
cuestiones de sostenibilidad y el
reporte de la actividad empresa-
rial en favor de la consecucion de
los ODS han pasado a un primer
plano en un numero creciente
de empresas (Elalfy et al., 2021).
Esta tendencia es, si cabe, mas
relevante en el sector de la in-
dustria agroalimentaria, donde
el nUmero de empresas que ya
publican informes de sostenibi-
lidad se esta incrementando de
forma exponencial (Topp-Becker
y Ellis, 2017). En este contexto
es donde ha surgido el concepto
del desempefio ambiental, social
y de gobernanza, abreviadamen-
te ASG (también conocido como
ESG por sus siglas en inglés: envi-
ronmental, social, and governan-
ce), como marco para el reporte
y evaluacion integral de las diver-
sas cuestiones de sostenibilidad,
ética y gobierno corporativo, y
que a la postre informan sobre
la contribucién de las empresas
a alcanzar los ODS (Sandberg et
al., 2023).

El concepto de desempefo
ASG surgié hace ya un par de
décadas, asociado al de inversion
socialmente responsable (UN
Global Compact, 2004). Asi, este
marco de reporte y evaluacién
inicialmente se ided para me-
dir los riesgos y las oportunida-
des de negocio derivadas de las
practicas de RSC de la empresa,
como informacién complemen-
taria a los tradicionales informes
financieros, al objeto de sopor-
tar decisiones de inversién, a sa-
biendas que un comportamiento
ético y sostenible normalmente
aporta a las empresas beneficios
adicionales a largo plazo (Boffo
y Patalano, 2020). Sin embargo,
pronto se evidenci6 que la cuan-
tificacién de los esfuerzos de las
empresas en materia de RSC re-
cogidos en los informes de des-
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empefio ASG es igualmente de
interés para el resto de las partes
interesadas al objeto de orientar
sus decisiones. Es por ello por lo
que los informes de sostenibili-
dad empresarial han evoluciona-
do para adoptar este enfoque in-
tegral, haciendo que la rendicion
de cuentas en materia de soste-
nibilidad, ética y gobierno cor-
porativo de la empresa se realice
sobre la base de un conjunto de
indicadores clave de desempeno
(KPI, por sus iniciales en inglés,
key performance indicators) que
cuantifiquen el desempeno en
cada uno de los ambitos ASG.

Por lo comentado anterior-
mente, la informacién no finan-
ciera sobre el desempefo ASG
debe cubrir necesariamente los
siguientes aspectos:

— Desempeno ambiental (A): el
impacto de la empresa sobre
el medioambientey los riesgos
y oportunidades potenciales
a los que se enfrenta debido a
cuestiones medioambienta-
les, como el cambio climético
y las medidas para proteger
los recursos naturales.

— Desempeno social (S): se re-
fieren a la forma en que una
empresa trata a los distintos
grupos de personas: emplea-
dos, proveedores, clientes,
miembros de la comunidad y
otros.

— Desempeno de gobierno cor-
porativo (G): los factores de
gobernanza examinan coémo
se autogobierna una empre-
sa, centrandose en los con-
troles internos y protocolos
de actuacion para el cum-
plimiento normativo y el de-
sarrollo de buenas practicas
corporativas.

La importancia del desem-
pefio ASG resulta cada vez mas

relevante, en la medida que las
partes interesadas recompensan
o penalizan a las empresas en
funcion de tal desempefo. Asi,
se explica que los directivos se
esfuercen cada vez mas por me-
jorar el desempeno ASG corpo-
rativo y comunicarlo convenien-
temente a las partes interesadas.

No obstante, debe advertir-
se que la diversidad de marcos
y estandares desarrollados para
divulgar informacion de soste-
nibilidad corporativa ha hecho
que tales informes sean muy
heterogéneos en estructura vy
contenidos, lo que ha venido
dificultando la comparacién del
desempeno ASG entre las em-
presas. A este problema hay que
sumar la generalizada ausencia
de procesos de verificacién de los
informes de sostenibilidad publi-
cados, que hace que los conteni-
dos de estos sean en su mayoria
parciales o de dudosa veracidad
(Deconinck et al., 2023). Tales
circunstancias han sido el caldo
de cultivo para que no pocas
empresas hayan utilizado los in-
formes de sostenibilidad como
estrategia de lavado de imagen
verde, también denominada
de «ecopostureo» o greenwas-
hing, especialmente en el sector
de la industria agroalimentaria
(Montero-Navarro et al., 2021).
En este sentido, el mayor reto
actual del reporte de la sosteni-
bilidad corporativa consiste en
avanzar en estandares e indicado-
res que cuantifiquen de manera
integral, homogénea y verificable
como y de qué forma las activi-
dades realizadas por las empresas
son sostenibles. Solo de esta ma-
nera sera posible comunicar de
forma creible las buenas practicas
en materia de sostenibilidad de las
empresas, estableciendo asi una
relacién de confianza con los gru-
pos de interés al objeto de avanzar
de forma responsable en el desa-

rrollo de sus modelos de negocio
(Luque-Vilchez et al., 2023).

lll. LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA
Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Tal como evidencia la lite-
ratura existente (por ejemplo,
Hassoun et al., 2022; Rajic et al.,
2022), el sector agroalimentario
juega un papel clave en la con-
secucion del desarrollo sosteni-
ble. Efectivamente, como sefala
Naciones Unidas, este sector
puede contribuir, de manera
directa o indirecta, a la conse-
cucion de todos y cada uno de
los ODS (UN Global Compact
y KPMG, 2020). El Pacto Verde
Europeo, la estrategia europea
para el desarrollo de la Agenda
2030 en la UE, otorga igualmen-
te un rol clave al conjunto del
sistema agroalimentario para di-
sociar el crecimiento econdémico
de la UE del uso de los recursos
naturales y la contaminacién, asi
Ccomo para conseguir una transi-
cion socialmente justa hacia un
sistema econdmico sostenible.

Como sefalan Djekic et
al. (2021), la industria agro-
alimentaria puede contribuir
de una forma directa al logro de
buena parte de los diecisiete
ODS. En este sentido cabe se-
falar, en primer lugar, el pa-
pel fundamental del procesado
de alimentos en la seguridad
alimentaria y nutricional, que
contribuye directamente a los
objetivos de Hambre cero (ODS
2) y Salud y bienestar (ODS 3)
(Augustin et al., 2016). Asimis-
mo, la industria agroalimen-
taria, mediante el desarrollo e
implementacion de tecnologias
de la cuarta revolucién indus-
trial (Industria 4.0 basada en
inteligencia artificial, big data,
sensores inteligentes, robdti-
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ca, blockchain e internet de
las cosas, véase Hassoun et al.,
2022), tiene un gran potencial
para incrementar la eficiencia
de sus procesos productivos y
reducir el uso de recursos (por
ejemplo, agua y energia) vy
sus emisiones contaminantes.
Igualmente, el desarrollo de
la economia circular de base
bioldgica puede incrementar el
uso de materiales reutilizables
y reciclados, asi como el uso de
energias renovables (Brandao
et al., 2021). Todas estas ac-
ciones influyen sobre el nexo
agua-alimentacién-energia,
contribuyendo de manera di-
recta al logro de los objetivos
de Agua limpia y saneamien-
to (ODS 6), Energia asequible
y no contaminante (ODS 7) vy
Accién por el clima (ODS 13).
Finalmente, las innovaciones
tecnolégicas en la industria
agroalimentaria también con-
tribuyen al logro del objetivo
de Produccién y consumo res-
ponsables (ODS 12), por ejem-
plo, prolongando la vida util
de los productos frescos vy, en
consecuencia, reduciendo el
desperdicio de alimentos vy
el coste medioambiental aso-
ciado (Spada et al., 2018).

En esta misma linea resul-
tan especialmente ilustrativos
los informes publicados por la
iniciativa UN Global Compact
junto con la consultora KPMG
(2020) y la Federacion Espa-
fiola de Industrias de Alimen-
tacién y Bebidas (FIAB, 2021)
sobre la transformaciéon sos-
tenible de la industria de ali-
mentacién y bebidas, donde
se presentan experiencias
deéxitoyaccionesconcretasde
empresas de este sector en fa-
vor de los ODS.

IV. NORMATIVA ACTUAL
SOBRE EL REPORTE
DE SOSTENIBILIDAD

1. La obligacion de
transparencia empresarial
en relacion con el
desempeno ASG

El proceso de normalizacién
de la informacién no financiera
se inici6 en la UE mediante la
Directiva 2013/34/UE y su pos-
terior modificacion por la Direc-
tiva 2014/95/UE, donde se esta-
blecieron los criterios juridicos
que deben adoptar sus Estados
miembros en relacién con la
informacién financiera y no fi-
nanciera que deben facilitar de-
terminadas grandes empresas y
grupos de empresas. Estas direc-
tivas se transpusieron al ordena-
miento juridico espafiol median-
teelReal Decreto Ley 18/2017 yla
Ley 11/2018, sobre informacién
no financiera y diversidad (en
adelante, LINF). La principal no-
vedad de esta reforma legislativa
ha sido la regulacion del reporte
de la informacién no financiera,
introduciendo la obligatoriedad
de elaborar y publicar un esta-
do de informacion no financiera
(en adelante, EINF), que debe
contener informacién relativa a
cuestiones medioambientales y
sociales, al personal, al respeto
de los derechos humanos y a
la lucha contra la corrupciéon y
el soborno. Asi, el principal ob-
jetivo de la LINF es fomentar la
transparencia, la sostenibilidad y
el desarrollo a largo plazo de las
empresas.

El EINF debe incorporarse en
el informe de gestiéon anual de
las empresas, o bien elaborarse
como un informe independiente.
Tanto en un caso como en otro,
los contenidos del EINF deben
aprobarse por los administra-
dores de la empresa y publicar-

se junto al resto de las cuentas
anuales. De esta manera este
nuevo estado de informacion
corporativa que contiene infor-
macion sobre la sostenibilidad
de la empresa se sitla al mismo
nivel de responsabilidad que la
informacion financiera tradicio-
nal (Garcia Sanchez et al., 2020).

Asi, a partir del 1 de enero
de 2021, la elaboracion del EINF
resulta obligatoria para todas
aquellas sociedades con mas de
250 trabajadores que, durante
dos ejercicios consecutivos, re-
Unan al menos una de las cir-
cunstancias siguientes: a) que su
activo supere los 20 millones de
euros, 0 b) que el importe de su
cifra anual de negocios supere
los 40 millones de euros. No obs-
tante, para el caso de la industria
agroalimentaria espafola, esta
obligacién afecta a poco mas de
200 empresas, solo a aquellas
de mayor dimension.

2. Contenido y estructura
del EINF

El EINF debe recoger toda la
informacién que se considere
«significativa» en relacion con
las cuestiones medioambientales
y sociales, relativas al personal,
al respeto de los derechos hu-
manos y a la lucha contra la co-
rrupciéon y el soborno, asi como
aquellas relacionadas con el go-
bierno corporativo.

De manera mas concreta, la
LINF establece que el EINF debe
incorporar informacion detalla-
da sobre las siguientes cuestio-
nes ambientales: prevencion de
la contaminacidon, reduccidon
de emisiones, gestion de resi-
duos, uso sostenible de recursos,
cambio climatico y la proteccion
de la biodiversidad, tal como se
senala en el cuadro n.° 1.
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CUADRO N.° 1

INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES EN EL EINF

AMBITO ASPECTOS QUE DEBEN DETALLARSE
Contaminacién * Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de contaminantes.
Economia circular y * Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y eliminacion de
prevencion y gestion desechos.
de residuos * Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

Uso sostenible
de los recursos

Consumo de agua de acuerdo con las limitaciones del entorno.

Consumo eficiente de materias primas y medidas adoptadas para mejorar su uso.

Consumo eficiente de energia eléctrica y medidas adoptadas para mejorar su uso, asi como la
utilizacion de energias renovables.

Cambio climatico

Control de procesos de las empresas que emiten gases de efecto invernadero (GEI) en las
actividades.
Medidas tomadas para la adaptacién a las consecuencias del cambio climatico.

Protocolos para la reduccién voluntaria, a medio y largo plazo, de las emisiones de GEl, asi
como los medios implementados.

Proteccién de la
biodiversidad

Medidas adoptadas para preservar o restaurar la biodiversidad.
Control de los impactos causados en areas protegidas.

Fuente: Articulo 49.6 del Cédigo de Comercio.

Asimismo, el EINF debe incluir
informacion sobre las siguientes
cuestiones sociales: las medi-
das adoptadas para garantizar
la igualdad de género, las con-
diciones de trabajo, el didlogo
social, el respeto del derecho de
los trabajadores a ser informa-
dos y consultados, el respeto de
los derechos sindicales, la salud y
seguridad en el lugar de trabajo,
el didlogo con las comunidades
locales y las medidas adoptadas
para garantizar la proteccién y el
desarrollo de esas comunidades.
La LINF dispone, igualmente,
que este estado debe informar
sobre la prevencion de las viola-
ciones de los derechos humanos
y, en su caso, sobre las medidas
para mitigar, gestionar y reparar
los posibles abusos cometidos.
El cuadro n.° 2 resume la infor-
macion detallada a recoger por
el EINF en cuanto a esta dimen-
sion del desempeno ASG.

Por altimo, el EINF informa-
ra sobre las siguientes cuestio-
nes de gobierno corporativo:
las medidas para prevenir la co-
rrupcion y el soborno, medidas

para luchar contra el blanqueo
de capitales, compromisos de la
empresa con el desarrollo soste-
nible, politicas de subcontrata-
cion y proveedores, relacion con
los consumidores e informaciéon
fiscal. El cuadro n.° 3 resume el
conjunto de aspectos resefados
por la LINF para su reporte en el
EINF en cuanto a la dimensidon
relacionada con la gobernanza.

La relacién de temas recogi-
dos expresamente por la LINF
(cuadros n.°s 1, 2 y 3) debe
considerarse el contenido mini-
mo del EINF. No obstante, no
se trata de un listado cerrado,
puesto que las empresas deben
completarlo con cualquier otra
informacién que sea «significa-
tiva», al objeto de proporcionar
una imagen completa de la so-
ciedad en relacién con los temas
de sostenibilidad. Sin embargo,
la LINF no define operativamen-
te qué informacion resulta «sig-
nificativa», dejando en manos
del 6rgano de administracion la
determinacion del grado de sig-
nificatividad o «materialidad» de
la informacién a reportar. Asi-

mismo, debe comentarse que el
EINF podrd omitir informacién
sobre los aspectos concretos es-
tablecidos por la LINF si del ana-
lisis de materialidad se deduce
que estos son irrelevantes o no
materiales. En estos casos, estas
omisiones de informacion deben
justificarse adecuadamente.

En cuanto a la estructura
formal del EINF, es importante
destacar que la actual norma
no proporciona modelo alguno
para su reporte, dejando libertad
en cuanto a la estructura y for-
mato de este estado. Para este
propodsito, la LINF establece que
las empresas pueden emplear
cualquiera de los diferentes mar-
cos de referencia nacionales, de
la UE, o internacionales existen-
tes para apoyar la divulgacion de
informacion sobre sostenibilidad
(Giner y Luque-Vilchez, 2022).
No obstante, de todos ellos, el
mas utilizado es el de la Iniciati-
va de Reporte Global (en inglés,
Global Reporting Initiative, GRI).
De hecho, este es el marco se-
guido por los EINF de todas las
empresas del lbex-35 (CNMV,
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CUADRO N.° 2

INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y DEL PERSONAL EN EL EINF

AMBITO ASPECTOS QUE DEBEN DETALLARSE

* Numero total de empleados y su distribucion por sexo, edad, pais y clasificacién profesional.

* NuUmero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo (indefinidos, temporales 'y a
tiempo parcial) por sexo, edad y clasificacién profesional.

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional.

Remuneraciones medias y su evolucion, desagregadas por sexo, edad y clasificacion profesional.
Brecha salarial desagregada por sexo.

Remuneracién media de consejeros y directivos, incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones y cualquier otra percepcion.

* Protocolos de desconexion laboral.

* NUmero de empleados con discapacidad.

Empleo

* Protocolos de organizacion del tiempo de trabajo.
Organizacion * Numero de horas de absentismo.
del trabajo * Protocolos destinados a facilitar la conciliacion familiar y fomentar la implicacién de ambos
progenitores en el cuidado de los hijos.

* Medidas de prevencién de la salud y seguridad en el trabajo.
Salud y seguridad * NUmero de accidentes de trabajo, indicando su frecuencia y gravedad, desagregados por sexo.
* NuUmero de bajas por enfermedades profesionales, desagregadas por sexo.

* Protocolos de organizacion del didlogo social, indicando los procedimientos para informar y
consultar al personal y negociar con ellos.
Relaciones sociales * Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo.
* Balance de las normas que aparecen en los convenios colectivos relativas a la salud y la
seguridad en el trabajo.

* Actuaciones implementadas en el campo de la formacién de los trabajadores.

Formacién - - p .
* Horas de formacién de los trabajadores por categorias profesionales.

* Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres.
Igualdad * Protocolos contra el acoso por razén de sexo.
* Protocolos contra todo tipo de discriminacion y gestion de la diversidad.
* Protocolos en favor de la integracién laboral y la accesibilidad de personas con discapacidad.

* Protocolos de diligencia debida en materia de derechos humanos.

* Medidas para evitar quebrantar derechos humanos, asi como para mitigar, gestionar y reparar
posibles abusos.

* NUmero de denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos.

* Desarrollo y cumplimiento de las disposiciones de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) relacionadas con la libertad de asociacién sindical y el derecho a la negociacion colectiva.

* Medidas aplicadas para eliminar la discriminacion en el empleo y la ocupacién.

* Protocolos que exijan la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio.

* Actuaciones empresariales para conseguir la abolicién efectiva del trabajo infantil.

Respeto a los
derechos humanos

Fuente: Articulo 49.6 del Codigo de Comercio.

2022) y la mayor parte de em-
presas del sector agroalimenta-
rio (Anguiano-Santos y Salazar-
Ordodnez, 2024).

3. Otros aspectos relevantes
del EINF: formulacion,
verificacion, aprobacion y
divulgacion

Al objeto de cumplir con la
obligacion de hacer publicos los
contenidos del EINF, la LINF dis-

pone de dos posibilidades. La
primera consiste en la incorpo-
raciéon del EINF en una seccion
diferenciada del informe de ges-
tién que acompane a las cuentas
anuales. La segunda es elaborar
un informe independiente al
informe de gestion, que pue-
de estar titulado con otras de-
nominaciones, como «informe
de sostenibilidad», «<memoria de
responsabilidad social corporati-
va» o similares.

La formulacion del EINF es
responsabilidad de los admi-
nistradores de la sociedad, dis-
poniendo para ello del mismo
plazo con el que cuentan para
confeccionar las cuentas anua-
les (tres meses a contar desde el
cierre del ejercicio contable). Asi
pues, los administradores son los
responsables Ultimos de la vera-
cidad de sus contenidos.

El' EINF elaborado por los
administradores debe verificarse
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CUADRON.° 3

INFORMACION SOBRE CUESTIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO EN EL EINF

AMBITO

ASPECTOS QUE DEBEN DETALLARSE

Lucha contra la corrupcién
y el soborno

Resoluciones y acuerdos adoptados para prevenir la corrupcién y el soborno.
Protocolos y normas para luchar contra el blanqueo de capitales.
Aportaciones realizadas a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

Compromisos con el
desarrollo sostenible

Impacto de la actividad social en el empleo y el desarrollo local.

Impacto de la actividad social en las poblaciones locales y en el territorio.

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades de didlogo
con estos.

Acciones de asociacién o patrocinio.

Protocolos para la inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de
género y ambientales.
Subcontratacion y proveedores * Medidas y acuerdos con proveedores y subcontratistas que consideren su responsabilidad social
y ambiental.
Sistemas de supervisién interna y auditorfas externas, indicando los resultados de estas.

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores.
Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucion de estas.

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos por pais.
Impuestos sobre beneficios pagados.
Subvenciones publicas recibidas.

Fuente: Articulo 49.6 del Cédigo de Comercio.

por un profesional independiente
competente en servicios de ve-
rificacion, que no tiene por qué
coincidir necesariamente con el
auditor de cuentas de la infor-
macion financiera. La LINF, sin
embargo, no establece requisitos
especificos para garantizar la ca-
lidad de la verificacion realizada.
Ante la ausencia de normativa al
respecto, los prestadores de ser-
vicios de verificacién estan utili-
zando procedimientos, criterios y
practicas admitidas comUnmente
en el ambito nacional e interna-
cional de la auditoria, si bien con
alto grado de discrecionalidad, lo
que ha contribuido a una gran
heterogeneidad en la naturale-
za y alcance de la verificacion
(CNMV, 2022). Esta circunstancia
merma la confianza de las partes
interesadas y la seguridad juridica
de los administradores, eviden-
ciando la necesidad de avanzar
en la regulacion de estos trabajos
de verificacién.,

El EINF formulado por los ad-
ministradores, una vez verifica-

do, deber aprobarse por la junta
general de la sociedad. Para ello
la LINF dispone que esta apro-
bacion se realice mediante su
consideracion en un punto del
orden del dia especifico, de ma-
nera similar a como se hace con
la aprobacién de los estados fi-
nancieros.

El EINF debe depositarse en
el Registro Mercantil junto con el
resto de los estados contables,
dentro del mes siguiente a la
aprobacion de las cuentas anua-
les. De esta manera, el EINF se
hace publico y cualquier perso-
na interesada puede consultarlo.
No obstante, para incrementar
la transparencia y la accesibili-
dad a este tipo de informacién a
las diferentes partes interesadas,
la LINF establece que el EINF «se
pondra a disposicién del publico
de forma gratuita y sera facil-
mente accesible en el sitio web
de la sociedad dentro de los seis
meses posteriores a la fecha de
finalizacién del afo financiero y
por un periodo de cinco afos.

4. Implementacion de la
normativa actual por la
industria agroalimentaria
espanola

Aunque el periodo de tiempo
transcurrido desde la entrada en
vigor de la LINF es limitado, ya se
puede hacer un primer balance
de su implementacion en la in-
dustria agroalimentaria. En este
sentido, para valorar adecuada-
mente el nivel de cumplimiento
y las consecuencias de la nueva
normativa, conviene comenzar
aclarando que la LINF no con-
templa ningun tipo de sancién
en caso de incumplimiento de
las obligaciones de reporte del
EINF.

A pesar de la ausencia de un
régimen sancionador y de las
dificultades habituales para la
implementacion de la nuevas
normas mercantiles, cabe afir-
mar que la obligacion de for-
mular el EINF ha sido razona-
blemente bien asumida por la
empresa espafola, al menos en
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el plano formal. Efectivamente,
la practica totalidad de empre-
sas obligadas a formular, veri-
ficar, aprobar y publicar el EINF
han cumplido formalmente con
la mayoria de estas exigencias le-
gales. Este elevado nivel de cum-
plimiento formal, aun en au-
sencia de régimen sancionador,
cabe explicarse porque cualquier
infraccion grave en este sentido
(por ejemplo, la no formulacion
del EINF) quedaria reflejada en el
informe de auditoria de las cuen-
tas anuales de la empresa, posi-
bilitando incluso que el Registro
Mercantil denegase el depdsito
de sus cuentas anuales. De darse
tales circunstancias, la empresa
emitirfla una sefial muy negativa
para su imagen, al evidenciarse
que el consejo de administracion
incumple una de sus obligacio-
nes mas basicas (Bailach y De las
Heras, 2019).

Sin embargo, el nivel de cum-
plimiento en el plano material
ha sido mucho menor. Efectiva-
mente, la combinacion de la am-
bigliedad legal sobre la estructu-
ra y los contenidos del EINF, la
ausencia de un enfoque sectorial
para reporte, asi como la falta
de sanciones, han provocado
que la cantidad y calidad de la
informacion de sostenibilidad di-
vulgada por las industrias agroa-
limentarias obligadas a reportar
haya sido baja, rallando incluso
el ecopostureo. Anguiano-San-
tos y Salazar-Ordonez (2024)
han analizado los contenidos del
EINF de 20 empresas espafnolas
de este sector correspondientes
al periodo 2018-2020, eviden-
ciando estas carencias en cuanto
a la cantidad y calidad de la in-
formacion. Estos autores incluso
llegan a afirmar que los EINF de
estas empresas se han elabora-
do mas como un instrumento de
marketing que como fuente
de informacion para las partes

interesadas. En su analisis evi-
dencian, asimismo, que las em-
presas espanolas de la industria
agroalimentaria registran nive-
les de divulgacion especialmen-
te bajos en los aspectos que se
consideran mas materiales y sen-
sibles para las partes interesadas,
como puede ser los relacionados
con las emisiones, el uso del
agua o los impactos sobre bio-
diversidad (Baviera-Puig et al.,
2015; Bellantuono et al., 2018).
También se han generado du-
das sobre la veracidad de la in-
formacién suministrada en los
EINF agroalimentarios, dado que
los procesos de verificacion a los
que se han sometido estos han
sido muy dispares. No obstante,
habida cuenta de la responsabi-
lidad de los administradores al
respecto, no es razonable pensar
que en los EINF se hayan incluido
informaciones falsas; mas bien el
problema ha sido que la infor-
macion suministrada es parcial,
lo que viene dificultando que los
EINF ofrezcan una vision integral
del desempeno ASG de las em-
presas.

A pesar de que el dmbito
de aplicacion de la LINF afecta
a poco mas de 200 empresas
del sector de la industria agro-
alimentaria en Espafa, la nueva
ley ha trascendido de manera in-
directa a todas la empresas del
sector. Efectivamente, la necesi-
dad de reportar el EINF por parte
de las grandes empresas de dis-
tribucién alimentaria esta provo-
cando que estas exijan una ma-
yor transparencia en materia de
sostenibilidad a todos sus pro-
veedores, como es el caso de las
empresas agroindustriales, tanto
a las de mayor tamafio que ya
estan obligadas a reportar so-
bre sostenibilidad como a las
pymes que se encuentran fuera
del &mbito formal de aplicacion
de la norma. Esta circunstancia,

unida a la previsible extension
de la obligatoriedad de elabo-
rar un estado con informacién
de sostenibilidad a las empre-
sas de menor tamano (véase
proximo apartado), ha hecho
que muchas empresas del sector
no obligadas a reportar en la ac-
tualidad comiencen ya a elabo-
rar y publicar informes de soste-
nibilidad de caracter voluntario
(Marin Hernandez, 2021).

No obstante, esta practica de
publicaciéon voluntaria de infor-
mes de sostenibilidad esta crean-
do cierta confusién entre las par-
tes interesadas, dado que estas
pueden equiparar erréneamen-
te tales reportes con los infor-
mes de sostenibilidad elabora-
dos obligatoriamente conforme
a las normas establecidas por
la LINF. Efectivamente, de entre
todas las industrias agroalimen-
tarias que elaboran y publican
en sus webs informes de sos-
tenibilidad, solo una pequena
parte de estas estan obligadas
por la LINF a presentar un EINF.
Solo en estos casos, estos infor-
mes de sostenibilidad contienen
informacion (mas o menos) ex-
haustiva sobre la materialidad
ASG de las empresas, siendo for-
mulados por los respectivos con-
sejos de administracién, verifica-
dos por expertos independientes
y aprobados finalmente por sus
juntas generales. En contraste,
existe una cantidad considera-
ble de empresas que elaboran
informes de sostenibilidad sin
estar obligadas a elaborar un
EINF. En estos casos, las empre-
sas formulan estos informes sin
considerar los requisitos antes
mencionados sobre su formula-
cion, verificacién y aprobacion.
Normalmente, se trata de in-
formes maquetados con grafis-
mos atractivos, empleados para
comunicar mensajes simples y
directos a un publico no especia-
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lizado, especialmente en lo que
respecta a los puntos mas posi-
tivos de la empresa en materia
de sostenibilidad. Asi, en muchas
ocasiones, estos informes de sos-
tenibilidad se utilizan como estra-
tegia de greenwashing. En estos
casos, las partes interesadas de-
berian estar advertidas de que, al
no tratarse de EINF formales, no
se puede garantizar ni la integri-
dad (no aplicacion del analisis de
materialidad) ni la veracidad (no
verificaciéon) de los contenidos de
tales informes. Sin duda, este es
otro aspecto para mejorar, al ob-
jeto de evitar que los EINF de las
empresas se confundan con otro
tipo de informes.

En cuanto a las consecuen-
cias derivadas de la LINF para
las industrias agroalimentarias,
deben senalarse aspectos tanto
positivos como negativos. En-
tre los primeros, debe sefalarse
que esta reforma legal ha tenido
un impacto claramente positivo
sobre la organizacion y gestion
de estas empresas. Efectivamen-
te, la confeccion del EINF (y de
los informes de sostenibilidad
voluntarios) ha obligado a to-
das las empresas a reflexionar
sobre la implementacién de sus
estrategias de RSC y las deman-
das informativas de sus partes
interesadas, permitiéndoles, asi-
mismo, conocer su verdadero
desempeno ASG. Todo ello ha
permitido detectar nuevos pun-
tos fuertes y débiles de las em-
presas, sobre los cuales estas
pueden actuar de forma estraté-
gica para crear valor a largo pla-
zo. También cabe valorar positi-
vamente en este sentido que, en
muchos casos, ha sido necesario
contratar nuevos profesionales
especializados en la gestién de
la sostenibilidad. Estos profesio-
nales estdn aportando un impor-
tante capital intelectual a las em-
presas que los contratan, lo que

a la larga también generara va-
lor a la empresa.

No obstante, como apuntan
todas las organizaciones empre-
sariales y sectoriales afectadas,
la elaboracion de los nuevos in-
formes de sostenibilidad, espe-
cialmente los EINF formulados
conforme a la normativa nueva
mercantil, ha elevado conside-
rablemente los costes adminis-
trativos de las empresas. Asi, en
la mayoria de los casos, se ha
requerido una cierta reestructu-
raciobn organizativa para dar ca-
bida a nuevos departamentos de
sostenibilidad que, dependientes
directamente de la direccién ge-
neral, gestionen la estrategia RSC
de la empresa mediante nuevos
protocolos de actuacién y midan
su desempeno ASG a través de la
implantacién de nuevos sistemas
de informacion. Tampoco son
despreciables los costes de con-
tratacion de servicios profesiona-
les para la puesta en marcha de
estos nuevos sistemas de infor-
macién, asi como los de auditoria
externa para los procesos de ve-
rificaciéon. En resumen, las indus-
trias agroalimentarias (obligadas
0 no obligadas a reportar) estan
asumiendo los retos de la soste-
nibilidad incrementando sus cos-
tes, los cuales, tarde o temprano,
se trasladaran al consumidor.

V. EL TSUNAMI
REGULATORIO EN
EL REPORTE DE LA
SOSTENIBILIDAD

En el Pacto Verde Europeo se
incluye la estrategia para finan-
ciar la transicién a una economia
sostenible  (Comisién Europea,
2021), centrada en una mayor
integracién de la sostenibilidad
en el marco de gobernanza em-
presarial, exigiendo a las empre-
sas que divulguen mas informa-
cion sobre la sostenibilidad de su

gestion y la de sus inversiones.
Para ello se ha procedido a la
aprobacion de la Directiva (UE)
2022/2464 sobre informacion
corporativa en materia de soste-
nibilidad (CSRD, por sus siglas en
inglés), que refuerza la normativa
vigente en materia de divulgacion
de informacion de sostenibilidad.
Esta nueva directiva tiene como
objetivo armonizar los requisitos
de las normas para la elabora-
cion de memorias de sostenibili-
dad, de modo que las divulgacio-
nes sobre sostenibilidad se consi-
deren pertinentes, comparables,
fiables y de facil acceso para las
partes interesadas.

La CSRD trae importantes
novedades, como es el cambio
de la denominacion de «infor-
macion no financiera» por el de
«informacién sobre sostenibili-
dad». Asi, el actual EINF pasara a
denominarse formalmente como
Informe de sostenibilidad (IS). La
segunda novedad es el aumen-
to del nimero de empresas que
estaran obligadas a reportar in-
formacién sobre sostenibilidad.
Para ello, se establece la obliga-
toriedad de elaborar y publicar
el IS a los siguientes grupos de
empresas:

— Las sociedades cotizadas en
mercados regulados de la UE.

— Las denominadas grandes
empresas, siendo estas las
que, a la fecha de cierre de
balance, durante dos ejerci-
cios consecutivos, excedan
dos de estos umbrales: (a)
250 empleados, (b) 20 millo-
nes de euros de activo total,
o (c) 40 millones de euros de
volumen neto de negocios.

— Empresas de terceros paises
con actividad significativa en
el territorio de la UE, es de-
cir, que generen un volumen
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de negocios neto superior a
150 millones de euros, y que
tengan en la UE una empre-
sa filial que cumpla con los
requisitos que se exigen a
una sociedad de la UE para
reportar, o una sucursal con
un volumen neto de nego-
cios superior a 40 millones de
euros.

Asi, se prevé que, frente a las
11.700 empresas de la UE afec-
tadas por la anterior directiva,
esta nueva directiva afecte a casi
50.000 empresas. En el caso del
sector agroalimentario espafol,
de las poco mas de 200 empre-
sas obligadas actualmente al
reporte de sostenibilidad (EINF),
se va a pasar a mas de 500. Las
nuevas empresas afectadas por
la obligacion de reporte del IS
deberan comenzar a hacerlo a
partir del ejercicio econémico
que comienza el 1 de enero de
2025, debiendo publicar sus pri-
meros informes conforme a la
nueva normativa mercantil en
2026.

La CSRD incrementa igual-
mente el contenido de la infor-
macion que deberd reportarse
en el IS. Ademds, como nove-
dad, la nueva directiva dispone
que debe adoptarse el enfoque
de doble materialidad para la
determinaciéon de los aspectos
significativos. Sin embargo, esta
nueva disposicion no supondra
cambio alguno a nivel nacio-
nal, puesto que la trasposicion
de la Directiva 2014/95/UE en
Espana mediante la LINF de
2018 fue méas ambiciosa a lo
dispuesto en el articulado de la
norma europea, y, al contrario
que la mayoria de los Estados
miembros, establecid la necesi-
dad de incluir en el reporte del
EINF los aspectos relevantes asu-
miendo el concepto de la doble
materialidad. Efectivamente, en

la actual norma espafola ya se
establece la obligacion de repor-
tar toda aquella informacién que
sea necesaria para comprender
adecuadamente la evolucion,
los resultados y la situacion de la
empresa (es lo que ha venido a
llamarse materialidad financiera
o materialidad de «fuera a den-
tro»), asi como toda la informa-
cidn necesaria para comprender
el impacto de la actividad de la
empresa sobre el medioambien-
te, la sociedad, el personal, y el
gobierno corporativo (es lo que
se denomina materialidad no fi-
nanciera, materialidad de soste-
nibilidad o materialidad de «den-
tro a fuera»).

Otra novedad en cuanto
al contenido del IS introduci-
do con la CSRD es la obliga-
cién de reportar utilizando las
nuevas Normas Europeas de
Informacién sobre Sostenibi-
lidad (ESRS, por sus siglas en
inglés, European Sustainability

Reporting Standards). Estas nor-
mas o estandaresdereporte estan
siendo elaboradas por el Grupo
Consultivo Europeo en Mate-
ria de Informaciéon Financiera
(EFRAG, por sus siglas en inglés,
European Financial Reporting
Advisory Group). La Comision
Europea ha adoptado ya un pri-
mer bloque con doce de estas
normas generales (véase grafico
1): dos estandares transversales
aplicables a todos los asuntos
de sostenibilidad y diez normas
tematicas especificas: cinco so-
bre medio ambiente, cuatro so-
bre temas sociales y una sobre
gobernanza.

A partir de 2024, se espera la
adopcién de un segundo bloque
de normas de caracter sectorial
(incluyendo una norma secto-
rial para el sector de alimenta-
cion y bebidas), asi como unas
normas de aplicacién mas sen-
cilla para su implementacién en
el caso de las pymes. En este

GRAFICO 1

ESRS 1
Principios Generales

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (ESRS)

Estandares transversales

Estandares especificos por sector

ESRS 2
Desgloses Generales

Estandares adaptados a pymes

Estandares tematicos independientes del sector

Estandares adaptados a empresas
no UE afectadas por CSRD

Medioambiente

Sociales

Gobierno corp.

ESRS E1
Cambio Climatico

ESRS S1
Fuerza laboral
propia

ESRS G1
Conducta
empresarial

ESRS E2
Contaminacién

ESRS S2
Trabajadores en
la cadena de valor

ESRS E3 Aguay
Recursos Marinos

ESRS S3
Comunidades
afectadas

ESRS E4
Biodiversidad y
ecosistemas

ESRS S4
Consumidores y
usuarios finales

ESRS E5 Uso de
recursos y
economia circular
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sentido, debe comentarse que el
EFRAG esta elaborando normas
para las pymes cotizadas afecta-
das por la CSRD, que se aplicara
a partir del 1 de enero de 2026.
Asimismo, se esta trabajando en
las normas para las pymes a las
que se requiere presentar infor-
mes (pymes que no cotizan en
bolsa), pero que con el tiempo si
tendrdn que presentar este tipo
de informacién debido al deno-
minado «efecto goteo”.

Los ESRS sustituiran a los es-
tandares de reporte actualmente
empleados (por ejemplo, GRI),
permitiendo una mayor homo-
geneidad en los informes de
sostenibilidad a nivel europeo,
uniformizando la forma de re-
portar los aspectos materiales
relacionados con el medio am-
biente, la sociedad y el gobierno
corporativo. No obstante, debe
comentarse que los nuevos es-
tdndares de reporte europeos
estan tomando en consideracion
estandares en materia de infor-
mes de sostenibilidad ya existen-
tes, y en especial el de GRI. Por
este motivo, es de esperar que la
necesaria adaptacion a los ESRS
no sea especialmente costosa
para aquellas empresas que en
la actualidad estén utilizado este
marco de referencia.

Otro cambio destacable en
la elaboracién de informes de
sostenibilidad introducido por
la CSRD es la obligacion de las
empresas de informar no solo
sobre sus propias operaciones,
sino también sobre su cadena
de valor en sentido amplio. Por
tanto, las empresas que ela-
boren el IS estaran obligadas a
demandar de sus proveedores y
clientes (agentes comerciales en
la cadena de valor ascendente
y descendente, respectivamen-
te) informacién sobre su des-
empeno particular en aquellos

asuntos que se consideren ma-
teriales (por ejemplo, sobre sus
consumos energéticos, para el
calculo de los indicadores clave
de la huella de carbono). Asi, se
constata que una gran cantidad
de pymes fuera del dmbito de
aplicacién de la CSRD se veran
afectadas indirectamente por
esta, en la medida que deberan
proporcionar informacién sobre
su desempeno ASG a sus socios
comerciales que si entrardn den-
tro de su ambito de aplicacién
(Giner, 2021). Este seré el caso
de la mayoria de las pymes agro-
alimentarias, puesto que estas
normalmente comercializan su
produccion a través de gran-
des empresas de distribucion
que si estardn obligadas a rea-
lizar reportes de sostenibilidad.
En cualquier caso, la CSRD ha
reconocido que la obtencién vy
comunicacion de dicha informa-
cion puede resultar dificil a corto
plazo, y ha incluido un periodo
de gracia de tres afos para infor-
mar sobre estas cuestiones. Asi,
durante los tres primeros anos
de aplicacion (hasta el inicio del
ejercicio de 2028), las empresas
obligadas a reportar deberan ex-
plicar sus esfuerzos en relacion
con la obtencién de informacion
sobre la cadena de valor y las ra-
zones por las que no han podido
obtener dicha informacién.

Conforme a lo dispuesto en la
CSRD, el IS debera incluirse ne-
cesariamente en una seccién es-
pecifica y claramente diferencia-
da del informe de gestion de la
empresa. Las empresas deberan
preparar su informe de gestion
donde se incluya el IS en forma-
to electronico, y disponer de una
ruta deacceso especifica paraque
puedan cargarse en el proximo
Punto de Acceso Unico Europeo
(ESAP), plataforma de acceso
digital a escala de la UE para la
informacion publica financiera y

sobre sostenibilidad de las em-
presas, que estara disponible a
partir del verano de 2027.

Asimismo, cabe indicar que la
CSRD exige la verificacion obliga-
toria del IS por un proveedor de
servicios de aseguramiento inde-
pendiente a partir de 2025 para
los informes correspondientes al
ejercicio 2024. En este sentido,
la necesidad de verificacién no es
una novedad en Espafa, puesto
que la LINF actualmente vigente
fue mas alla de lo dispuesto en
la Directiva 2014/95/UE, dispo-
niendo la verificacion obligato-
ria de todos los EINF elaborados
por la empresas afectadas por la
norma. Dada la falta de norma-
tiva especifica para regular estos
procesos de verificacion, la CSRD
sefala que la Comision Europea
adoptard normas comunes para
la verificacion limitada mediante
actos delegados antes del 1 de
octubre de 2026, y para la veri-
ficacion razonable no mas tarde
del 1 de octubre de 2028. Se
confia que con ello se resuelva el
problema de la heterogeneidad
actual en la verificacién de los
informes de sostenibilidad, asi
como de la falta de confianza de
las partes interesadas y la segu-
ridad juridica de los administra-
dores.

Como Ultima novedad rese-
fiable, debe comentarse que la
trasposicion de la CSRD obligara
a los Estados miembros a esta-
blecer un régimen sancionador
en caso de incumplimiento. Para
ello se ha estipulado que se dis-
pongan de sistemas efectivos
de investigacion para detectar,
corregir y prevenir la ejecucion
inadecuada de la verificaciéon de
los IS, y la imposicion de las san-
ciones en los casos que proceda.

Finalmente, debe sefnalarse
que la CSRD entré en vigor a
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los veinte dias de su publicacion
en el Diario Oficial de la Unién
Europea (el 5 de enero de 2023),
momento a partir del cual los
Estados miembros disponen de
dieciocho meses para incorpo-
rarla a su ordenamiento juridico
interno. No obstante, es de pre-
ver que la nueva ley se apruebe
con retraso, no antes de otono
de 2024, y que, por tanto, la
nueva norma no sea de apli-
cacion hasta, al menos, el ano
2026 (sobre el ejercicio 2025).

VI. CONCLUSIONES

De lo comentado en este ar-
ticulo, la primera conclusién que
debe sacarse es que el nuevo
paradigma de la sostenibilidad
ha venido para quedarse. Efecti-
vamente, adaptarse a las nuevas
exigencias legales (divulgacién de
informacién sobre la sostenibili-
dad corporativa) y sociales a tra-
vés de las partes interesadas (me-
jora del desempeno ASG) no es
una opcion, sino una obligacién
inaplazable para todas las empre-
sas. Cualquier empresa que no
lo haga, mas pronto que tarde,
quedara fuera del mercado. Esta
necesidad de adaptacion es, si
cabe, mas imperiosa para las em-
presas del sector de la industria
agroalimentaria, en la medida
gue presentan una mayor expo-
sicién publica por la relevancia
social de su produccion (alimen-
tos) y los impactos ambientales y
sociales de su actividades.

La mayoria de las industrias
agroalimentarias han venido de-
sarrollando de forma voluntaria
estrategias de RSC, al objeto de
contribuir al desarrollo sosteni-
ble, todo ello mucho antes de
la entrada en vigor de la LINF en
2018. Y también de forma vo-
luntaria han venido reportando
sus actuaciones en este senti-
do mediante variados informes

puestos a disposicion del publi-
co (partes interesadas). Ademas
de motivaciones éticas, estas
estrategias empresariales se han
venido planteando como una
via de creacién de valor a largo
plazo, en la medida que los so-
brecostes de las actuaciones en
favor de la sostenibilidad han
sido compensados con creces
por toda una serie de beneficios
financieramente tangibles (me-
jora de la reputacion y legitimi-
dad de la empresa, que crean
ventajas competitivas traducidas
en menores costes —operativos y
financieros— y mayores ventas).
No obstante, en ocasiones, esta
estrategia de creacién de valor
ha sido tergiversada mediante
comportamientos oportunistas
de greenwashing, consistentes
en maximizar la creacion de va-
lor a corto plazo, minimizando
los esfuerzos reales en favor del
planeta y las personas, pero re-
portando publicamente un com-
promiso ambiental y social supe-
rior al real.

La recientes reformas lega-
les, asi como las que estadn por
venir en los proximos anos, tie-
nen como objetivo incrementar
la transparencia en materia de
sostenibilidad empresarial, con el
propdsito de minimizar los com-
portamientos oportunistas an-
tes aludidos. Asi, es importante
sefalar que las obligaciones im-
puestas por la nueva normativa
no son las de marcar objetivos
minimos en las politicas empre-
sariales sobre los aspectos ASG,
sino solo las de informar de ma-
nera integral (exigencia de doble
materialidad) y veraz (exigencia
de verificacién) al respecto. En
definitiva se trata de que la repu-
tacion de las empresas se pueda
construir sobre la base de una
informacion completa y objetiva.
Sobre esta informacion, sera el
mercado, a través de las partes

interesadas (inversores, clientes,
empleados, etc.), quien premie
o penalice a las empresas por su
desempefo ASG. Y todo apun-
ta a que el mercado cada vez
mas valorara los niveles de des-
empefo ASG de las empresas,
especialmente en el sector agro-
alimentario. En este mismo senti-
do, debe sefalarse, igualmente,
que el papel de los informes de
sostenibilidad serd potenciado
por la regulaciéon financiera eu-
ropea, en la medida que en un
futuro préximo impondran con-
diciones para la concesion de
financiacion de las empresas en
funcién de su desempeno ASG
(aplicacion del Reglamento [UE]
2020/852, relativo al estableci-
miento de un marco para facilitar
las inversiones sostenibles, cono-
cido comunmente como Regla-
mento sobre la «Taxonomiay,
y que establece en qué medida
las actividades empresariales se
califican como ambiental y so-
cialmente sostenibles). Todo esto
justifica que no solo las grandes
empresas obligadas por la LINF,
sino también la mayoria de las
pymes agroalimentarias, hayan
comenzado a dar pasos para el
reporte de sostenibilidad para
dar respuesta a las cada vez ma-
yores necesidades informativas
de sus partes interesadas.

Dentro de este contexto, las
empresas de la industria agroa-
limentaria espafiola deben hacer
cambios en sus planteamientos
estratégicos para mejorar en
una serie de aspectos clave. El
primero de estos cambios es la
implicacion directa del consejo
de administracion y de la alta
direccion en todos los temas re-
lacionados con la sostenibilidad
corporativa. En este sentido,
tanto en las grandes como en
las pequenas empresas agroin-
dustriales, se debe hacer un es-
fuerzo para adecuar los actuales
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protocolos que regulan el fun-
cionamiento de los procesos or-
ganizativos, aprobando y publi-
cando normas internas que sean
conocidas y adoptadas por toda
la organizacion. Estos cambios
organizativos deberdn imple-
mentarse de manera integrado-
ra, evidenciando que el logro de
un mejor desempeno en materia
de sostenibilidad es un objetivo
comun de toda la empresa. Esta
transversalidad de la sostenibi-
lidad debe evidenciarse hacien-
do que sea el propio consejo de
administraciéon el responsable
ultimo de supervisar el adecua-
do cumplimiento de estos pro-
tocolos, todo ello encaminado a
mejorar del desempefo ASG de
la empresa mediante el reporte
periédico de un cuadro de man-
do con indicadores especificos
de seguimiento.

Un segundo aspecto sobre el
que deben actuar todas las in-
dustrias agroalimentarias es ana-
lizar con detalle su papel dentro
de la cadena de valor. Sobre este
tema se recomienda que las em-
presas tracen un esquema de
su cadena de valor, tanto hacia
arriba (proveedores) como ha-
cia abajo (clientes), y que iden-
tifiqguen a todas las partes inte-
resadas. De igual forma, deben
evaluar los riesgos corporativos
relacionados con la cadena de
valor, e identificar aquellos es-
labones que en un futuro pue-
dan resultar problematicos por
su huella medioambiental, su
fragilidad social, o su volatilidad
climatica. En resumen, se trata
de prevenir (y minimizar en su
caso) los efectos negativos que
posibles problemas reputacio-
nales de los socios comerciales
de la empresa pudieran tener
sobre la reputacion propia, in-
cluyendo para ello criterios ASG
en las relaciones comerciales
(compras y ventas) de la empre-

sa. Este analisis estratégico de la
cadena de valor permitira, igual-
mente, a la empresa determinar
los datos que deben registrarse
para la elaboraciéon de su infor-
me de sostenibilidad y quién
debe suministrarlos, asi como
establecer los protocolos para
la construccion de un cuadro de
mando con informacién sobre
sostenibilidad (KPI especificos)
que soporte la toma de decisio-
nes sobre estos aspectos.

En tercer lugar, debe indicarse
que las empresas de la industria
agroalimentaria deberan realizar
un esfuerzo importante en mate-
ria de digitalizacion, como base
para la implementacién de to-
dos los sistemas de informacion
y control interno necesarios para
recoger y gestionar toda una
serie de datos no financieros,
que hasta ahora no eran nece-
sarios para la toma de decisiones
corporativas. Efectivamente, los
numerosos requisitos de repor-
te de la sostenibilidad exigen la
construccién y actualizacion pe-
riédica de una compleja base de
datos ASG, pero que en buena
medida podria alimentarse pasi-
vamente de la informacién que
fluye de la cadena de valor. Esta
necesidad resultard mas eviden-
te si cabe con la implementaciéon
de la CSRD vy los nuevos ESRS.
En este sentido, debe advertirse
que los sistemas de informacion
no financiera no son tan claros
ni estructurados como los de la
informacion financiera, y que
su configuracion dependera de
cada empresa en particular. To-
dos estos esfuerzos deben estar
encaminados a posibilitar una
mayor rigurosidad y fiabilidad
de la informacion reportada, asf
como una mayor frecuencia en
el reporte (trimestral o semes-
tral) del cuadro de mando de
sostenibilidad al consejo de ad-
ministracion y, opcionalmente,

a las partes interesadas, para un
mejor seguimiento y gestion del
desempefo ASG de la empresa.

El problema, como resulta
obvio, es que todos los cambios
indicados arriba generan costes
para la empresa, y que en el caso
de las pymes agroalimentarias
tales costes pueden ser despro-
porcionados. En este sentido,
cabe reflexionar si las nuevas exi-
gencias en materia de sostenibi-
lidad no van a derivar en mayo-
res deseconomias de escala para
las pymes agroalimentarias, ma-
yoritarias en el sector espafol,
restandole competitividad frente
a las grandes, mejor capacitadas
por su dimensiéon a adaptarse al
nuevo contexto legal y social. De
igual forma, surge la duda sobre
si todos estos cambios no van
a restar competitividad al con-
junto del sector agroalimentario
europeo frente a las empresas
instaladas fuera de la UE, con
exigencias ASG mucho menores
0, incluso, nulas. Y por ultimo,
estd aun por analizar la forma
que todos estos costes en los
que se incurre para mejorar la
sostenibilidad se van a trasladar
a los consumidores finales. Este
Ultimo tema no es trivial, puesto
que la industria agroalimentaria
suministra a la sociedad produc-
tos de primera necesidad, donde
cualquier elevacidon de precios
tiene efectos regresivos (afecta
mas negativamente a las rentas
mas bajas).

A este respecto, debemos
confiar en que la trasposicion de
la CSRD al ordenamiento espafiol
tenga en cuenta la proporciona-
lidad de los costes de implemen-
tacion de las normas sobre el
reporte de la sostenibilidad cor-
porativa, comparandolos con los
beneficios esperados. Especial
atencion deberd ponerse en re-
lacion con las nuevas exigencias
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al conjunto de pymes agroali-
mentarias que, si bien no estan
formalmente obligadas a elabo-
rar el IS, si se les exigira facilitar a
sus clientes de mayor dimension
(grandes empresas de distribu-
cién) informacion sobre su des-
empeno ASG, en la medida que
estas grandes distribuidoras co-
merciales deben informar en sus
IS sobre la sostenibilidad del con-
junto de la cadena de valor. Las
asociaciones sectoriales como la
FIAB deberan tener un papel cla-
ve en el desarrollo de estas nor-
mas y su adaptacion sectorial a
las industrias agroalimentarias,
al objeto de que los costes de
implementacion sean razonables
(no supongan una desventaja
competitiva con el resto de la
agroindustria europea y global)
y estos se repartan equitativa-
mente (no penalicen en exceso
los beneficios empresariales ni
generen efectos inflacionarios).
No se trata de una tarea facil,
pero debe tenerse en cuenta que
el futuro de muchas pymes del
sector puede depender de cdbmo
se implementen tales normas.
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