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1. PRESENTACIÓN 

Funcas es una institución privada y sin ánimo de lucro que forma 
parte de la Obra Social de CECA. Su actividad está principalmente 
dirigida a promover, debatir y difundir la investigación en temas 
de naturaleza económica y social, mediante publicaciones, la 
celebración o participación en actos públicos, como jornadas y 
seminarios, documentales y oros medios audiovisuales.

Entre las actividades desarrolladas por Funcas destaca el 
seguimiento de la coyuntura económica y europea, el análisis de 
la transformación digital del sistema financiero realizado desde el 
Observatorio de la Digitalización Financiera (ODF), y los trabajos 
en el área social que incluyen, entre otros, el programa Funcas 
Educa cuyo propósito es contribuir a la mejora de la educación 
financiera de los ciudadanos.

Este informe resume la actividad de la Fundación a lo largo de un año —2022— que estuvo marcado 
por la recuperación de la actividad económica y social tras dos años marcados por la pandemia y por 
la inestabilidad económica que generó el inicio de la guerra en Ucrania. 

Carlos Ocaña 
Director General de Funcas 
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2. ESTRUCTURA DE LA FUNDACIÓN
Patronato
(A 31 de diciembre de 2022)

Vocales

D. Antón Joseba Arriola Boneta
Presidente de Kutxabank

D. Isidro Fainé Casas
Presidente de CECA

D. José María Méndez Álvarez-Cedrón
Director General de CECA y Cecabank

D. Manuel Azuaga Moreno
Presidente de Unicaja Banco S.A.

D. Miguel Ángel Escotet Álvarez
Presidente Fundación Galicia Obra Social  
–Afundación–

D. Pedro Antonio Merino García
Director de Estudios y Análisis del Entorno Repsol

D. Victorio Valle Sánchez
Presidente del Consejo Consultivo de Funcas

Director general
D. Carlos Ocaña Pérez de Tudela

D. Amado Franco Lahoz
Presidente de la Fundación Bancaria Ibercaja

D. Antonio Pulido Gutiérrez
Presidente de la Fundación Privada Monte de Piedad  
y Cajas de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y 
Sevilla (Fundación Cajasol)

Secretario
D. Fernando Conlledo Lantero

Presidente Vicepresidente 

D. Carlos Egea Krauel
Presidente de la Fundación Caja de Ahorros de 
Murcia
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Dirección e investigadores de Funcas

 Dirección General

 Investigadores Funcas

Eduardo Bandrés Moliné 
Director 
Economía pública  
y bienestar

Carlos Ocaña Pérez de Tudela
Director general

Alice B. Faibishenko
Directora
SEFO, Funcas Intelligence y 
Global Financial Insigths

María Jesús Fernández Sánchez
Economista Sénior

Santiago Carbó Valverde
Director
Área financiera y digitalización

Elisa Chuliá Rodrigo 
Directora
Estudios sociales

Pedro Jesús Cuadros Solas
Economista
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Félix Lobo
Director
Economía y políticas  
de salud

María Miyar
InvestigadoraI

María José Moral Rincón
Coordinadora
OFEI

Juan Núñez-Gallego
Director
SEFO, Funcas Intelligence y  
Global Financial Insigths

Santiago Lago Peñas
Economista Sénior

Pedro Linares Llamas
Director
Papeles de Energía

Emilio Huerta Arribas
Coordinador
OFEI

Fernando Gómez Díaz
Economista

Almudena María García Sanz
Investigadora

Juan José Ganuza
Director
Mercados, regulación y 
competencia
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Daniel Peña Sánchez de Ri-
vera
Coordinador Big Data

Francisco Rodríguez Fernández
Economista Sénior

Desiderio Romero Jordán
Investigador
OFEI

Vicente Salas Fumás
Investigador
OFEI

Raymond Torres
Director
Coyuntura económica
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Consejo Consultivo

Siguiendo una tendencia muy generalizada entre las fundaciones y centros de investigación, 
el Patronato de Funcas ha acordado la constitución de un Consejo Consultivo con la misión de 
orientar sus tareas investigadoras, emitir un juicio sobre el Plan de Actividades y Publicaciones 
anual que proponga su Dirección y, constituirse, con la colaboración que se considere pertinente, 
en un observatorio permanente de la situación económica, financiera y social de España, en un 
marco internacional.

Presidente
D. Victorio Valle Sánchez

Vocales

D. José Luis Aguirre Loaso

D. José Luis Bonet Ferrer 

D. Antonio Carrascosa Morales

D. Antoni Castells i Oliveres

D. Guillermo de la Dehesa Romero

D. José Manuel González-Páramo Martínez-Murillo

D. J. David López-Salido

D. Carlos Ocaña Pérez de Tudela

D. Víctor Pérez-Díaz

Dña. Rosa María Sánchez-Yebra Alonso
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3. INFORMACIÓN FINANCIERA
Funcas recibe una dotación anualmente de CECA desarrollando de esta forma su propia Obra Social.

Todos los años, Funcas se somete al control de auditores independientes con el objeto de realizar una eva-
luación de sus estados financieros y, de este modo, que puedan emitir una opinión sobre dicha información 
financiera.
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DATOS ECONÓMICOS
2022

Liquidación del presupuesto del ejercicio 2022
Se cierra el ejercicio con el siguiente superávit presupuestario:

Ingresos………………………………	 4.846.397€
Gastos……………………………......	 4.843.181€
Superávit presupuestario…...	         3.216€

Importe y porcentajes por actividades: 
Investigaciones……………………………………………………………...	 2.101.102€	 43,4%
Publicaciones………………………………..……………………………...	     689.861€	 14,2%
Jornadas y seminarios……………………………………………………	     234.481€	   4,8%
Formación, Educación y Divulgación..........................…….	  1.486.891€	  30,7%
Cooperación con instituciones y premios……………….……..	     130.411€	   2,7%
Administración...........................................…………………….	     197.914€	   4,1%
Biblioteca e inversiones informáticas......………………….......	          2.521€	   0,1%
Gastos no periódicos y excepcionales…………………………….	                  0€	   0,0%
					               TOTAL 	                 4.843.181€	

2023

Presupuesto del ejercicio 2023
De las previsiones presupuestarias realizadas se obtiene la siguiente estimación:

Ingresos………………………………	 5.307.000€
Gastos……………………………......	 5.307.000€
Superávit presupuestario…...	                 0€

Importe y porcentajes por actividades: 

Investigaciones……………………………………………………………...	 2.072.768€	 39,1%
Publicaciones………………………………..……………………………...	    707.357€	 13,3%
Jornadas y seminarios……………………………………………………	    255.630€	   4,8%
Formación, Educación y Divulgación…......................………	 1.940.260€	 36,6%
Cooperación con instituciones y premios…...................….	    130.685€	   2,4%
Administración………..………...........................…………………..	    192.300€	   3,6%
Biblioteca e inversiones informáticas….....................……...	        5.000€	   0,1%
Gastos no periódicos y excepcionales…………………………….	        3.000€	   0,1%
						                TOTAL	 5.307.000€	





II. ACTIVIDADES 2022





17

INFORME ANUAL 2022

4. INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

4.1. ÁREAS DE INVESTIGACIÓN

Las actividades desarrolladas desde Funcas se articulan en diferentes áreas de investigación y 
observatorios dirigidos por investigadores vinculados a la Fundación, que cuentan con una amplia 
experiencia en sus respectivas áreas temáticas.

 Área de Coyuntura Económica

Realiza el seguimiento de la coyuntura económica española, a nivel nacional y regional. Para ello, 
elabora informes y artículos sobre la evolución económica reciente y las previsiones a corto plazo de 
los agregados macroeconómicos y de los principales indicadores, destacando en 2022, la publicación 
y la presentación de las previsiones económicas para 2022 y 2023.

Información disponible en: http://www.funcas.es/coyuntura-economica/

Además, desde la plataforma Funcas Europe, se encarga del seguimiento de la economía europea. 
Proporciona información de las tendencias más actuales, actualizaciones frecuentes de proyecciones 
de crecimiento de la eurozona, también publicadas en consensos y foros económicos y analiza las 
cuestiones económicas y sociales claves. Durante 2022, estas actividades se han centrado en el análisis 
de la crisis energética y sus consecuencias en la economía europea. Como novedad este año, se han 
comenzado a publicar podcast en esta plataforma.  

Información disponible en: https://www.funcas.es/coyuntura-economica/funcas-europe/

 Área Financiera y Digitalización

Supervisa el seguimiento de la coyuntura del sistema financiero y su transformación digital. 

■ Análisis Financiero

La regulación del sistema financiero, con especial atención al sector bancario y a los grupos de cajas 
de ahorros, son algunos de los aspectos tratados en esta sección a través de sus colaboraciones 
habituales en las distintas revistas de Funcas y la publicación en su web de la serie “50 Indicadores 
del Sistema Financiero”.

Entre las actividades llevadas a cabo durante 2022 destacan la organización de la presentación del 
número 170 de la revista Papeles de Economía Española, titulado “Las finanzas tras la pandemia”, 
que lleva a cabo un análisis de los efectos que ha sufrido el sistema financiero como consecuencia de 
la pandemia, y que contó con la presencia del presidente de Caixabank, D. José Ignacio Goirigolzarri.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-financiera-y-
digitalizacion/analisis-financiero/
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■ Observatorio de la Digitalización Financiera (ODF)

Desde ODF se analiza la transformación digital del sistema financiero español, y entre sus actividades 
más relevantes durante 2022 se encuentran la publicación y la presentación a los medios de 
comunicación del informe Digitalización financiera tras la pandemia, ¿qué ha cambiado? En él, 
se observa cómo la pandemia ha acelerado el proceso de digitalización bancaria de los españoles, 
reduciendo, además, las brechas en cuanto al uso de la banca digital. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-financiera-y-
digitalizacion/odf/

■ Big Data

Tiene como objetivo difundir en la sociedad española la importancia y el alcance de las nuevas 
oportunidades que ofrecen las técnicas de Big Data en el sector financiero mediante la elaboración 
de publicaciones y la organización de conferencias y jornadas de difusión. En 2022, destaca la 
organización de la jornada sobre Análisis financiero y big data, en la que participaron diez destacados 
especialistas que presentaron distintos trabajos con el nexo común de reflejar cómo las grandes 
masas de datos que se recogen de forma automática están cambiando el mundo financiero. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-financiera-y-
digitalizacion/big-data/

 Área de Economía

Contribuye a la difusión de las investigaciones realizadas en distintos ámbitos de la economía. 

■ Área de Economía Pública y Fiscalidad

Comprende dos líneas de investigación: fiscalidad y economía pública y bienestar.

► Fiscalidad

Se centra en el análisis de cuestiones impositivas y su impacto sobre la economía.

► Gasto Público, Regulación y Bienestar

Contempla aspectos relacionados con la intervención del sector público en las economías de 
mercado, con especial atención al conjunto de actuaciones que conforman el sistema de bienestar 
social.

Entre las actividades más relevantes realizadas en 2022 se encuentran la celebración de varias jornadas 
virtuales, entre las que destacan: la presentación del número 172 de Papeles de Economía Española, 
titulado “Evaluación de políticas públicas”, que contó con la participación de la presidenta de la Airef, 
Dª Cristina Herrero, y la jornada “Presupuestos Generales del Estado 2023: análisis y valoración”. La 
sesión se dedicó al análisis de los Presupuestos 2023 con atención al marco macroeconómico donde 
se sitúan, las previsiones de ingresos y déficit, y el examen de las principales partidas de gasto, 
atendiendo al estado actual de la economía española y a los escenarios futuros de medio plazo. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/
economia-publica/
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■ Área de Mercados, Regulación y Competencia

Fomenta y desarrolla análisis sobre el funcionamiento de los mercados regulados y los distintos 
sectores industriales a partir de la preparación de artículos y números monográficos sobre estas 
materias.

Destaca en 2022, la organización, junto con la Comisión Nacional de Mercados y Competencia, de 
unas jornadas que se enmarcan dentro del ciclo Fronteras de Política de Competencia dedicadas a 
“The Role of Economic Analysis in Competition Policy: What happened to the Digital Economy?”. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/
mercados-regulacion-y-competencia/

■ Observatorio Funcas de la Empresa y la Industria (OFEI)

Espacio de debate y análisis de investigación aplicada dedicado al estudio de las empresas y la industria 
española.

Entre sus actividades realizadas a lo largo de 2022, destacan la presentación del número 171 
de la revista Papeles de Economía Española titulado “Infraestructuras terrestres, transportes y 
movilidad de personas”, en la sede de la Fundación Ibercaja en Zaragoza. Además, se ha publicado 
el libro Manual de Economía Española, que es una edición actualizada del que se publicó en el 
año 2015. Es una versión completamente renovada que plantea las nuevas características de la 
situación de la economía española, con el mismo ánimo y objetivo de prestar un servicio útil a los 
estudiosos de la economía española.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/ofei/

■ Área de Economía y Políticas de Salud

Su objetivo es contribuir al análisis y al debate sobre la política sanitaria mediante la organización 
de seminarios, fundamentalmente.  

Durante 2022, esta área se ha encargado de la coordinación de varias jornadas dedicadas a “Cesáreas 
y salud neonatal y a largo plazo. Nuevos estudios empíricos”, “Economía, demografía, mortalidad y 
desigualdad en España”, “Gestión de la pandemia, malestar psicológico, desigualdad económica y 
confianza en las instituciones”, y con la colaboración de la Fundación Ernest Lluch se ha organizado 
“El futuro del sistema nacional de salud”.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/

 Área Social

Abarca dos líneas de acción: de investigación social (Estudios Sociales) y de contribución social 
(Funcas Social). 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-social/

■ Estudios Sociales

Se encarga de la edición de Focus on Spanish Society y de la revista Panorama Social, en la que 
científicos sociales españoles y extranjeros abordan temas de debate social desde distintas 
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perspectivas analíticas. Además, coordina y efectúa el seguimiento de los proyectos de 
investigación social financiados por Funcas, y recopila y analiza datos empíricos sobre actitudes y 
comportamientos de la sociedad española.

Sus actividades más relevantes a lo largo de 2022 han sido: la elaboración mensual de una nota técnica 
con el objetivo de realizar un breve análisis sobre cuestiones que, por su importancia universal, las 
Naciones Unidas han decidido señalar en el calendario como Días Internacionales o Mundiales. La 
publicación del libro Cuarenta años después: la sociedad civil española, de un primer impulso a una 
larga pausa, resultado de un proyecto de investigación financiado por Funcas y realizado por Víctor 
Pérez-Díaz y Juan Carlos Rodríguez. El libro ofrece un balance de la evolución de la sociedad civil 
española desde los años ochenta del pasado siglo.

■ Funcas Social

Se encarga de las actividades orientadas a impulsar la investigación sobre la educación 
financiera mediante el Programa Funcas Educa; proporcionar visibilidad de problemas de 
la sociedad actual, desde En Clave Social, y premiar el trabajo de investigación económica y 
social, a través de los Premios Enrique Fuentes Quintana a Tesis Doctorales. 

► Educación Financiera

La aportación que Funcas realiza en educación financiera se materializa en:

● Publicaciones y conferencias dirigidas a una audiencia variada.

● Programa FUNCAS EDUCA de estímulo de la educación financiera y ayudas a la investigación.

En 2022 destacan las siguientes actividades:

— IV Convocatoria de Ayudas a la Investigación en Educación Financiera de Funcas. Esta 
iniciativa va dirigida a financiar proyectos que contribuyan a mejorar el nivel y la calidad de 
la educación financiera en España desarrollados por las entidades adheridas a CECA, bien de 
forma directa o a través de sus fundaciones asociadas. 

— Con motivo de la celebración del Día de la Educación Financiera, se ha llevado a cabo la 
Encuesta Funcas 2022 sobre Educación Financiera, realizada a 1.200 jóvenes de entre 18 y 
29 años. La encuesta indaga en las opiniones, actitudes y hábitos financieros de los jóvenes.

Información disponible en: http://www.funcas.es/funcaseduca/

► En Clave Social

Proporciona visibilidad a cuestiones de relevancia social y cultural, siempre con carácter 
divulgativo y a través de documentales, conferencias, seminarios y/o debates.

A lo largo de 2022 hay que destacar el estreno en el canal de Youtube de Funcas del documental 
Like/Dislike en el que se analiza el gran impacto que tiene el uso de las nuevas tecnologías en 
la manera en que los ciudadanos se relacionan y se conectan. El documental está enfocado y 
dirigido al público adolescente, sus padres y educadores. El lanzamiento del documental se pudo 
ver en medios de comunicación como El País o la Cadena Ser. 
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Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-social/funcas-
social/en-clave-social/ 

► Premios Enrique Fuentes Quintana a Tesis Doctorales 2022

Estos premios se conceden desde el año 2006 para recompensar la excelencia del trabajo de 
investigación económica y social en su formato académico por excelencia: la tesis doctoral. 
En la convocatoria del curso 2020-2021 se han recibido un total de 369 tesis doctorales. 

En 2022 la ceremonia de entrega de los Premios Enrique Fuentes Quintana tuvo lugar el 16 de 
diciembre siendo los galardonados:

Categoría: Economía, Finanzas y Empresa
Premiado: D. David Jesús Andrés Cerezo (European University Institute, Florence)
Tesis doctoral: Essays on Applied Microeconomic Theory  

Categoría: Ingeniería, Matemáticas, Física y Arquitectura
Premiado: D. Saúl Alonso Monsalve (Universidad Carlos III de Madrid)
Tesis doctoral: Novel usage of deep learning and high-performance computing in long-baseline 
neutrino oscillation experiments 

Categoría: Ciencias Políticas, Sociología y Comunicación
Premiado: D. Carlos Lubián Graña (Universidad de Jaén)
Tesis doctoral: Segregación escolar y estrategias familiares de elección de centro: la población 
inmigrada en el contexto escolar

Categoría: Humanidades
Premiado: D.ª  Sol Izquierdo de la Viña (Universidad Complutense de Madrid)
Tesis doctoral: A partir de Sakuntala y Ajanta. Recepción y visiones de India en la obra de Ernst 
Ludwig Kirchner desde una perspectiva transcultural 

Categoría: Ciencias de la Salud
Premiado: D. Oriol Pich i Roselló (Universidad Pompeu Fabra)
Tesis doctoral: The role of mutational processes in the evolution of somatic tissues and malignancy 

Información disponible en: https://www.funcas.es/premios-enrique-fuentes-quintana/

► Acuerdos de cooperación

Durante 2022, Funcas ha colaborado con otras entidades sin ánimo de lucro que realizan activi-
dades complementarias a sus actividades propias o que realizan actividades específicas de interés 
económico, financiero o social.

— Instituto de Estudios Económicos (IEE)
— Fundación de Estudios Financieros (FEF)
— Fundación Reina Sofía
— Fundación Carolina
— Capítulo Español del Club de Roma
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4.2. REUNIONES

 Consejo Consultivo
En 2022, el Consejo Consultivo de Funcas se reunió en cuatro ocasiones:

	19 de abril. El invitado fue Francisco Reynés, presidente y CEO de Naturgy, que presentó la  
ponencia “Retos del sector energético”.

	19 de julio. Ángel Gavilán, director de Economía y Estadística del Banco de España presentó la 
ponencia “La coyuntura económica española en el corto plazo: algunos temas para discusión”. 

	19 de octubre. En esta ocasión, los invitados fueron Josep Piqué, presidente del CITPax y editor 
de Política Exterior y Shlomo Ben Ami, vicepresidente del CITPax. La ponencia que presentaron 
llevaba por título “La guerra de Ucrania: evolución y consecuencias”.

	13 de diciembre. El General de División (R), Jesús Argumosa Pila, presentó una ponencia sobre 
“La guerra en Ucrania y el nuevo orden mundial”. 

 Comisión de Fundaciones y Obra Social
Funcas participó en la reunión que tuvo lugar el 29 de marzo a la que asistieron Carlos Ocaña, 
director general de Funcas y Elisa Chuliá, directora de Estudios Sociales de Funcas. Entre los 
temas abordados, se presentaron la Memoria de Obra Social y una ponencia sobre "Familia y 
educación financiera en España: estudio Funcas".
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4.3. INVESTIGACIÓN EXTERNA

 Investigaciones terminadas
De enero a diciembre de 2022 se han finalizado las siguientes investigaciones:

1. Ranking de Viveros 2022-2023
Francisco José Blanco Jiménez (Universidad Rey Juan Carlos)

2. Climate risk and the banking sector: the real estate channel, New reporting practices in Europe

Pedro Gete (IE Universidad)

3. New reporting practices in Europe: What are the costs and benefits of integrated reporting?
Elvira Scarlar (IE Universidad), Seraina Anagnostopoulou (ESCP Europe) y Karin Shields (University of 
London)

4. Análisis sobre economía europea
Iain Begg (London School of Economic and Social Science)

5. Manual de regulación bancaria
Mario Deprés, María Rocío Villegas, Juan Ayora (Banco de España)

6. “Europa 2022” sobre los retos de Europa en 2022 y riesgos a los que se enfrenta
Víctor Pérez Díaz (Analistas Socio-Políticos)

7. El shock de la pandemia: empleo y calidad de vida de los mayores en España y en Europa
Miguel Ángel Malo (Universidad de Salamanca) y Ricardo Pagán (Universidad de Málaga) 

8. Do Spanish investors value sustainability? 
Raluca Ratiu, Hang Dong 

9. Economic vulnerability after the Covid-19 pandemic in Madrid 
Stephanie Lackner (IE Universidad) 

 Investigaciones en curso

Se encuentran en fase de elaboración las siguientes investigaciones:

1. The economic value of social innovation: the Spanish vis-a-vis European case
Mariano Mastrogiorgio (IE Universidad) y Martina Pasquini (IE Universidad)

2. Igualdad de oportunidades / ascensor social en España
Juan Carlos Rodríguez (Analistas Socio-Políticos)

3. Discapacidad, participación laboral y calidad de vida
Miguel Ángel Malo (Universidad de Salamanca), Ricardo Pagán (Universidad de Málaga) y Vanesa 
Rodríguez (Universidad de Oviedo)
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4. El efecto dinamizador de las empresas extranjeras en los sistemas regionales y sectoriales de 
innovación: Aspectos financieros y creación de externalidades dentro el marco de la política de I+D+i
Josef Heijs y Miguel Buesa Blanco (Universidad Complutense de Madrid) 

5. La evolución de la desigualdad económica en España
Julio Carabaña Morales 

6. Visión de empresarios y directivos españoles sobre la sociedad, la economía y la política
Elisa Chuliá, María Miyar, Emilio Huerta, María José Moral y Juan Carlos Rodríguez 

7. Análisis micro de la carga fiscal soportada por los hogares españoles en el actual contexto económico
Desiderio Romero Jordán (Universidad Rey Juan Carlos) 

8. Informe sobre digitalización y negocio del sector financiero, análisis de nuevas y próximas tendencias
KPMG

9. Desafíos actuales del canal crediticio tras 25 años de transformación del sistema financiero español
Ignacio Ezquiaga Domínguez 

10. Understanding how Gender Diversity Impacts Corporate Social Performance in Spanish Corporations
Patricia Gabaldón (IE Universidad 

11. The role of language in information asymmetry
Marco Trombetta (IE Universidad)
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5. PUBLICACIONES
Para favorecer la difusión de sus investigaciones, Funcas desarrolla una intensa actividad editorial 
que se materializa en la edición y publicación de distintos tipos de documentos en el ámbito de la 
economía, las finanzas y la sociología: libros, informes, notas técnicas, boletines, encuestas sociales 
y diferentes revistas, como Papeles de Economía Española, Cuadernos de Información Económica, 
Spanish International Economic & Financial Outlook, Panorama Social, Papeles de Energía, Focus on 
Spanish Society, Funcas Intellligence y Global Financial Insights (ambas de difusión restringida). 

En 2022, Funcas ha editado 63 publicaciones y ha publicado 290 artículos elaborados por 231 autores 
distintos. Por otra parte, para preservar el medio ambiente y con el objeto de que sus investigaciones 
y sus trabajos tengan la mayor difusión e impacto posibles, a partir del año 2000, Funcas decidió 
limitar la edición en papel estableciendo el acceso gratuito online a sus publicaciones, con la 
excepción de las coediciones y algunas colaboraciones puntuales. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/publicaciones/ 
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 Papeles de Economía Española
Revista de carácter monográfico sobre temas económicos relevantes para la economía española. 
Se edita, trimestralmente, desde 1979.

Sus artículos forman parte de la Base de Datos “EconLit” de la American Economic Association, editora 
de la revista Journal of Economic Literature, Latindex y Proquest. Además, Papeles de Economía 
Española está indexada en el índice IN-RECS de las revistas científicas españolas.

Eduardo Bandrés Moliné es el director de esta revista.

Números publicados en 2022:

Nº 173

La economía española durante la 
pandemia 

Nº 172

Evaluación de políticas 
públicas 

Nº 171

Infraestructuras terrestres,  
transporte y movilidad  
de personas

Nº 174

El futuro de la energía
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 Cuadernos de Información Económica
Analiza la actualidad económica y financiera nacional e internacional. Incluye, además, las 
principales estadísticas económicas, sociales y financieras para facilitar un seguimiento actua-
lizado de la realidad económica.

Eduardo Bandrés Moliné es el editor de esta revista de periodicidad bimestral.

Números publicados en 2022:

Nº 286 (enero-febrero) 

La política económica ante el 
brote de inflación

Nº 287 (marzo-abril) 

Nuevos escenarios y reformas 
en curso

Nº 289 (julio-agosto) 

Política monetaria y sector 
financiero

Nº 288 (mayo-junio) 

Consecuencias económicas 
de la guerra en Ucrania

Nº 291 (noviembre-diciembre) 

Presupuestos 2023 y nuevos  
escenarios monetarios

Nº 290 (septiembre-octubre) 

La vivienda: moderación  
en una nueva fase del ciclo 
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 Spanish and International Economic & Financial Outlook (SEFO)

Publicación en lengua inglesa, que analiza los temas más actuales que afectan a la economía y el 
sistema financiero español y europeo. Tiene periodicidad bimestral.

Los editores de esta publicación son Alice Faibishenko y Juan Nuñez-Gallego. 

Números publicados en 2022:

Vol. 11, Nº 1

Policy challenges and 
implications two years 
after the pandemic

Vol. 11, Nº 2

The war in Ukraine and 
implications for Spain

Vol. 11, Nº 3

Considerations for Spain: 
Geopolitical risk on top of a 
challenging post-pandemic 
recovery

Vol. 11, Nº 4

The Spanish economy in the 
context of a shift in monetary 
policy

Vol. 11, Nº 5

The impact of rate hikes on 
Spain´s economy and  
financial sector

Vol. 11, Nº 6

A preview and assessment of 
Spain´s budget for 2023
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 Panorama Social

Publicación semestral que trata temas de debate social desde distintas perspectivas ana-
líticas. 

Elisa Chuliá Rodrigo es su editora.

Números publicados en 2022:

 Papeles de Energía

Proporciona información sobre la transición energética en España a partir de un análisis riguroso e 
independiente. 

Pedro Linares Llamas es su editor.

Números publicados en 2022:

Nº 35

Educación financiera 
en España: balance  
y perspectivas 

Nº 36

Energía y sociedad:  
perspectivas sobre  
la transición energética  
en tiempo de crisis

Nº 16
Febrero, 2022

Nº 17
Junio, 2022

Nº 18
Septiembre, 2022

Nº 19
Diciembre, 2022
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 Funcas Intelligence

Editada en inglés, esta publicación pretende identificar y evaluar hechos relevantes de la econo-
mía mundial y el sector financiero con impacto potencial para España. 

Alice Faibishenko y Juan Nuñez-Gallego son sus editores.

Números publicados en 2022:

5/2022
Septiembre

6/2022
Noviembre

4/2022
Julio

1/2022
Enero

2/2022
Marzo

3/2022
May
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 Global Financial Insigths

Identifica y evalúa acontecimientos globales claves y publicaciones con implicaciones relevantes para 
los mercados financieros y, en particular, el sector financiero, tanto a nivel global como regional. Se 
publica en inglés.

Sus editores son Alice Faibishenko y Juan Nuñez-Gallego. 
 
Números publicados en 2022:

 Focus on Spanish Society

Boletín trimestral publicado en inglés que ofrece información sobre la situación social española y 
proporciona análisis breves sobre algunos de sus aspectos más relevantes.

Elisa Chuliá Rodrigo es la editora de esta colección. 

Números publicados en 2022:

Mayo, 2022 Septiembre, 2022 Noviembre, 2022Marzo, 2022

Núm. 17, febrero Núm. 18, abril Núm. 19, junio Núm. 20, octubre Núm. 21, diciembre
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 Monografías 

Recoge las investigaciones llevadas a cabo en el seno de Funcas y que analizan cuestiones económicas 
con impacto social importante. 

En 2022 se han publicado: 

 

Los servicios que prestan 
los viveros y aceleradoras 
de empresas en España. 
Ranking 2022/2023
Francisco José Blanco 
Jiménez, Ana Asensio 
Ciria, Débora de Esteban 
Escobar, María Teresa  
Fernández Fernández, 
Juan Luis Santos Barto-
lomé, Celia Polo García-
Ochoa y Juan Carlos 
Aguirre Quezada

Manual de Economía 
Española
María José Moral Rincón 
con la colaboración 	
de Orencio Vázquez y  
Fernando Pampillón 

Cuarenta años después: la 
sociedad civil española, de 
un primer impulso a una 	
larga pausa

Víctor Pérez-Díaz y Juan 
Carlos Rodríguez, (2022)

Estudios de la Fundación, 
Nº 99

Marketing digital y big data
Nora Lado y Daniel Peña
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 Otros documentos (notas técnicas, Funcas en breve y encuestas sociales)

  Análisis económico de los bienes y servicios colectivos mixtos, José M. Domínguez Martínez y Victorio 
Valle 

  Día Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, Dirección de Estudios Sociales

  Día Internacional de la Familia, Dirección de Estudios Sociales

  Déficit y consolidación fiscal en España: ¿Qué opinan los ciudadanos?, Santiago Lago Peñas
  Día Internacional de los Refugiados, Área de Estudios Sociales

  Día Mundial de la Población, Área de Estudios Sociales.

 Digitalización y organización del trabajo en las empresas europeas: descripción y análisis 
comparado para España a partir de la European Company Survey 2019, Pilar Rivera Torres y 
Vicente Salas Fumás 

  Big Data in Banking: Current Applications and Future Potential, Alice Faibishenko y Juan Núñez- 
Gallego

  Día Internacional de la Igualdad Salarial, Dirección de Estudios Sociales

  La evaluación de la eficiencia de las tecnologías sanitarias en España: origen, evolución y estado  
     actual, Félix Lobo, Juan Oliva y José Vida Fernández

  Comentarios al texto preliminar del «Código de buenas prácticas para Inversores Institucionales,  
   Gestores de Activos y Asesores de Voto en relación con sus deberes respecto de los activos  
     asignados o los servicios prestados (“Código de Buenas Prácticas de Inversores o el «Código”),  
      Vicente Salas Fumás
  Día Internacional de las Mujeres Rurales, Dirección de Estudios Sociales
  Día Internacional del Niño, Dirección de Estudios Sociales
  La subvención de 20 céntimos por litro de combustible a debate, María José Moral
  Día Internacional del Migrante, Dirección de Estudios Sociales
  El valor económico de la inversión digital de las empresas europeas y sus determinantes, Pilar 

Rivera Torres y Vicente Salas Fumás

  24 de enero: Día Internacional de la Educación, Dirección de Estudios Sociales

  Día Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia, Dirección de Estudios Sociales

  El mercado de la vivienda: evolución reciente y perspectivas, Dirección de Coyuntura

  Día Internacional de la Mujer, Dirección de Estudios Sociales

  En el Día Internacional de la Mujer. Ucranianas en España: número, educación y ocupación, Luis Garrido

 ¿El Final de la Responsabilidad Social Empresarial? Comentario a la Directiva europea sobre Diligencia 
debida de las Empresas en Materia de Sostenibilidad, Vicente Salas Fumás
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 Autores que han contribuido a las publicaciones de Funcas

     Número total de autores publicaciones Funcas en 2022	 231 autores

Pablo Aguilar

Diego Aires

Marta Alberni

Eva Alonso-Epelde

M.ª Elisa Álvarez López

Marcos Álvarez-Espiño

Ramón Amargant Arnau

José Manuel Amor

InésAndújar Nagore

Ángel Arcos Vargas 

Ana Arencibia

Manuel Arias Maldonado

José María Arranz

Joaquín Artés 

Javier Asensio

Oriol Aspachs-Bracons

Ignacio Astorqui

Amaia de Ayala

Luis Ayala Cañón

Vanessa Azón Puértolas

Eduardo Bandrés Moliné

Beatriz Barrado

Daniel Belanche

Ángel Berges

Pascual Berrone

Igancio Blasco

Jorge Blázquez 

JasonBordoff

Susana Borraz Perales 

Yolanda Bravo 

Esther Brito 

Javier Burrieza Galán 

Gloria Caballero Núñez 

Aleix Calveras 

Santiago Carbó Valverde 

José María Casado 

Manuel Ceballos 

Rajdeep Chakraborti 

José Pablo Chaves Ávila 

Elisa Chuliá 

Juan Carlos Ciscar 

Tomás Conde 

José Ignacio Conde-Ruiz 

Jose Manuel Cordero-Ferrera 

Rafael Cossent 

James Costain 

Camilo de la Cruz 

Fernando de Cuadra García 

Pedro Cuadros Solas 

Marta de la Cuesta González 

Ángel Cuevas 

Rubén Cuevas 
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Judith Curry  

Enrique Devesa  

Santos José Díaz Pastor  

José Ramón Díez Guijarro  

Dirección de Coyuntura

Dirección de Estudios Sociales

Rafael Doménech  

José M. Domínguez Martínez  

Inmaculada Domínguez  

Rosa Duarte  

Pablo Dueñas Martínez  

Ruben Durante  

Julio Eisman Valdés  

Borja Encinas Goenechea  

Gonzalo Escribano Francés  

Josep Espluga Trenc  

Ignacio Ezquiaga  

Alice Faibishenko  

María Jesús Fernández  

Jorge Fernández Gómez  

Sara Fernández López  

Beatriz Fernández Olit  

Carlos J. Fernández Rodríguez  

Carlos Flavián  

Cecilia Foronda Diez  

María Dolores Gadea-Rivas  

Elena Galán  

Ibon Galarraga  

María Teresa Gallo Rivera  

Juan José Ganuza  

Guillermo García Álvarez  

José García Montalvo  

Almudena García Sanz  

David García-León  

Xaquin García-Muros  

Carlos García-Serrano  

Luis Garrido  

Isabel Gaya  

Timo Gerres  

Pedro Gete  

María Gil-Izquierdo  

Tomás Gómez  

Pablo Gómez Carrasco  

Roberto Gómez-Calvet  

Montaña González Broncano  

José González Cabañas  

Andrés González García  

Beatriz González López-Valcárcel  

Mar González Savignat  

Mikel González-Eguino  

Jennifer Graves  

Alberto Graziano  

Encarna Guillamón Saorín  

Fernando Gutiérrez del Arroyo González  

Eric Heymann  

Emilio Huerta  
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Samuel Hurtado   

Amy Myers Jaffe   

Salvador Jiménez   

Erik Jones   

Antonio Jurado Málaga   

Iván A. Kataryniuk   

Christoph P. Kiefer   

Xavier Labandeira Villot   

Álvaro Labella   

Nora Lado   

Santiago Lago Peñas   

Lara Lázaro Touza   

Irene Lebrusán   

Carlos Lérida Navarro   

Pedro Linares Llamas   

Gerard Llobet   

Félix Lobo   

Bjorn Lomborg   

Lucía López Muñoz   

Elena López-Benrabé   

Luis López-Cózar   

Julio Lumbreras   

María Jesús Mancebón Torrubia   

Daniel Manzano   

Elena Mañas Alcón   

Oriol Marquet   

Luis Martínez   

Carlos Martínez Mongay   

Jaime Martínez-Martín   

José M.ª Martín-Moreno   

Javier Matanza   

Anna Matas Prat   

Joaquín Maudos   

Robert Meneu Gaya   

Antonio Merino García   

Josep Mestres Domènech   

Aitor Milner   

Carme Miralles-Guasch   

María Miyar   

María José Moral   

Ignacio Moral Arce   

Juan S. Mora-Sanguinetti   

Jaime Moreno-Serna   

Íñigo Morón   

Antonio Mota   

Gustavo Nombela   

Juan Núñez-Gallego   

Galo Nuño   

Seán Ó Riain   

Cristina Ojeda   

Juan Oliva   

Francisco del Olmo   

Valentina Oquendo-Di Cosola   

Meghan L. O'Sullivan   

Fernando Pampillón   

Francisco Pedraja Chaparro   
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Daniel Peña    

Alfredo Peral Partida    

Jordi Perdiguero García    

Ignacio Pérez Arriaga    

Manuel Pérez Bravo    

Javier J. Pérez    

Víctor Pérez-Díaz    

Oscar Pérez-Zapata    

Carlos Pesqué Castillo    

Javier Pino    

Eloísa del Pino Matute    

Albert Presas    

Andrés Ramos Galán    

Lucía Rey-Ares    

Marta Reynal-Querol    

Joan Enric Ricart    

Pablo del Río    

Pilar Rivera Torres    

Pablo Rodilla    

Francisco Rodríguez Fernández    

Antonio F. Rodríguez Matas    

Juan Carlos Rodríguez    

María Rodríguez    

Beatriz Rodríguez-Sánchez    

Alejandro Rodríguez-Zúñiga    

Oriol Roig-Costa    

Fernando Rojas    

José Carlos Romero    

María Romero    

Desiderio Romero Jordán    

Jesús Romero Leguina    

Beatriz Rosado    

Vicente Salas Fumás    

Manuel Salas Velasco    

Miguel Ángel Sánchez Fornié    

Eduardo Sánchez Jacob    

Nayla Saniour    

María Santana    

Daniel Santín González    

Carlos Sanz    

María J. Sanz    

Martín Sanz    

José Félix Sanz Sanz    

Cristina Sarasa    

Santiago Serna    

Rosa Simancas Rodríguez    

María del Mar Solà    

Juan Sosa    

Simone Tagliapietra    

Isidoro Tapia    

Carlos Thomas    

Javier Tobías González    

Raymond Torres    

Jamal Toutouh    

José Manuel Tránchez Martín    

Ignacio Urbasos    
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Ricardo Urías     

Juan José Valentín Vírseda     

Victorio Valle     

Juan A. Vázquez     

Orencio Vázquez Oteo     

José Vida Fernández     

Marta Villar Ezcurra     

Víctor Viñuales Edo     

Ramon Xifré     

Raciel Yera     

Eugenio Zucchelli     
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6. ACTOS Y JORNADAS

Durante 2022, la Fundación ha organiza-
do o ha participado en más de setenta 
actos públicos. Asimismo, ha asistido a 
más de una veintena de reuniones de 
trabajo con representantes de diferentes 
organizaciones económicas nacionales e 
internacionales.

   Organizados por Funcas

A c c e s o  a l  p r o g r a m a  

Siga el evento desde el canal de Funcas en Youtube AQUÍ

J O R N A D A  V I R T U A L

P R E S U P U E S TO S  G E N E R A L E S  D E L  E S TA D O  2 0 2 3 :  
A NÁ L I S I S  Y  VA LO R AC I Ó N

2 5  d e  o c t u b r e  d e  2 0 2 2  – 1 1 : 0 0  h

I N VI TACIÓN

I N T E N V E N D R Á N :
Raymond Torres ,  Funcas

Gregorio Izquierdo ,  Instituto de Estudios Económicos
Santiago Lago ,  Universidad de Vigo y Funcas

M O D E R A D O R :
Eduardo Bandrés ,  Funcas

Indicadores de pobreza energética en España 2020. Más allá de los índices oficiales 26/01/2022

Economía, demografía, mortalidad y desigualdad en España 26/01/2022

Oportunidades y desafíos de la economía española tras la pandemia 10/02/2022

Presentación del número 170 de la revista Papeles de Economía Española “Las Finanzas 
tras la pandemia” 15/02/2022

Evaluación de los riesgos físicos del cambio climático y de la transición climática 03/03/2022

La innovación, un desafío inaplazable 22/03/2022

Los servicios que prestan los viveros y aceleradoras de empresas en España. 
Ranking 2022-2023 06/04/2022

Gestión de la pandemia, malestar psicológico, desigualdad económica y confianza 
en las instituciones 19/04/2022

Los mercados financieros del siglo XXI: competencia, tecnología y datos masivos 26/04/2022

El impacto económico de la crisis energética/the economic impact of energy crisis 26/04/2022

The Role of Economic Analysis in Competition Policy: What happened to the Digital 
Economy? 03/05/2022

¿Por qué más energía renovable no baja los precios de la electricidad? Análisis de 
datos de España 2021-2022 11/05/2022

Los fondos Next Generation EU y la economía española: un primer examen 08/06/2022

Transporte terrestre y movilidad de personas de personas en el siglo XXI 14/06/2022

Siga en directo el evento desde el canal de 
Funcas en Youtube AQUÍ

Si desea hacer preguntas a los ponentes conéctese a 
través de Webex AQUÍ - Código: xxxxxxxx

I N T E R V E N D R Á N :  

Mercedes Caballero Fernández
Secretaria General de Fondos Europeos

Ministerio de Hacienda y Función Pública

José Moisés Martín Carretero
Director, Red2Red Consultores

Francisco José Delgado Rivero
Profesor Titular de Economía Aplicada, Universidad de Oviedo

Santiago Lago Peñas
Catedrático de Economía Aplicada, Universidad de Vigo

A c c e s o  a l  p r o g r a m a

J O R N A D A  V I R T U A L

LOS FONDOS NEXT GENERATION EU
Y LA ECONOMÍA ESPAÑOLA:  

UN PRIMER EXAMEN

8  d e  j u n i o  d e  2 0 2 2  – 1 1 : 0 0  h
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El futuro del sistema nacional de salud 22/06/2022

Presentación Papeles de Economía Española, 172 "Evaluación de políticas públicas" 30/06/2022

XX Workshop en Banca y Finanzas Cuantitativas 05-06/07/2022

Previsiones económicas 2022-2023 18/07/2022

La política monetaria en la encrucijada: inflación y crecimiento 22/07/2022

Wolpertinger 01/09/2022

Presentación de Panorama Social número 35 “Educación financiera en España, 
balance y perspectivas” 29/09/2022

Presentación de las “Previsiones económicas 2022-2023 para España” 18/10/2022

Presupuestos Generales del Estado 2023: análisis y valoración 25/10/2022

Análisis financiero y big data 26/10/2022

Desigualdad y consecuencias económicas 22/11/2022

Medicamentos y Economía: La evaluación de la eficiencia en los Informes de 
Posicionamiento Terapéutico 14/12/2022

Reunión sobre las pensiones 15/12/2022

Ceremonia de entrega Premios Enrique Fuentes Quintana para Tesis Doctorales 16/12/2022

Perspectivas económicas para Europa y España 19/12/2022
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Félix Lobo participó en la conferencia, La exención de patentes en tiempos de 
pandemia con la ponencia “Problemas de la industria de vacunas”, organizada por 
la Fundación Universidad Carlos III de Madrid.

11/01/2022

Participación de Raymond Torres en el Spain Investor Day 13/01/2022

Conferencia de Santiago Carbó en el Ciclo Posverdad a Debate: Socioeconomía y 
Posverdad, con la ponencia “Fenómenos financieros en la era de la desinformación”, 
celebrado en Granada

22/01/2022

Ponencia de Eduardo Bandrés en la jornada Inflación y mercados, organizada 
por la CEOE-Aragón en Zaragoza 24/02/2022

Intervención de Raymond Torres en el VIII Foro de Coyuntura y Previsión Económica 
de Andalucía, organizado por la Consejería de Economía de la Junta de Andalucía 04/03/2022

Participación de Santiago Carbó en el Foro Futuro organizado por El País y Cinco 
Días sobre el cambio de escenario en la economía española, europea y mundial 
con el conflicto bélico en Ucrania

10/03/2022

Ponencia de Félix Lobo en el Consorcio Hospitalario de Cataluña con la ponencia, 
“Incentivos y gestión clínica en el Sistema Nacional de Salud. El caso de las 
ganancias compartidas”

15/03/2022

Ponencia de Juan José Ganuza sobre “Reputación e información: valoraciones, rankings 
y recomendaciones en plataformas digitales” dentro del Congreso Internacional sobre la 
Contratación a través de las Plataformas Intermediarias

17/03/2022

Participación de Raymond Torres en la inauguración del curso Finanzas y Mercados 
de capitales, de la Universidad de Alcalá 18/03/2022

Conferencia de clausura de Santiago Carbó en la Entrega de Premios de Investigación 
y Estudio "Antonio Dionis Soler" de la Fundación de Estudios Financieros 31/03/2022

Participación de Raymond Torres en la Jornada sobre Economía Española 
organizada por Singular Bank 05/04/2022

Ponencia de Raymond Torres en la conferencia de Cinco Días sobre perspectivas 
de inflación 20/04/2022

Intervención de Santiago Carbó en Feria Forinvest celebrada en Valencia. Título de 
la mesa redonda: "Escenario Económico Global. Perspectivas Económicas 2022" 04/05/2022

Raymond Torres participó en un podcast de Mapfre sobre tendencias económicas 
mundiales tras la guerra en Ucrania 05/05/2022

Francisco Rodríguez impartió el seminario Digitalización financiera: ortodoxia, 
datos, mente y cerebro en el centro INARBE, de la Universidad Pública de Navarra 
en Pamplona

11/05/2022

Conferencia de Eduardo Bandrés sobre El sistema público de pensiones: situación 
actual y reformas recientes, organizado por el Instituto de Estudios Fiscales/
Escuela de Organización Industrial

12/05/2022

Presentación de Juan José Ganuza en la International Organization Conference 
sobre incentivos en la contratación publicada, celebrada en Boston 13/05/2022

Raymond Torres intervino en el Encuentro Anual del sector del hormigón hablando 
sobre economía española 19/05/2022

  Actos en los que Funcas participa



42

INFORME ANUAL 2022

Santiago Carbó participó en la jornada El papel del cambio climático en la 
macroeconomía y la asignación de activos, organizado por la Fundación de 
Estudios Financieros

19/05/2022

Participación de Santiago Carbó en la jornada Las empresas ante el escenario 
inflacionista organizado por KPMG. Título de la ponencia: "Inflación y escenario 
macroeconómico"

20/05/2022

Ponencia de Eduardo Bandrés en la jornada Eficiencia y sostenibilidad del 
gasto público, organizada por la CEOE-Aragón y el Colegio de Economistas 
de Aragón

23/05/2022

Intervención de Santiago Carbó en la mesa redonda Corto plazo. Ley de vivienda: 
efectos sobre la accesibilidad y la industria, organizada por la Feria SIMAPRO 
2022

26/05/2022

Participación de Juan José Ganuza en el seminario Gigantes empresariales, 
competencia y regulación, organizado por IVIE 26/05/2022

Presentación de Raymond Torres de la Memoria socioeconómica del CES 01/06/2022

Ponencia de Raymond Torres sobre perspectivas económicas y de inflación, en 
CUNEF 07/06/2022

Elisa Chuliá participó en el XIV Congreso Español de Sociología con la ponencia 
“Impactos y desafíos sociales de la crisis del COVID-19”  29/06-02/07/2022

Raymond Torres realizó una ponencia sobre economía española en la Asociación 
de Periodistas Parlamentarios 05/07/2022

Presentación de Raymond Torres de la Memoria socioeconómica del CES, en la 
Universidad Internacional Menéndez Pelayo 06/07/2022

Ponencia de Raymond Torres sobre perspectivas económicas mundiales en la 
Organización Internacional de Empleadores (OIE) 08/07/2022

Intervención de Santiago Carbó en la Opening Conference de la International 
Summer School in Banking and Capital Markets Law, con la ponencia titulada 
"Amids pandemic and war, how to safeguard financial stability", organizada por la 
Università Cattolica del Sacro Cuore y el European Banking Instite (EBI)

11/07/2022

Juan José Ganuza ha organizado una mesa redonda en la XXXVI Jornadas de 
Economía Industrial, celebradas en Las Palmas de Gran Canaria 01-02/09/2022

Santiago Carbó y Francisco Rodríguez han participado en el Congreso de la 
European Association of University Teachers of Banking and Finance (Wolpertinger 
Conference) con el trabajo “Assessing Incentives to Increase Digital Payment 
Acceptance and Usage: A Machine Learning Approach

01/09/2022

Félix Lobo ha organizado y dirigido el XXI Encuentro de la industria farmacéutica 
española "La contribución de la industria farmacéutica a los desafíos en salud”, 
celebrada en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo

08-09/09/2022

Raymond Torres pronunció una conferencia sobre perspectivas de la economía 
española en el despacho Llorente y Cuenca 03/10/2022
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Santiago Carbó fue el conferenciante invitado en la Primera entrega de premios 
del Parque Metropolitano de Granada, con la conferencia titulada "Perspectivas 
económicas ante un futuro incierto"

06/10/2022

Raymond Torres participó en una reunión organizada por el think tank norteamericano 
Center for a New Economy 10/10/2022

Santiago Lago participó en el Ciclo de otoño Nudos de la democracia: nuevo aire 
para el sistema en el diálogo titulado “Estrategias sostenibles de financiación de la 
democracia. Perspectivas económicas de la economía de España y Europa”, organi-
zado por la Fundación Ernest Lluch y La Caixa

13/10/2022

Santiago Carbó asistió al seminario Retos y oportunidades en un mundo de 
transformación organizado por el Foro OEA 2022 (Observatorio Económico de 
Andalucía), con la conferencia “Perspectivas económicas 2022-2024”

15/10/2022

Santiago Carbó participó como panelista en el encuentro Fondos Europeos Next 
Generation EU: necesidades y áreas de aplicación e incidencia en Andalucía, 
organizado por el Consejo Económico y Social de Andalucía y el Real Instituto 
Elcano

17/10/2022

Eduardo Bandrés intervino en la jornada La despoblación de la España interior: 
hechos, ideas y políticas, organizada por la Universidad de la Experiencia de la 
Universidad de Zaragoza

20/10/2022

Raymond Torres participó en el VI Encuentro de EY Insight 21/10/2022

Raymond Torres participó en el Foro Anual del Colegio Vasco de Economistas 27/10/2022

Santiago Carbó impartió en el Ateneo de Granada, la conferencia “Oportunidades 
y desafíos de la provincia de Granada en un contexto global en transformación” 2/11/2022

Santiago Carbó intervino en la jornada Inflación: política nacional. Consecuencias 
de la inflación y cómo combatirla, organizada por la Asociación Demos de la 
Universidad Carlos III de Madrid

4/11/2022

Juan José Ganuza participó en el diálogo La innovación, el poder de mercado y la 
desigualdad, organizado por el IVIE y la Fundación Ernest Lluch 7/11/2022

Raymond Torres colaboró en el Coloquio organizado por el Colegio Notarial de 
Madrid hablando sobre riesgos económicos y escenarios frente a la crisis 7/11/2022
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Participación de Raymond Torres en el Grupo técnico de trabajo sobre el uso en el 
contexto de la pandemia de las fuentes de información coyuntural subyacente a 
los principales indicadores macroeconómicos, organizado por el INE

17/01/2022 y 
03/02/2022

Raymond Torres acudió al Consejo de Ceca a presentar una nota técnica sobre 
el mercado de la vivienda 22/02/2022

Participación de Eduardo Bandrés en la Asamblea de Colaboradores del Plan de 
Educación Financiera organizada por el Banco de España y la CNMV 01/03/2022

Reunión de Raymond Torres con la Comisión Europea en el marco de su 
seguimiento de los fondos Next Generation 17/03/2022

Participación de Carlos Ocaña en la reunión del Patronato de la Fundación CEDE 30/03/2022

Raymond Torres intervino en el Grupo de Analistas de Coyuntura Económica 06/04/2022

Reunión de Raymond Torres con la Comisión Europea en el marco de su seguimiento 
de los fondos Next Generation 07/04/2022

Intervención de Santiago Carbó ante el Consejo de Administración de Colonya, Caixa 
Pollença sobre la situación del sector financiero, celebrado en Palma de Mallorca 11/04/2022

Raymond Torres participó en el Grupo técnico de trabajo sobre el uso en el 
contexto de la pandemia de las fuentes de información coyuntural subyacente a 
los principales indicadores macroeconómicos, organizado por el INE

05/05/2022

Contribución de Raymond Torres en la reunión de analistas de coyuntura 
organizada por Equipo Económico 25/05/2022

Reunión del área de Coyuntura Económica con el equipo del FMI responsable del 
informe de España 31/05/2022

María Jesús Fernández intervino en la reunión del Comité Ejecutivo de Obra Social 
y Fundaciones de Cecabank, con una ponencia sobre las perspectivas para la 
economía española y de las comunidades autónomas

10/06/2022

Raymond Torres realizó una presentación sobre las perspectivas de política 
monetaria del BCE en el Consejo de CECA 14/06/2022

Participación de Raymond Torres en el Consejo Asesor de Economía de la vicepresidenta 
primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital 04/07/2022

Participación de Eduardo Bandrés en la Asamblea de colaboradores del Plan de 
Educación Financiera, organizada por el Banco de España y la CNMV 05/07/2022

Raymond Torres y María Jesús Fernández recibieron la visita de representantes de 
la Comisión Europea, para tratar sobre la preparación de sus previsiones de otoño 24/10/2022

Raymond Torres y María Jesús Fernández se reunieron con representantes del 
equipo del FMI responsable de elaborar el informe de España (Artículo IV) 24/10/2022

Raymond Torres presentó una conferencia sobre la economía española en el 
Consejo de Administración de Unicaja 3/11/2022

Raymond Torres hizo una presentación sobre las perspectivas económicas ante el 
Consejo de Coordinación CECA 4/11/2022

Raymond Torres asistió como ponente en el Comité de Dirección de CECA 10/11/2022
Raymond Torres participó con una conferencia sobre las perspectivas económicas 
a medio plazo en el Consejo de Administración de CECA 15/11/2022

  Reuniones de trabajo
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7. COMUNICACIÓN, DIFUSIÓN E INFORME DE COBERTURA

 Contenido página web
La página web de Funcas muestra todas las actividades desarrolladas por la Fundación. Desde 
(http://www.funcas.es) se accede a: las publicaciones que edita clasificadas en función de 
su formato (revistas, libros, notas técnicas, informes), los actos y las jornadas que realiza, 
los premios y ayudas que concede, las notas de prensa, los indicadores y las previsiones que 
elabora. Durante 2022, ha recibido 7.478.551 consultas, de las que 129.794 corresponden a 
prensa y medios de comunicación.
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 Contenido multimedia

Durante 2022 se han intensificado las labores de difusión y divulgación de la actividad investigadora 
de Funcas a través de FuncasBlog, del Videoblog, los observatorios y las redes sociales (Youtube, 
Twitter y Linkedin). Así, todos los actos y jornadas de Funcas se están emitiendo en el canal de 
Youtube de la Fundación, alcanzando cerca de 50.000 visitas y más de 2.200 suscriptores.

FuncasBlog. Recoge una serie de notas sobre temas 
relacionados con la coyuntura económica nacional e 
internacional, la economía financiera y monetaria, 
la regulación, la competencia, el mercado de la 
vivienda y los estudios sociales, entre otros. 

En 2022 se han incluido en este blog de economía,  
finanzas y sociedad alrededor de 170 nuevas entradas, 
y el número de visitas se aproxima a las 100.000. 

Información disponible en: https://blog.funcas.es/

Videoblog. Galería de vídeos que contribuyen a difundir 
los resultados de los estudios y los trabajos de Funcas en  
el ámbito económico y social. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/video-blog/

Durante  2022 se han difundido un total de 23 videoblogs.

 María Jesús Fernández Sánchez, La inflación aumenta 
la incertidumbre sobre el consumo

 Francisco Rodríguez, Criptoactivos, consumidores y regulación

 Santiago Carbó Valverde, La vuelta a la normalidad financiera pasa por la digitalización

 María Jesús Fernández Sánchez, La electricidad aún presiona los precios al alza

 Raymond Torres, Vivenda: un año de alza con aterrizaje suave

 Elisa Chuliá y María Miyar, Las políticas sociales y la rebaja del PIB impulsan la convergencia del 
gasto público con Europa

 María Jesús Fernández Sánchez, Funcas rebaja sus previsiones por la guerra

 Santiago Carbó Valverde, La inflación obliga a replantear la intensidad de la política monetaria

 Pedro Cuadros, El papel de las criptomonedas en la guerra: un experimento rea

 Raymond Torres, Los cuellos de botella vuelven a minar las perspectivas económicas

 Eduardo Bandrés y Raymond Torres, Pensiones y gasto público ante la inflación

 Santiago Carbó Valverde y Francisco Rodríguez Fernández, Efectos de la subida de tipos en los 
mercados y en el crédito

 Santiago Lago Peñas, La necesaria corrección del déficit estructural

 Raymond Torres, Las sanciones a Rusia auguran un tenso otoño económico en Europa y España
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 María Jesús Fernández Sánchez, Guerra, costes agrícolas y precio de los alimentos

 María Jesús Fernández Sánchez, El verano de la recuperación del turismo

 María Jesús Fernández Sánchez, El crecimiento se paraliza tras el verano

 Raymond Torres, La acción psicológica de los bancos centrales

 María Jesús Fernández Sánchez, Razones, riesgos y modelos para un pacto de rentas

 Francisco Rodríguez Fernández, Criptoactivos: ¿hay futuro tras la burbuja?

 Eduardo Bandrés, Políticas redistributivas en el año de la pandemia

 María Jesús Fernández Sánchez, La favorable evolución del empleo tras la pandemia

 María José Moral, Razones y una propuesta para modular las ayudas a la compra de carburantes

 Informe de cobertura en 2022

En cuanto a la repercusión en los medios de comunicación de las distintas actividades de-
sarrolladas en Funcas, durante 2022 se han registrado un total de 12.199 impactos infor-
mativos, de los cuales el 59% (7.256) se han producido online, radio y TV, y el 41% restante 
(4.943) offline.
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Se han gestionado:

 466 entrevistas gestionadas frente a las 387 de 2021.

 73 notas de prensa frente a las 59 de 2021.

 158 tribunas y artículos de opinión frente a las 151 de 2021.

 10 convocatorias a la prensa frente a las 13 de 2021.

■ Análisis de la presencia de Funcas en los medios

La incertidumbre generada por la guerra en Ucrania, la presión inflacionista y el cambio en la política 
monetaria de los bancos centrales, con importantes subidas de los tipos de interés y el consiguien-
te impacto en indicadores como el euribor, han multiplicado el espacio dedicado a la información 
económica en los medios de comunicación en 2022. En este contexto, la presencia de Funcas ha 
aumentado tanto de forma proactiva (entrevistas, notas de prensa o actos) como de manera reactiva 
(menciones en informaciones sobre previsiones, inflación…) no sólo en prensa escrita y online, sino 
también en radio y televisión. 

 En indicadores, destaca, un año más, la difusión de las previsiones económicas para España,  
seguida del IPC (valoración, estimaciones e impacto en pensiones) y del Panel de Funcas.

 Entre las revistas, sobresale Cuadernos de Información Económica, en especial el número 290, 
con el artículo “El mercado de la vivienda ante el cambio de ciclo económico”, y el número 291, 
sobre los Presupuestos Generales del Estado para 2023 y los nuevos escenarios monetarios. 
Más discreta ha sido la repercusión de Papeles de Economía Española, con los números sobre 
finanzas –presentado en un acto con José Ignacio Goirigolzarri– y sobre transporte y movilidad 
como los más notables.

 Panorama Social ha sido la publicación social con mayor impacto, en particular el número 34, “El 
trabajo y el empleo del futuro: debates, experiencias y tendencias”, correspondiente a 2021 pero 
publicado en enero de 2022.

 El área social de Funcas ha ganado espacio en los medios debido a iniciativas como el ‘Día 
Internacional de’, junto a la recuperación del programa de educación financiera ‘Funcas Educa’ y 
las notas de prensa sobre la adhesión a este de las entidades asociadas a CECA. Ambas acciones 
explican el incremento registrado en la elaboración de notas de prensa, de 59 en 2021 a 73 en 2022.

 El acto más seguido ha sido el organizado en diciembre sobre perspectivas para Europa y España, 
que contó con la participación de Óscar Arce y Gonzalo García Andrés.

 Opinión. Tribunas habituales en El País, Cinco Días y Expansión y la revista Inversión & Finanzas, 
a los que se suman este año El Mundo y los medios del Grupo Joly. De forma extraordinaria tam-
bién se han publicado artículos de opinión en La Voz de Galicia, El Periódico de España y Crónica 
Económica.

 Las peticiones de entrevistas han aumentado un 20% debido a la coyuntura económica. De las 
466 entrevistas gestionadas, el 80% corresponde a temas de coyuntura y estadística (previsiones, 
inflación, empleo…). Le siguen las peticiones relativas a tipos de interés, Euribor y criptoactivos, 
entre otras.
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 Desglose de la actividad mes a mes:

Mes Impactos Notas de prensa Convocatorias Entrevistas Tribunas
Enero 1.297 7 - 55 12
Febrero 715 5 2 54 13
Marzo 1.303 8 1 57 15
Abril 1.519 6 1 33 12
Mayo 1.117 10 - 33 13
Junio 780 6 1 38 18
Julio 1.116 6 2 41 12
Agosto 415 - - 10 6
Septiembre 970 8 - 48 11
Octubre 1.435 5 2 41 17
Noviembre 751 6 - 25 15
Diciembre 781 6 1 31 14
TOTAL 12.199 73 10 466 158

■ Publicaciones extraordinarias

	Las encuestas realizadas por Estudios Sociales –discapacidad, educación financiera y 
Navidad 2022– han tenido una buena acogida por parte de los medios y han contribuido a 
la mayor notoriedad de esta área desde el punto de vista mediático. También fue relevante 
el alcance de la encuesta sobre digitalización financiera publicada por el departamento de 
Estudios Financieros en el mes de abril.

	Mención especial al documento con las estimaciones del impacto de la guerra de Ucrania, que 
tuvo una repercusión extraordinaria por el contenido y por la agilidad y la oportunidad de la pu-
blicación, prácticamente al día siguiente del comienzo del conflicto.

■ Notas de prensa

 73 notas de prensa.

Título Publicación Fecha
El paro registrado cae por debajo del nivel anterior a la crisis financiera Afiliación 04/01/2022
Funcas prevé que la inflación siga sobre el 5% en los primeros meses de 
2022 IPC 14/01/2022

La economía española crecerá un 5,6% este año y un 3,5% en 2023 Previsiones 20/01/2022
El 55% de las mujeres de entre 25 y 34 años tiene estudios superiores 
frente al 42% de los hombres DI Educación 24/01/2022

El Panel de Funcas espera que el PIB crezca este año un 5,6%, con una 
inflación media anual del 3,5% Panel 26/01/2022

Cambio de rumbo en la política monetaria: el coste de la inflación CIE 286 27/01/2022
La calidad del empleo en España es un 10% inferior a la media de la 
UE-15

Panorama 
Social 34 31/01/2022
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Título Publicación Fecha
La afiliación cae en enero, pero sube en 70.000 en cifras 
desestacionalizadas, el mejor dato de la serie histórica en ese mes Afiliación 02/02/2022

El 37% de las mujeres que se doctoran en España se concentra en las 
disciplinas STEM

DI mujer y niña 
ciencia 11/02/2022

La banca, ante un cambio monetario, tecnológico y relacional PEE 170 14/02/2022
Funcas espera que la inflación suba en febrero hasta el entorno del 7% IPC 15/02/2022

Comentario de Funcas sobre el impacto de la guerra en Ucrania Estimación 
inflación 24/02/2022

La Seguridad Social suma 67.111 afiliados en febrero, aunque el ritmo de 
crecimiento del empleo se modera Afiliación 02/03/2022

Funcas considera que no hay indicios de burbuja en el mercado de la vivienda Nota mercado 
vivienda 07/03/2022

Las mujeres jóvenes salen de la crisis más preocupadas y menos 
optimistas que los hombres DI Mujer 08/03/2022

Funcas espera que la inflación alcance su máximo en marzo, en torno al 8,6% IPC 11/03/2022
La pandemia lleva el gasto público en sanidad y protección social en la 
UE-27 hasta el 30% del PIB Focus 15/03/2022

El Panel de Funcas recorta en un punto el crecimiento del PIB para este 
año y sube la inflación en 2,3 puntos

Panel 17/03/2022

Funcas baja 1,4 puntos la previsión de crecimiento del PIB este año, al 
4,2%, y sube al 6,8% la inflación media anual Previsiones 30/03/2022

La vuelta de las reglas fiscales: un reto para España CIE 287 31/03/2022
El empleo efectivo supera el nivel prepandemia Afiliación 04/04/2022
El CEI de la Fundación CEL Iniciativas por Lugo es el mejor vivero de 
España

Ranking 
viveros 06/04/2022

El 36,4% de los españoles accede todos o casi todos los días a su banca 
online, el doble que antes de la pandemia

Encuesta 
banca online 07/04/2022

Funcas apunta que la inflación habría tocado techo en marzo IPC 13/04/2022

CaixaBank se suma al ‘Programa Funcas Educa’ 2022/2023 Programa 
Funcas Educa 27/04/2022

España, por encima de la media europea en siniestralidad laboral DI seguridad y 
salud laboral 27/04/2022

La afiliación a la Seguridad Social se acelera en abril por el sector 
servicios Afiliación 04/05/2022

Los nuevos patrones de movilidad tras la pandemia PEE 171 12/05/2022
En más de siete de cada diez hogares de España no hay niños DI Familia 13/05/2022

Funcas sube la previsión para la tasa media anual de inflación al 7% IPC 13/05/2022

Ibercaja se suma al ‘Programa Funcas Educa’ 2022/2023 Programa 
Funcas Educa 17/05/2022

El Panel de Funcas prevé que el PIB crezca un 4,3% este año y un 3% en 2023 Panel 19/05/2022
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Título Publicación Fecha
Las CCAA frenan el ritmo de crecimiento, pero continúan con la 
recuperación

Previsiones 
CCAA 23/05/2022

Las cuentas de los hogares se mantienen sólidas; las de las empresas 
siguen por debajo del nivel prepandemia CIE 288 26/05/2022

ABANCA se adhiere al ‘Programa Funcas Educa’ 2022/2023 Programa 
Funcas Educa 30/05/2022

Los matrimonios en España cayeron un 46% en el primer año de pandemia Focus 31/05/2022
La afiliación a la Seguridad Social encadena dos meses de fuerte crecimiento Afiliación 02/06/2022

La inflación sube al 8,7% en mayo por la energía y los alimentos elaborados IPC 10/06/2022

Unicaja Banco se adhiere al ‘Programa Funcas Educa’ 2022/2023 Programa 
Funcas Educa 13/06/2022

Kutxabank se suma al ‘Programa Funcas Educa’ 2022/2023 Programa 
Funcas Educa 20/06/2022

La invasión rusa de Ucrania más que duplica el número de refugiados en la UE DI Refugiado 20/06/2022
Mejora gradual de la evaluación de las políticas públicas en España PEE 172 30/06/2022
Los afiliados a la Seguridad Social superan en 830.000 a los de junio de 2019 Afiliación 04/07/2022
Europa, la región del mundo más envejecida y feminizada DI Población 08/07/2022
Funcas prevé una inflación por encima del 10% en julio y agosto IPC 13/07/2022
La política monetaria, en la encrucijada CIE 289 14/07/2022
Funcas prevé una fuerte desaceleración de la economía tras el verano Previsiones 18/07/2022
El Panel de Funcas prevé que el PIB crezca un 4,2% en 2022 y un 2,5% en 2023 Panel 20/07/2022
El empleo mantiene la tendencia positiva en agosto Afiliación 02/09/2022
La tasa de paro de las personas con discapacidad duplica la de la 
población total

Encuesta 
discapacidad 07/09/2022

Siete de cada 10 españoles están satisfechos con su salud Focus 09/09/2022
Funcas eleva la previsión para la tasa media anual de inflación hasta el 9,1% IPC 13/09/2022

El Panel de Funcas baja la previsión de crecimiento para 2023 del 2,5% al 1,9% Panel 14/09/2022
La brecha salarial de género en España se redujo a la mitad en la década 
previa a la pandemia

DI igualdad 
salarial 16/09/2022

El ciclo alcista del mercado de la vivienda se moderará en 2023 CIE 290 28/09/2022

Las familias españolas hablan poco sobre ingresos e impuestos en casa PS 35 29/09/2022

Los jóvenes españoles se consideran ahorradores Encuesta EF 2022 03/10/2022
El número de afiliados crece el 0,7% en el tercer trimestre Afiliación 04/10/2022

Por cada 100 hombres empleados en el sector agrario español hay 31 mujeres DI mujer rural 13/10/2022
La inflación baja por segundo mes consecutivo, hasta el 8,9% IPC 14/10/2022
Funcas recorta la previsión de crecimiento para 2023 del 2% al 0,7% Previsiones 18/10/2022

Aumento del número de afiliados y caída del paro registrado en octubre Afiliación 03�11/2022

La inflación baja en octubre 1,6 puntos, hasta el 7,3% IPC 15/11/2022
El Panel de Funcas prevé que el PIB crezca un 4,5% en 2022 y un 1,1% en 
2023 Panel 16/11/2022
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Título Publicación Fecha
La población infantil en España representa el 14% del total frente al 25% 
de la media mundial DI Niño 17/11/2022

España, sin progresos en la reducción del déficit estructural pese al 
aumento de la recaudación CIE 291 23/11/2022

En Irlanda se trabaja habitualmente desde casa el triple que en España, y 
en Dinamarca, el doble Focus 28/11/2022

El mercado laboral mantiene el buen tono Afiliación 02/12/2022
La inflación general cae al 6,8%, pero la subyacente sube al 6,3% IPC 14/12/2022

España aumenta y consolida su inmigración: uno de cada seis residentes 
ha nacido en el extranjero DI migrante 16/12/2022

Funcas entrega los Premios Enrique Fuentes Quintana a las mejores tesis 
doctorales Premios EFQ 19/12/2022

Una gran mayoría gastará en Nochebuena y Navidad este año lo mismo 
que en 2021

Encuesta 
Funcas 
Navidad 2022

20/12/2022

Funcas elige el IPC energético como ‘El dato de 2022’ por incrementos no 
vistos desde los años 70 Dato del año 28/12/2022

Título Acto Publicación Participantes Fecha

"Oportunidades y desafíos de 
la economía española tras la 
pandemia"

Evento presencial 
y telemático

Libro ‘Labe-
rintos de la 
prosperidad’

Nadia Calviño, Carlos 
Ocaña, Xosé Carlos 
Arias, Antón Costas y 
Lola Gadea

10/02/2022

La banca, ante un cambio 
monetario, tecnológico y 
relacional

Evento presencial 
y telemático PEE 170

José Ignacio 
Goirigolzarri, Carlos 
Ocaña, Santiago Carbó, 
Rafael Doménech, José 
García-Montalvo y 
Francisco Rodríguez

15/02/2022

Perspectivas económicas para 
España, 2022-2023

Rueda de prensa 
telemática Previsiones Carlos Ocaña y Raymond 

Torres 30/03/2022

Digitalización financiera tras la 
pandemia. ¿Qué ha cambiado?

Rueda de prensa 
virtual

Encuesta 
banca 
online

Santiago Carbó, 
Francisco Rodríguez y 
Pedro Cuadros

07/04/2022

Evaluación de políticas públicas Jornada virtual
Presenta-
ción PEE 
172

Cristina Herrero, Carlos 
Ocaña, Francisco 
Pedraja, Beatriz 
González y
Jennifer Graves

30/06/2022

Previsiones
económicas para España 2022-
2023

Rueda de prensa 
telemática Previsiones Carlos Ocaña y Raymond 

Torres 18/07/2022

La política monetaria en 
la encrucijada: inflación y 
crecimiento

Rueda de prensa 
telemática

Análisis 
subidas 
tipos de 
interés

Santiago Carbó, José 
Ramón Díez Guijarro y 
Francisco Rodríguez

22/07/2022

 10 convocatorias de prensa.

■ Convocatorias



53

INFORME ANUAL 2022

Título Acto Publicación Participantes Fecha
Perspectivas económicas para 
España 2022-2023

Rueda de prensa 
telemática Previsiones Carlos Ocaña y Raymond 

Torres 18/10/2022

Presupuestos Generales 
del Estado 2023: análisis y 
valoración

Jornada virtual Análisis 
PGE

Gregorio Izquierdo, 
Raymond Torres, 
Eduardo Bandrés y 
Santiago Lago

25/10/2022

Perspectivas económicas para 
Europa y España" Jornada virtual

Gonzalo García Andrés, 
Óscar Arce, Carlos 
Ocaña, Raymond Torres 
y Mª Jesús Fernández.
Moderadora: Rosa Mª 
Sánchez

19/12/2022

■ Documental

El documental Like/Dislike se estrenó el 12 de mayo de 2022. Los resultados más relevantes del plan 
de difusión en medios son: 

 Artículo en El País (762.000 lectores diarios + 8,5 millones de seguidores en Twitter).

 	Artículo en Cadenaser.com (1,3 millones de seguidores en Twitter).

 	Artículo en Revista Magisterio (25.000 seguidores en Twitter).

 	Intervención en el programa Tarde lo que Tarde de RNE (168.000 oyentes diarios).

 	Publicación en diario La Nación, Argentina (3,7 millones de seguidores en Twitter).

 	Difusión en Madresfera e Iwomanish, blogs sobre educación digital (55.000 seguidores en Twitter).

 	Artículo en diario Publico.es (12 millones de navegadores únicos + 25.000 seguidores en Twitter). 

■ Anexo, tendencias de comunicación

 Calidad frente a cantidad. El envío masivo de contenido coexistirá con una cobertura de mayor ca-
lidad. No solo ante las preferencias de contenido de los medios, también ante la búsqueda de una 
mejor cobertura que tenga mayor impacto en la reputación. Los comunicados de prensa seguirán 
siendo una herramienta eficaz, pero tenderán a ser más concisos, personalizados y exclusivos. 
Veremos contenido más adecuado para cada medio, con géneros periodísticos y formatos poco 
utilizados para una cobertura masiva, pero sí de gran calidad, como los artículos de opinión, las 
colaboraciones especiales y el guest blogging. Las relaciones con medios y periodistas se hacen 
además más necesarias que nunca para obtener una cobertura de calidad, conocerlos y dar se-
guimiento a su trabajo será esencial para generar esta relación y lograr que estén más abiertos a 
trabajar con nosotros.

 	Activismo corporativo. Posicionarse en temas de interés social cobra más importancia. Ya no vale 
hablar de responsabilidad social y cambio, las empresas deben trabajar en acciones concretas. 
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Este año servirá de prueba de fuego para la estrategia ESG (medioambiental, social y gobierno 
corporativo) & DEI (diversidad, equidad e inclusión) de las empresas, para observar lo convenci-
das y comprometidas que están con la sostenibilidad, la responsabilidad corporativa, la igualdad 
y el resto de las estrategias ESG y DEI.

 	Aumenta la influencia del CEO mediante nuevas capacidades comunicativas. La sociedad recla-
ma un mayor posicionamiento de los líderes empresariales ante las grandes cuestiones sociales,  
políticas y culturales. Un desafío cargado de oportunidades para la reputación de la empresa.

 	El SEO, necesario para generar cualquier tipo de contenido. Los criterios y estrategias de SEO se 
incorporarán a todos los contenidos generados dentro de la empresa más allá de la web, sala 
de prensa o blog corporativo. Además, hay que tener presente el crecimiento de las búsquedas 
por voz, las nuevas tendencias lingüísticas, el mayor uso de los dispositivos móviles y el correcto 
etiquetado de videos e imágenes. También habrá que tener presente el SEO Social.

 	Publicidad nativa. Una forma de publicidad en medios pagados que se adapta en forma y fun-
cionalidad al entorno en el que aparece, permitiendo impactar al usuario de una forma menos 
intrusiva que con la publicidad tradicional. Para tener éxito, este tipo de publicidad depende de 
la calidad del contenido. Además, la publicidad comprometida, comprometida con una causa, se-
guirá al alza como forma de mostrar cómo se puede pasar de la palabra en nuestro compromiso 
social a la acción. Las acciones de este tipo de publicidad deben estar acompañadas de hechos 
concretos con visión a largo plazo y sostenible en el tiempo.

 	Podcasts. Según un informe de la IAB, seis de cada 10 usuarios mayores de 16 años escuchan pod-
casts. Asimismo, las empresas están utilizando este tipo de plataformas o bien para patrocinar estos 
espacios de audio digital o bien para hacerse con un canal más para tratar cuestiones ligadas a la acti-
vidad de la empresa, con personas especializadas en ello.

 	Adiós a la segmentación por generaciones, hay que crear contenido-comunicar adaptándose a las 
motivaciones y la situación de la audiencia en cada momento. Es la segmentación por actitudes, una 
experiencial y otra de tipo social: la compra de una casa, el primer hijo, las opiniones políticas y el 
mundo que nos rodea. Dos personas de generaciones distintas pueden compartir experiencias. Iden-
tificar el insight de una marca analizando los hitos importantes de la vida de una persona. 






