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1. PRESENTACIÓN 

Funcas es la Fundación de Ceca dedicada al análisis de la realidad 
económica y social española. Desde 1980, la Fundación ha sido  
un laboratorio de ideas dedicado a elaborar diagnósticos y 
propuestas de modernización de nuestra sociedad. En el año 
2021 la actividad de Funcas se ha centrado, particularmente, en 
la respuesta a la crisis económica y social que generó la pandemia 
del 2020. Este informe resume la actividad de la Fundación a lo 
largo de este año intenso caracterizado por una situación muy 
adversa pero también, marcado por el inicio de la recuperación.

Carlos Ocaña 
Director General de Funcas 
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2. ESTRUCTURA DE LA FUNDACIÓN
Patronato
(A 31 de diciembre de 2021)

Vocales

D. Manuel Azuaga Moreno
Presidente de Unicaja Banco S.A.

D. Isidro Fainé Casas
Presidente de CECA

D. José María Méndez Álvarez-Cedrón
Director General de CECA y Cecabank

D. Carlos Egea Krauel
Presidente de la Fundación Caja de Ahorros de Murcia

D. Amado Franco Lahoz
Presidente de la Fundación Bancaria Ibercaja

D. Antonio Pulido Gutiérrez
Presidente de la Fundación Privada Monte de Piedad  
y Cajas de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y 
Sevilla (Fundación Cajasol)

D. Gregorio Villalabeitia Galarraga
Presidente de Kutxabank, S.A.

Director general
D. Carlos Ocaña Pérez de Tudela

D. Pedro Antonio Merino García
Director de Estudios y Análisis del Entorno Repsol

D. Victorio Valle Sánchez
Presidente del Consejo Consultivo de Funcas

Secretario
D. Fernando Conlledo Lantero

Presidente Vicepresidente 

D. Miguel Ángel Escotet Álvarez
Presidente Fundación Galicia Obra Social  
–Afundación–
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Dirección e investigadores de Funcas

 Dirección General

 Investigadores Funcas

Eduardo Bandrés Moliné 
Director 
Economía pública  
y bienestar

Carlos Ocaña Pérez de Tudela
Director general

Alice B. Faibishenko
Directora
SEFO, Funcas Intelligence y 
Global Financial Insigths

María Jesús Fernández Sánchez
Economista Sénior

Santiago Carbó Valverde
Director
Área financiera y digitalización

Elisa Chuliá Rodrigo 
Directora
Estudios sociales

Pedro Jesús Cuadros Solas
Economista
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María Miyar
Investigadora

María José Moral Rincón
Coordinadora
OFEI

Juan Núñez-Gallego
Director
SEFO, Funcas Intelligence y 
Global Financial Insigths

Daniel Peña Sánchez de Rivera
Coordinador Big Data

Pedro Linares Llamas
Director
Papeles de Energía

Félix Lobo
Director
Economía y políticas  
de salud

Emilio Huerta Arribas
Coordinador
OFEI

Fernando Gómez Díaz
Economista

Almudena María García Sanz
Investigadora

Juan José Ganuza
Director
Mercados, regulación y 
competencia
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Raymond Torres
Director
Coyuntura económica

Francisco Rodríguez Fernández
Economista Sénior

Desiderio Romero Jordán
Investigador

Vicente Salas Fumás
Investigador
OFEI

José Félix Sanz Sanz
Director
Fiscalidad
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Consejo Consultivo

Siguiendo una tendencia muy generalizada entre las fundaciones y centros de investigación, 
el Patronato de Funcas ha acordado la constitución de un Consejo Consultivo con la misión de 
orientar sus tareas investigadoras, emitir un juicio sobre el Plan de Actividades y Publicaciones 
anual que proponga su Dirección y, constituirse, con la colaboración que se considere pertinente, 
en un observatorio permanente de la situación económica, financiera y social de España, en un 
marco internacional.

Presidente
D. Victorio Valle Sánchez

Vocales

D. José Luis Bonet Ferrer 

D. Antonio Carrascosa Morales

D. Antoni Castells i Oliveres

D. Guillermo de la Dehesa Romero

D. José Manuel González-Páramo Martínez-Murillo

D. J. David López-Salido

D. Braulio Medel Cámara

D. Carlos Ocaña Pérez de Tudela

D. Emilio Ontiveros Baeza

D. Víctor Pérez-Díaz

D. José María Roldán Alegre

Dña. Rosa María Sánchez-Yebra Alonso
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3. INFORMACIÓN FINANCIERA
Funcas recibe una dotación anualmente de CECA desarrollando de esta forma su propia Obra Social.

Todos los años, Funcas se somete al control de auditores independientes con el objeto de realizar una eva-
luación de sus estados financieros y, de este modo, que puedan emitir una opinión sobre dicha información 
financiera.
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DATOS ECONÓMICOS
2021

Liquidación del presupuesto del ejercicio 2021
Se cierra el ejercicio con el siguiente superávit presupuestario:

Ingresos………………………………	 3.491.849€
Gastos……………………………......	 3.481.438€
Superávit presupuestario…...	       10.411€

Importe y porcentajes por actividades: 
Investigaciones……………………………………………………………...	 2.032.842€	 58,4%
Publicaciones………………………………..……………………………...	    715.000€	 20,5%
Jornadas y seminarios……………………………………………………	    231.840€	   6,7%
Formación, Educación y Divulgación..........................…….	    169.050€	   4,8%
Cooperación con instituciones y premios……………….……..	    125.340€	   3,6%
Administración...........................................…………………….	    199.467€	   5,7%
Biblioteca e inversiones informáticas......………………….......	         1.367€	   0,1%
Gastos no periódicos y excepcionales…………………………….	         6.532€	   0,2%
					               TOTAL 	                3.481.438€	

2022

Presupuesto del ejercicio 2022
De las previsiones presupuestarias realizadas se obtiene la siguiente estimación:

Ingresos………………………………	 4.887.000€
Gastos……………………………......	 4.887.000€
Superávit presupuestario…...	                 0€

Importe y porcentajes por actividades: 

Investigaciones……………………………………………………………...	 2.034.036€	 41,6%
Publicaciones………………………………..……………………………...	    715.770€	 14,6%
Jornadas y seminarios……………………………………………………	    255.770€	   5,2%
Formación, Educación y Divulgación…......................………	 1.545.361€	 31,6%
Cooperación con instituciones y premios…...................….	    130.115€	   2,7%
Administración………..………...........................…………………..	    198.948€	   4,1%
Biblioteca e inversiones informáticas….....................……...	        4.000€	   0,1%
Gastos no periódicos y excepcionales…………………………….	        3.000€	   0,1%
						                TOTAL	 4.887.000€	





II. ACTIVIDADES 2021
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4. INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

4.1. ÁREAS DE INVESTIGACIÓN

Las actividades desarrolladas desde Funcas se articulan en diferentes áreas de investigación y 
observatorios dirigidos por investigadores vinculados a la Fundación, que cuentan con una amplia 
experiencia en sus respectivas áreas temáticas.

 Área de Coyuntura Económica

Realiza un análisis y seguimiento de la coyuntura económica española mediante la elaboración 
de informes y artículos, así como previsiones a corto plazo de los agregados macroeconómicos e 
indicadores nacionales y regionales de la economía española. 

En los meses de febrero, mayo, julio y octubre se han presentado las previsiones económicas de Fun-
cas para España para 2021 y 2022. Estas recogen las revisiones medias anuales para el año en curso y 
el siguiente de 35 variables y agregados macroeconómicos de la economía española. También se han 
publicado, en el mes de junio, las previsiones económicas de las comunidades autónomas para 2021, 
que han sido revisadas a la baja en todas las regiones.

El "Panel de previsiones económicas para España" de Funcas recopila cada dos meses las estima-
ciones de veinte instituciones y think tanks españoles sobre previsiones a corto plazo de la econo-
mía española, y calcula la previsión de “consenso” como la media aritmética de todas ellas. Estos 
datos se han publicado, como es habitual, en los meses de enero, marzo, mayo, julio, septiembre 
y noviembre.

Con carácter mensual se publican previsiones actualizadas de inflación el mismo día en el que el INE 
difunde los resultados del mes anterior. Estas se han revisado continuamente al alza en los últimos 
meses, como consecuenca del incremento en el precio del petróleo y a una transmisión más intensa 
de lo esperado de los mayores costes de producción hacia los precios finales al consumo.

Asimismo, todos los meses, se publica y distribuye entre los medios de comunicación, una nota donde 
se analizan los datos de afiliación a la Seguridad Social y desempleo registrado del mes anterior y se 
presentan previsiones para el siguiente mes o trimestre en curso.

Información disponible en: http://www.funcas.es/coyuntura-economica/

Desde la plataforma Funcas Europe, también se encarga del seguimiento de la economía europea 
y sus implicaciones para la política económica y la acción del BCE, cuyos resultados y análisis más 
relevantes se divulgan desde el boletín telemático Future is Blue. Proporciona, además, previsiones 
medias anuales para el año en curso y el siguiente de los principales agregados macroeconómicos 
de la eurozona. La escalada de los precios energéticos, la reforma de las reglas fiscales europeas y la 
financiación del Next Generation EU son algunas de las cuestiones que han centrado las actividades de 
Funcas Europe durante 2021. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/coyuntura-economica/funcas-europe/
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 Área Financiera y Digitalización

Se ocupa del seguimiento de la coyuntura del sistema financiero y su transformación digital. Sus 
actividades se articulan en los siguientes ámbitos:

■ Análisis Financiero

La regulación financiera y bancaria y sus efectos, la estructura competitiva del sector bancario, 
los medios de pago a la financiación de empresas y el papel de lo financiero en el crecimiento 
económico, son algunos de los aspectos tratados en esta sección a través de sus colaboraciones 
habituales en las distintas revistas de Funcas y la publicación en su web de la serie “50 Indicadores 
del Sistema Financiero”.

Entre sus actividades más relevantes destacan la organización de unas jornadas virtuales sobre 
“Inflación, deuda y negocio financiero: ¿cambio de paradigma?”, y “Situación financiera de las 
empresas tras la COVID-19”, así como la elaboración y la presentación del “Informe sobre el sector 
bancario español en un entorno de cambio en la productividad” que contó con la participación 
de la subgobernadora del Banco de España, Dª. Margarita Delgado, y con ponentes del entorno 
supervisor, de la industria y de la investigación.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-financiera-y-
digitalizacion/analisis-financiero/

■ Observatorio de la Digitalización Financiera (ODF)

Ofrece información y análisis sobre cuestiones relacionadas con la digitalización y los cambios 
tecnológicos en el sector bancario y en los medios de pago mediante la elaboración de resúmenes 
de prensa, notas breves y newsletters en áreas como estrategia digital bancaria, criptomonedas, 
ciberseguridad, insurtech o sistemas y aplicaciones de pago, entre otras. Destaca, en 2021, la 
publicación y la presentación del informe “Evolución de los servicios financieros como respuesta a 
la pandemia y la nueva realidad”, donde intervino el presidente de la Autoridad Bancaria Europea, 
D. José Manuel Campa. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-financiera-y-
digitalizacion/odf/

■ Big Data

Su objetivo es difundir en la sociedad española la importancia y las nuevas oportunidades que 
ofrecen las técnicas de Big Data en el sector financiero a través, fundamentalmente, de la elaboración 
de publicaciones y la organización de conferencias y jornadas de difusión. Así, en 2021, hay que 
resaltar la organización de una jornada virtual dedicada a “Marketing digital y big data”.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-financiera-y-
digitalizacion/big-data/

 Área de Economía

Contribuye a la difusión de las investigaciones realizadas en distintos ámbitos de la economía: 
economía pública; mercados, regulación y competencia; OFEI; estudios sectoriales; energía 



19

INFORME ANUAL 2021

y medio ambiente; economía y políticas de salud; macroeconomía y comercio y economía 
internacional. 

■ Área de Economía Pública y Fiscalidad

Aborda dos líneas de investigación: fiscalidad y economía pública y bienestar.

► Fiscalidad

Análisis de la política tributaria y su impacto sobre la economía.

► Gasto Público, Regulación y Bienestar

Contempla aspectos relacionados con la intervención del sector público en las economías de 
mercado, con especial atención al conjunto de actuaciones que conforman el sistema de bienestar 
social.

La celebración de varias jornadas virtuales dedicadas a las presentaciones de Papeles de Economía 
Española n.º 166 “Capital humano en la economía digital”, y del libro Innovación, crecimiento y 
competitividad: el papel de la política tecnológica en España son algunas de las actividades más 
relevantes realizadas en 2021. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/
economia-publica/

■ Área de Mercados, Regulación y Competencia

Fomenta y desarrolla análisis sobre el funcionamiento de los mercados regulados y los distintos 
sectores industriales a partir de la preparación de artículos y números monográficos sobre estas 
materias.

Destacan, en 2021, la organización, junto con la Comisión Nacional de Mercados y Competencia, de 
dos jornadas que se enmarcan dentro de la serie Fronteras de Política de Competencia dedicadas a 
“Los posibles efectos no deseados de las ayudas públicas: el caso de las subvenciones al transporte 
aéreo de los residentes en los territorios extrapeninsulares”, y la presentación del libro The Profit 
Paradox: How Triving Firms Threaten the Future of Work por su autor, Jan Eechout, respectivamente. 
Destaca, asimismo, la organización de una jornada con motivo de la presentación del libro Economía 
y cultura. Una mirada hacia el futuro, que fue inaugurada por el Ministro de Cultura y Deporte,  
D. Miquel Octavi Iceta. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/
mercados-regulacion-y-competencia/

■ Observatorio Funcas de la Empresa y la Industria (OFEI)

Espacio de debate y análisis sobre temas relativos a la innovación, la productividad y la competitividad 
de las empresas españolas. Recoge todos los proyectos llevados a cabo dentro de este programa: 
estudios, debates e informes sobre aspectos estratégicos, tecnológicos y organizativos de un amplio 
rango de empresas e industrias españolas. 

La organización de la jornada virtual “La inversión en intangibles: clave para la competitividad 
de la economía y las empresas” y del seminario "La innovación empresarial y la política de la 
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competencia", la presentación del número 167 de la revista Papeles de Economía Española 
dedicado a “La empresa española entre la eficiencia y la desigualdad: organización, estrategias 
y mercados”, así como la participación en el III Encuentro de la Red de investigadores en 
internacionalización con el Banco de España y en el KIIS Workshop (Knowledge, innovation and 
internationalizations strategies) son algunas de las actividades más destacadas realizadas desde 
Ofei durante 2021.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/ofei/

■ Área de Economía y Políticas de Salud

Su objetivo es contribuir al análisis y al debate sobre la política sanitaria mediante la organización 
de seminarios, fundamentalmente.  

A lo largo de 2021, esta área se ha encargado de la coordinación de unas jornadas dedicadas a 
“Cooperación internacional y redistribución de las vacunas anti-COVID-19. La posición de España 
y Europa”, y “Años de vida perdidos por COVID-19. Dificultades de estimación y comparación de 
la mortalidad”,  así como la publicación y presentación, de manera virtual, del libro Evaluación de 
resultados en salud: valor y sostenibilidad para el Sistema Nacional de Salud.

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-de-economia/

 Área Social

Comprende dos líneas de acción: de investigación social (Estudios Sociales) y de contribución 
social (Funcas Social). Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/
area-social/

■ Estudios Sociales

Se encarga de la edición de Focus on Spanish Society y de la revista Panorama Social, en 
la que científicos sociales españoles y extranjeros abordan temas de debate social desde 
distintas perspectivas analíticas. Asimismo, recopila y analiza datos empíricos sobre actitudes y 
comportamientos de la sociedad española.

Sus actividades más relevantes a lo largo de 2021 han sido: la realización de la encuesta El arranque 
de 2021: tercera ola, vacunas y desconcierto, en la que se plantean cuestiones relacionadas con la 
situación económica de los hogares, el contacto con familiares, la valoración de la asistencia sanitaria 
y la gestión de las vacunas por la Unión Europea, y la organización del debate sobre “Las pensiones 
de hoy y mañana: lo cierto, lo probable y lo deseable”. En este acto, que se ofreció en streaming, 
Eduardo Bandrés y Elisa Chuliá contestaron a las preguntas de Víctor Lapuente (Universidad de 
Gotemburgo).

■ Funcas Social

Se ocupa de las actividades orientadas a fomentar la investigación sobre la educación 
financiera mediante el Programa Funcas Educa; proporcionar visibilidad de problemas de 
la sociedad actual, desde En Clave Social, y premiar el trabajo de investigación económica y 
social, a través de los Premios Enrique Fuentes Quintana a Tesis Doctorales. 
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► Educación Financiera

La aportación que Funcas realiza en educación financiera se materializa en:

● Publicaciones y conferencias dirigidas a una audiencia variada.

● Programa FUNCAS EDUCA de estímulo de la educación financiera y ayudas a la investigación.

En 2021 destacan las siguientes actividades:

— Puesta en marcha de una campaña dedicada a "Ciberseguridad en tus finanzas" dirigida a 
difundir en la sociedad recomendaciones para que las operaciones financieras virtuales se 
realicen de una forma segura.  

— En cuanto a la III Convocatoria de Ayudas a la Investigación en Educación Financiera de 
Funcas, han sido seleccionados los siguientes proyectos: 

1.  "Inclusión de la sostenibilidad en la educación financiera. Efectos sobre las decisiones de 
inversión"
Investigador principal, Antonio Terceño Gómez (Universidad Rovira i Virgili)

2.  "Educación financiera en la educación secundaria obligatoria: impacto de la normativa, 
los programas de educación financiera y desigualdades territoriales"
Investigadora principal, Silvia Gómez Ansón (Universidad de Oviedo)

3. "Programas de educación financiera para emprendedores: evaluación de resultados y 
potencial de mejora"

 Investigador principal, Ernesto López-Valeiras Sampedro (Universidad de Vigo)

Información disponible en: http://www.funcas.es/funcaseduca/

► En Clave Social

Proporciona visibilidad a cuestiones de relevancia social y cultural, siempre con carácter 
divulgativo y a través de documentales, conferencias, seminarios y/o debates.

A lo largo de 2021 hay que destacar la preparación del documental LIKE/DISLIKE, centrado en 
analizar el impacto de las redes sociales en la sociedad, sus ventajas y beneficios, así como los 
potenciales riesgos para la salud, la privacidad o la desinformación (fake news). 

Información disponible en: https://www.funcas.es/areas-de-investigacion/area-social/funcas-
social/en-clave-social/ 

► Premios Enrique Fuentes Quintana a Tesis Doctorales 2021

Se conceden desde el año 2006 para recompensar la excelencia del trabajo de investi-
gación económica y social en su formato académico por excelencia: la tesis doctoral. 
En la convocatoria del curso 2019-2020 se han recibido un total de 543 tesis docto-
rales: 127 en la categoría de Ciencias Sociales; 198 en la categoría de Ciencias de la 



22

INFORME ANUAL 2021

Salud; 126 en la categoría de Ingeniería, Matemáticas, Arquitectura y Física, y 92 en la 
de Humanidades.  

En 2021 la ceremonia de entrega de los Premios Enrique Fuentes Quintana tuvo lugar el 17 de 
diciembre siendo los galardonados:

Categoría: Ciencias Sociales
Premiada: D.ª María Dolores Sánchez Romero (Universidad de Valencia)
Tesis doctoral: Consumers’ privacy, selling of information, and security in digital markets  

Categoría: Ciencias de la Salud
Premiado: D.ª Noelia Antón Bolaños (Universidad Miguel Hernández de Elche)
Tesis doctoral: Role of thalamic input in the development of sensory cortical maps  

Categoría: Humanidades
Premiado: D. Zorann Petrovici (Universidad Complutense de Madrid)
Tesis doctoral: Mundo nuevo, ¿diplomacia nueva? La influencia de la Gran Guerra en las prácticas 
diplomáticas del reinado de Alfonso XIII. Un estudio comparado con la diplomacia francesa 

Categoría: Ingeniería, Matemáticas, Arquitectura y Física
Premiado: D. José María Ezquiaga Bravo (Universidad Autónoma de Madrid)
Tesis doctoral: Desvelando el lado oscuro del Universo con las Ondas Gravitacionales 

Información disponible en: https://www.funcas.es/premios-enrique-fuentes-quintana/

► Acuerdos de cooperación

Durante 2021, Funcas ha colaborado con otras entidades sin ánimo de lucro que realizan activi-
dades complementarias a sus actividades propias o que realizan actividades específicas de interés 
económico, financiero o social.

— Instituto de Estudios Económicos (IEE)
— Fundación de Estudios Financieros (FEF)
— Fundación Reina Sofía
— Fundación Carolina
— Capítulo Español del Club de Roma

COOPERACIÓN 
CON 

INSTITUCIONES
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4.2. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA CRISIS DE LA COVID-19

En el espacio de información creado por la Fundación en su página web "COVID-19: impacto 
económico y social" (https://www.funcas.es/covid-19/) se recopila toda la documentación que 
Funcas produce relativa a la situación provocada por la crisis de la COVID-19 desde una perspectiva 
económica, financiera y social. Sus resultados (artículos, videoblogs, posts, publicaciones en prensa) 
se presentan agrupados en cuatro áreas:

 Economía

En este ámbito se han desarrollado nuevas previsiones y análisis detallados de las medidas 
económicas y sociales dirigidas a paliar el impacto de la crisis provocada por la COVID-19 y a 
reactivar la actividad en España y Europa. 

Los trabajos realizados son:

Título Autor Fecha Formato

Cuesta de enero (El País) Santiago Carbó 05/01/2021 Prensa

El debate que viene sobre la política 
macroeconómica europea Erik Jones 28/01/2021 Documentos 

El nuevo euríbor supera un 2020 
complicado José Manuel Amor 28/01/2021 Documentos 

El presupuesto de la Seguridad Social de 
2021 Eduardo Bandrés 28/01/2021 Documentos 

Los Presupuestos del Estado de 2021: una 
valoración 

José Félix Sanz y 
Desiderio Romero 28/01/2021 Documentos 

El impacto de la COVID-19 en la inflación María Jesús Fernández 28/01/2021 Documentos 
Previsiones para la economía española 
2021-2022 

Área de Coyuntura 
Económica 19/02/2021 Documentos 

Previsiones económicas para 2021 y 2022 María Jesús Fernández 19/02/2021 Vídeo 

Fondos europeos: la clave está en su gestión Emilio Huerta 22/02/2021 Documentos 

El reto de recapitalizar el tejido empresarial 
en España

Irene Peña y Pablo 
Guijarro 24/03/2021 Artículo

Mercado de la vivienda: ¿esta vez es 
diferente? José Ramón Díez Guijarro 24/03/2021 Artículo

Perspectivas de recuperación de la 
economía tras la tercera ola

Raymond Torres y María 
Jesús Fernández 24/03/2021 Artículo

Después de las ayudas directas, formación 
(El País) María Jesús Fernández 05/04/2021 Prensa

Pérdidas de las empresas por la COVID-19  
y ayudas públicas Vicente Salas Fumás 14/04/2021 Documentos
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Título Autor Fecha Formato

Previsiones para la economía española Área de Coyuntura
Económica 13/05/2021 Documentos

Mejoran las expectativas para 2021 María Jesús Fernández 17/05/2021 Vídeo

Demografía empresarial pos-COVID: una 
primera aproximación Ramón Xifré 26/05/2021 Artículo

La débil salud de las finanzas públicas en el 
tránsito a la era pos-COVID

Desiderio Romero Jordán 
y José Félix Sanz Sanz 26/05/2021 Artículo

El impacto de la crisis sanitaria sobre las 
cuentas de los hogares y de las empresas María Jesús Fernández 26/05/2021 Artículo

Previsiones económicas para España  
2021-2022

Área de Coyuntura 
Económica 13/07/2021 Documentos

Previsiones económicas para 2021 y 2022 María Jesús Fernández 13/07/2021 Vídeo

La economía española en recuperación: 
oportunidades y desafíos

María Jesús Fernández y 
Raymond Torres 19/07/2021 Artículos

Impacto económico asimétrico por 
provincias de la COVID-19: evolución 
reciente y proyecciones

María Romero, Javier 
Serrano y Juan Sosa 19/07/2021 Artículos

La estrategia de contención del impacto 
social de la crisis: resultados y desafíos

María Jesús Fernández y 
Raymond Torres 21/07/2021 Artículos

Fuerte recorte de la previsión de 
crecimiento María Jesús Fernández 27/10/2021 Vídeo

Previsiones económicas para España  
2021-2022 

Área de Coyuntura 
Económica 27/10/2021 Artículos

Logros y desafíos en el mercado laboral Raymond Torres 25/11/2021 Vídeo

Productividad y reformas estructurales,  
esa es la cuestión Joaquín Maudos 25/11/2021 Artículo

El desempeño reciente de España en 
la implementación de los fondos de 
recuperación y expectativas para 2022 

César Cantalapiedra 
López y Ana María 
Domínguez 

25/11/2021 Artículo

Presupuesto del Estado de 2022: una 
valoración 

Desiderio Romero Jordán 
y José Félix Sanz Sanz 25/11/2021 Artículo
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B. Sistema financiero

Se ha realizado un seguimiento continuo de la evolución del sector y de las diversas políticas puestas 
en marcha para que las entidades financieras puedan mantener su actividad, facilitar financiación a 
familias y empresas e impulsar la recuperación.

Los trabajos llevados a cabo son: 

Título Autor Fecha Formato

Pandemia y riesgos para el sector bancario Santiago Carbó 21/01/2021 Vídeo

El nuevo euríbor supera un 2020 
complicado José Manuel Amor 28/01/2021 Documentos 

Tipos de interés y sector bancario 
pospandemia 

Santiago Carbó, 
Francisco Rodríguez y 
Pedro Cuadros 

28/01/2021 Documentos 

Intermediación bajo cero: los efectos de los 
tipos de interés negativos en la rentabilidad 
y el crédito bancario 

Santiago Carbó, 
Francisco Rodríguez y 
Pedro Cuadros 

01/01/2021 Documentos 

Finanzas descentralizadas: el segundo año  
de la pandemia Santiago Lago Peñas 24/03/2021 Artículo

Nuevas formas de activismo inversor y 
cambio de perspectivas en los mercados  
de valores

Santiago Carbó Valverde 
y Francisco Rodríguez 
Fernández

24/03/2021 Artículo

Valoración bursátil de la banca española y 
europea: caída y recuperación en el marco 
COVID-19

Ángel Berges, Fernando 
Rojas y Diego Aires 26/05/2021 Artículo

Los pagos tras un año de pandemia

Santiago Carbó Valverde, 
Francisco Rodríguez 
Fernández  y Pedro 
Cuadros Solas

26/05/2021 Artículo

El BCE y la inflación: la persistencia 
condiciona la respuesta Santiago Carbó Valverde 22/06/2021 Vídeo

Refinanciaciones y reestructuraciones en la 
banca española: impacto de la COVID-19 Joaquín Maudos 19/07/2021 Artículo

Perspectivas presupuestarias: entre la 
aparente calma a corto plazo y la tensión  
en el horizonte

Santiago Lago Peñas 19/07/2021 Artículo

El análisis financiero de bancos y empresas 
ante la crisis de la COVID-19: una 
perspectiva desde el Banco de España

Ángel Estrada, Alfredo 
Martín, Jesús Saurina 
Salas y Javier Vallés

08/09/2021 Artículo

Déficit y consolidación fiscal en España: 
perspectivas y propuestas Santiago Lago Peñas 23/09/2021 Documentos

Criptoactivos: luces, sombras e irrupción  
de las CBDC

Santiago Carbó Valverde 
y Francisco Rodríguez 
Fernández

25/11/2021 Artículo

Desequilibrios fiscales en España: avances  
y riesgos Santiago Lago Peñas 25/11/2021 Artículo



26

INFORME ANUAL 2021

C. Otros temas económicos

Los trabajos realizados son:

Título Autor Fecha Formato

La era de lo impensable (El País) Santiago Carbó 12/01/2021 Prensa

El gasto público en servicios de prevención 
y salud pública en España antes de la 
COVID-19. Los datos nacionales 

Marta Trapero-Bertran y 
Félix Lobo 28/01/2021 Documentos

España debe contribuir más con la 
vacunación

Ana Céspedes, Paloma 
Fernández, Félix Lobo 
e Irene Lobo 

24/02/2021 Prensa 

Escenarios de evolución del gasto sanitario 
e impacto esperado de la pandemia en el 
medio plazo

Susana Borraz 24/03/2021 Artículo

La actividad manufacturera está dejando 
atrás  el colapso provocado por la 
pandemia

María José Moral Rincón 06/04/2021 Documentos

La evolución de la empresa manufacturera 
al  alza María José Moral Rincón 16/04/2021 Prensa

Las manufacturas españolas sacan pecho María José Moral Rincón 26/05/2021 Artículo

La transición de la universidad al trabajo y 
el fenómeno de la sobrecualificación  
en España

Miguel Ángel Malo 19/07/2021 Artículo

El mercado de vivienda tras la COVID
Santiago Carbó Valverde 
y Francisco Rodríguez 
Fernández

19/07/2021 Artículo

La política de competencia y antimonopolio 
en el ámbito de la cultura en España Gil Ricard 29/09/2021 Artículo

Cultura, patrimonio y turismo: situación y 
perspectivas de un sector estratégico

Mafalda Gómez Vega y 
Luis César Herrero Prieto 29/09/2021 Artículo

Alcance e impacto económico en España 
del sector cultural y creativo. La Cuenta 
Satélite de la Cultura. El Anuario de 
Estadísticas Culturales

María Ángeles Pérez 
Corrales 29/09/2021 Artículo

El impacto de la COVID-19 en los objetivos 
y las políticas de descarbonización: un 
análisis preliminar sobre España

Paolo Mastropietro 09/12/2021 Artículo
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D. Sociedad

En el ámbito social se han realizado análisis detallados del impacto de la crisis en distintos grupos 
sociales. 

Los trabajos desarrollados son:

Título Autor Fecha Formato

El efecto del coronavirus en el aprendizaje 
de los alumnos: efecto en el uso de recursos 
digitales educativos 

Ismael Sanz, Miguel 
Cuerdo y Luis Miguel 
Donce

20/01/2021 Documentos 

La pandemia impulsa el uso de recursos 
educativos digitales Ismael Sanz 26/01/2021 Vídeo 

El arranque de 2021:  tercera ola, vacunas  
y desconcierto Área de Estudios Sociales 27/01/2021 Encuesta 

Infografía: Encuesta Funcas sobre el 
coronavirus (8ª ola)  Área de Estudios Sociales 27/01/2021 Encuesta 

Las dinámicas de contagio en las ciudades Usama Bilal 22/02/2021 Documentos 

COVID-19 ¿Qué debemos saber y qué 
podemos esperar en 2021? Ana Céspedes 22/02/2021 Encuesta 

Las dinámicas de contagio en las ciudades Usama Bilal 22/02/2021 Documentos 

Cooperación internacional y redistribución 
de las vacunas anti-COVID-19. La posición  
de España y Europa

Félix Lobo 13/04/2021 Jornada 
virtual

El panorama actual de la disponibilidad de   
vacunas contra COVID-19 en el mundo Ana Céspedes 13/04/2021 Documentos

COVID-19, vacunas y la UE Isabel de la Mata 13/04/2021 Documentos

Distribución mundial de la producción de 
vacunas Carlos Correa 13/04/2021 Documentos

La vacunación frente a la COVID-19: un reto  
global Ana Céspedes 22/04/2021 Vídeo

Economía y políticas de salud: “De la 
investigación a la acción”: Años de vida 
perdidos por COVID-19. Dificultades de 
estimación y comparación de la mortalidad

Félix Lobo, Héctor Pifarré 
Arolas y  Andreu Segura 
Benedicto

23/06/2021 Jornada 
virtual

La vuelta inconclusa a la normalidad María Miyar 29/06/2021 Vídeo

La opinión pública durante la pandemia: 
¿más de lo mismo?

Marta Fraile y Mónica 
Méndez 21/07/2021 Artículo

Salud y economía en Europa: la opinión 
pública frente a la pandemia

Francisco Javier Mato 
Díaz y María Miyar Busto 21/07/2021 Artículo
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Título Autor Fecha Formato

El impacto de la pandemia en las 
residencias para personas mayores y  
las nuevas necesidades de personal en  
la etapa pos-COVID

Júlia Montserrat 
Codorniu 21/07/2021 Artículo

Bienestar psicológico en tiempos de 
coronavirus: el cuidado y la salud mental 
durante el confinamiento

Israel Escudero-Castillo 21/07/2021 Artículo

El impacto de la pandemia en los jóvenes: 
una aproximación multidimensional Pablo Simón Cosano 21/07/2021 Artículo

La pandemia y las familias: refuerzo del 
familismo y declive de la institución familiar

Elisa Chuliá y Luis 
Garrido 21/07/2021 Artículo

Los efectos de la pandemia sobre la 
igualdad de género: algunos análisis sobre  
el mercado de trabajo español

Olga Salido Cortés 21/07/2021 Artículo

En torno a las consecuencias sociales de  
las medidas contra la pandemia Juan Carlos Rodríguez 21/07/2021 Artículo

Consecuencias demográficas de la COVID-19 
en España: entre la novedad excepcional y 
la reincidencia estructural

Amand Blanes, Andreu 
Domingo y Albert Esteve 21/07/2021 Artículo

Economía y políticas de salud, “De la 
investigación a la acción”: Cesáreas y salud 
neonatal y a largo plazo. Nuevos estudios 
empíricos

Félix Lobo, Ana Costa-
Ramón, Ana Rodríguez-
González y  Eugenio 
Giolito

04/11/2021 Jornada 
virtual
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4.3. REUNIONES

 Consejo Consultivo
Durante el ejercicio 2021, el Consejo Consultivo de Funcas se reunió, de forma telemática, en cuatro 
ocasiones:

	20 de abril. El invitado fue Josep M. Campistol, director general del Hospital Clínic de Barcelona, 
que presentó la ponencia “Claros y oscuros de la pandemia SARS-Cov-2”, en la que hizo un aná-
lisis, entre otras cuestiones, de los efectos de la pandemia en la salud, su incidencia en España 
y en el mundo, el desarrollo de las vacunas y las lecciones aprendidas después de 14 meses de 
pandemia.

	13 de julio. Manuel Muñiz Villa, secretario de Estado de la España Global presentó la ponencia  
“Un nuevo contrato social para un mundo post-pandémico", en la que ofreció su visión sobre 
el reequilibrio de fuerzas a nivel mundial y analizó las implicaciones de estos cambios para el 
futuro económico y social. 

	19 de octubre. En esta ocasión, el invitado fue Javier Pérez, director de Economía Internacional 
y del Área Euro del Banco de España. En su ponencia "Opciones de política presupuestaria en 
la situación actual" analizó el nuevo papel de la política fiscal, sus condicionamientos y sus 
opciones, tanto a nivel nacional como supranacional.

	21 de diciembre. El director del Programa Mundial de Malaria de la Organización Mundial de 
la Salud, Pedro Alonso, realizó una revisión histórica de las distintas pandemias a las que se 
ha enfrentado la humanidad poniendo en contexto la situación actual a través de la ponencia 
"Pandemias pasadas y presentes". 

 Comisión de Fundaciones y Obra Social
Funcas ha participado en la reunión que se celebró el 14 de mayo. Elisa Chuliá, en representación 
de la Fundación, presentó la ponencia "El experimento social de la pandemia: cambios  
y continuidades en los comportamientos de la sociedad española". En ella expuso datos y 
argumentos sobre el impacto social de la crisis del coronavirus en el empleo de hombres  
y mujeres, y en la natalidad.
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4.4. INVESTIGACIÓN EXTERNA

 Investigaciones terminadas

De enero a diciembre de 2021 se han finalizado las siguientes investigaciones:

1. Observatorio de la innovación financiera
Finnovating Lab Group S.L.

2. Ranking Funcas de Viveros de Empresas 2021
Francisco José Blanco Jiménez (Universidad Rey Juan Carlos)

3. Análisis sobre la evolución y la situación actual de la conciencia medioambiental en España, en  
perspectiva comparada, a partir de las fuentes empíricas existentes

Analistas Socio Políticos (Víctor Pérez-Díaz)

4. Envejecimiento y capital social: el caso de España en comparación con el resto de Europa
Miguel Ángel Malo  (Universidad de Salamanca) y Ricardo Pagán (Universidad de Málaga)

5. Impacto de la digitalización y la regulación en el post-trading
Miguel Ángel Martínez Sedano (Universidad del País Vasco)

6. Estudio sobre el envejecimiento de las personas con discapacidad intelectual
Universidad Complutense de Madrid y AFANIAS

7. Evolución de los servicios financieros como respuesta a la pandemia y la nueva realidad
KPMG

8. Heterogeneidad de la transmisión de política monetaria en el área euro, a través de su estructura 
bancaria
Alejandro Fernández Fernández (ESERP Business School)

 Investigaciones en curso

Se encuentran en fase de elaboración las siguientes investigaciones:

1. Análisis sobre economía europea
Iain Begg (London School of Economic and Social Science)

2. Climate risk and the banking sector: the real estate channel y New reporting practices in Europe: 
What are the costs and benefits of integrated reporting?
Pedro Gete (IE Universidad), Elvira Scarlar (IE Universidad), Seraina Anagnostopoulou (ESCP Europe) y 
Karin Shields (University of London)

3. Impacto social de la pandemia
Analistas Socio-Políticos (ASP)

4. Ranking de viveros 2022-2023
Francisco José Blanco Jiménez (Universidad Rey Juan Carlos) 
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5. El shock de la pandemia: empleo y calidad de vida de los mayores en España y en Europa
Miguel Ángel Malo (Universidad de Salamanca) y Ricardo Pagán (Universidad de Málaga) 

6. Discapacidad, participación laboral y calidad de vida
Miguel Ángel Malo (Universidad de Salamanca), Ricardo Pagán (Universidad de Málaga) y Vanesa 
Rodríguez (Universidad de Oviedo)
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5. PUBLICACIONES
Para favorecer la difusión de sus investigaciones, Funcas desarrolla una intensa actividad editorial 
que se materializa en la edición y publicación de distintos tipos de documentos en el ámbito de la 
economía, las finanzas y la sociología: libros, informes, notas técnicas, boletines, encuestas sociales 
y diferentes revistas, como Papeles de Economía Española, Cuadernos de Información Económica, 
Spanish International Economic & Financial Outlook, Panorama Social, Papeles de Energía, Focus on 
Spanish Society, Funcas Intellligence y Global Financial Insights (ambas de difusión restringida). 

A lo largo de 2021, Funcas ha editado 74 publicaciones y ha publicado 298 artículos elaborados 
por 462 autores distintos. Por otra parte, para preservar el medio ambiente y con el objeto de que 
sus investigaciones y sus trabajos tengan la mayor difusión e impacto posibles, a partir del año 
2000, Funcas decidió limitar la edición en papel estableciendo el acceso gratuito online a sus 
publicaciones, con la excepción de las coediciones y algunas colaboraciones puntuales. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/publicaciones/ 
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 Papeles de Economía Española
Revista de carácter monográfico sobre temas económicos relevantes para la economía española. 
Se edita, trimestralmente, desde 1979.

Sus artículos forman parte de la Base de Datos “EconLit” de la American Economic Association, editora 
de la revista Journal of Economic Literature, Latindex y Proquest. Además, Papeles de Economía 
Española está indexada en el índice IN-RECS de las revistas científicas españolas.

Eduardo Bandrés Moliné y José Félix Sanz Sanz son los directores de esta revista.

Números publicados en 2021:

Nº 169

La innovación, un desafío  
inaplazable 

Nº 168

La calidad de las instituciones 
y la economía española 

Nº 167

La empresa española entre la  
eficiencia y la desigualdad:  
organización, estrategias  
y mercados

Nº 170

Las finanzas tras la pandemia
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 Cuadernos de Información Económica
Analiza la actualidad económica y financiera nacional e internacional. Incluye, además, las 
principales estadísticas económicas, sociales y financieras para facilitar un seguimiento actua-
lizado de la realidad económica.

Eduardo Bandrés Moliné es el editor de esta revista de periodicidad bimestral.

Números publicados en 2021:

Nº 280 (enero-febrero) 

Política fiscal y monetaria tras 
la pandemia 

Nº 281 (marzo-abril) 

Recuperación al compás  
de las vacunas

Nº 283 (julio-agosto) 

Riesgos y oportunidades en  
la recuperación

Nº 282 (mayo-junio) 

Emprendimiento, finanzas 
sostenibles y nuevos medios 
de pago

Nº 285 (noviembre-diciembre) 

Presupuestos 2022: confiando 
en el ciclo y en los fondos  
europeos

Nº 284 (septiembre-octubre) 

Inflación y cambios  
en la estrategia  
de política monetaria 
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 Spanish and International Economic & Financial Outlook (SEFO)

Publicación en lengua inglesa, que analiza los temas más actuales que afectan a la economía y el 
sistema financiero español y europeo. Tiene periodicidad bimestral.

Los editores de esta publicación son Alice Faibishenko y Juan Nuñez-Gallego. 

Números publicados en 2021:

Vol. 10, Nº 1

The fiscal implications of 
COVID-19 in Europe and 
in Spain

Vol. 10, Nº 2

Spain in year two of the 
pandemic

Vol. 10, Nº 3

The impact of the  
pandemic on Spain’s 
businesses

Vol. 10, Nº 4

Spain’s outlook for pandemic 
recovery: Areas of  
outperformance  
and pending challenges

Vol. 10, Nº 5

Monetary policy at  
a crossroads

Vol. 10, Nº 6

Spain’s bumpy post-COVID-19 
recovery
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 Panorama Social

Publicación semestral que trata temas de debate social desde distintas perspectivas ana-
líticas. 

Elisa Chuliá Rodrigo es su editora.

Números publicados en 2021:

 Papeles de Energía

Proporciona información sobre la transición energética en España a partir de un análisis riguroso e 
independiente. 

Pedro Linares Llamas es su editor.

Números publicados en 2021:

Nº 33

Los estragos sociales 
de la pandemia ante el 
horizonte post-COVID 

Nº 34

El trabajo y el empleo del 
futuro: debates, experiencias 
y tendencias

Nº 12
Febrero, 2021

Nº 13
Junio, 2021

Nº 14
Septiembre, 2021

Nº 15
Diciembre, 2021
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 Funcas Intelligence

Editada en inglés, esta publicación pretende identificar y evaluar hechos relevantes de la econo-
mía mundial y el sector financiero con impacto potencial para España. 

Alice Faibishenko y Juan Nuñez-Gallego son sus editores.

Números publicados en 2021:

5/2021
Septiembre

6/2021
Noviembre

4/2021
Julio

1/2021
Febrero

2/2021
Abril

3/2021
Junio
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 Global Financial Insigths

Identifica y evalúa acontecimientos globales claves y publicaciones con implicaciones relevantes para 
los mercados financieros y, en particular, el sector financiero, tanto a nivel global como regional. Se 
publica en inglés.

Sus editores son Alice Faibishenko y Juan Nuñez-Gallego.

 Focus on Spanish Society

Boletín trimestral publicado en inglés que ofrece información sobre la situación social española y 
proporciona análisis breves sobre algunos de sus aspectos más relevantes.

Elisa Chuliá Rodrigo es la editora de esta colección. 

Números publicados en 2021:

Mayo, 2021 Julio, 2021 Noviembre, 2021Marzo, 2021

Núm. 12, enero Núm. 13, marzo Núm. 14, mayo Núm. 15, octubre Núm. 16, noviembre
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 Monografías 

Recoge las investigaciones llevadas a cabo en el seno de Funcas y que analizan cuestiones económicas 
con impacto social importante. 

En 2021 se han publicado: 

 

Nº. 96

Evaluación de resultados en 
salud: valor y sostenibilidad 
para el Sistema Nacional  
de Salud 
Javier Soto, José Manuel 
Martínez Sesmero, Miguel 
Ángel Casado, Miguel 
Ángel Calleja y Félix Lobo 
(directores)

Nº. 97

La cultura ecológica de los 
europeos : percepciones, 
actitudes y comportamientos
Juan Carlos Rodríguez

Nº. 98

Envejecimiento y capital 
social: la importancia de 
las redes de amigos y la 
participación social en el 
bienestar individual 
Miguel Ángel Malo y
Ricardo Pagán

Nº 95

40 años de descentralización 
en España (1978-2018): 
balance y perspectivas 
Santiago Lago Peñas

Europe, an open drama and a 
space for friendship
Víctor Pérez-Díaz

Tecnología y operaciones 
ante una nueva realidad 
Miguel Ángel Martínez 
(coordinador)

Nuevos métodos de 
predicción económica  
con datos masivos 
Daniel Peña, Pilar Poncela 
y Esther Ruiz (editores)

Análisis econométrico y 
big data 
Daniel Peña, Pilar Poncela y 
Esther Ruiz (editores)
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Cinco estudios sobre 
educación financiera en 
España 
Programa Funcas Educa de 
Ayudas a la Investigación en 
Educación Financiera

Europa, un drama abierto y 
un espacio de amistad 
Víctor Pérez-Díaz

Alfabetización financiera 
en empresas incubadas 
y sus implicaciones 
organizativas 
Roberto Graña-Álvarez, 
Ernesto López-Valeiras, 
Miguel González-Loureiro, 
Freddy Coronado y Ricardo 
Malagueño

La sostenibilidad del gasto 
social en las haciendas 
autonómicas. Perspectivas 
2018-2030   
Susana Borraz Perales, 
Ana Aguerrea Alzualde, 
César Cantalapiedra López, 
Montaña González Broncano 
y Javier Serrano Martínez

Los servicios que prestan los 
viveros y aceleradoras de 
empresas en España.
Ranking 2021/2022 
Francisco José Blanco 
Jiménez, Celia Polo García-
Ochoa, María Teresa 
Fernández Fernández, Juan 
Luis Santos Bartolomé, 
Débora de Esteban Escobar, 
Ana Asensio Ciria, Juan Carlos 
Aguirre

Economía y cultura. Una 
mirada hacia el futuro 
Victoria Ateca Amestoy, 
Juan-José Ganuza, Jesús 
Prieto Sacristán (editores)

Empresa, economía y 
sociedad. Homenaje a 
Vicente Salas Fumás  
(Vol. I) 
José Manuel Delgado 
Gómez, Emilio Huerta 
Arribas y Carlos Ocaña 
Pérez de Tudela 
(Coordinadores)

Empresa, economía y 
sociedad. Homenaje a 
Vicente Salas Fumás  
(Vol. II) 
José Manuel Delgado 
Gómez, Emilio Huerta 
Arribas y Carlos Ocaña 
Pérez de Tudela 
(Coordinadores)
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 Otros documentos (notas técnicas, Funcas en breve y encuestas sociales)

  Comentarios al Documento a Consulta Pública convocada por el Ministerio de Asuntos Económicos 
y Transformación Digital sobre: “Medidas para favorecer la creación de empresas y su crecimiento”, 
Emilio Huerta, Alfonso Novales y Vicente Salas Fumás 

  COVID19: What should we know and what to expect in 2021?, Ana Céspedes

  COVID19: ¿Qué debemos saber y qué podemos esperar en 2021?, Ana Céspedes

  La actividad manufacturera está dejando atrás el colapso provocado por la pandemia, María 
José Moral

  Pérdidas de las empresas por la COVID-19 y ayudas públicas, Vicente Salas Fumás

  COVID and the URGENCY of SCIENCE, Ana Céspedes

  Evolución de los servicios financieros como respuesta a la pandemia y a la nueva realidad. 
Avance de resultados 

 Funcas en breve –Una selección de estudios recientes–: “El impacto de la pandemia sobre el 
ahorro”; “Cómo estimular la creación de empresas y su crecimiento”; “Los pagos tras un año 
de pandemia”; “La fluctuante cotización bancaria”, y “La preocupación de los europeos y los 
españoles por el medio ambiente”

  Evolución de los servicios financieros como respuesta a la pandemia y a la nueva realidad

  The Future of Banking Jobs. A Sector in Transformation, Alice Faibishenko y Juan Núñez-Gallego

  Déficit y consolidación fiscal en España: perspectivas y propuestas, Santiago Lago Peñas

  Funcas en breve –Una selección de estudios recientes–: “La familia, bien, gracias… ¿seguro?”; 
“¿Vuelve la inflación?”; ¿Por qué hay una creciente escasez de mano de obra?”, y “Crecimiento 
del criptofraude y refuerzo de la educación financiera”

  Informe Vacunas COVID-19. Impacto en los Sistemas de Salud de Iberoamérica, Ana Céspedes

  Funcas en breve –Una selección de estudios recientes–: “¿Por qué están subiendo los precios de 
la vivienda”; “Un millón más de pobres en 2020”; “Las finanzas públicas mejorarán en 2021-2022 
pero el déficit estructural sigue en niveles insostenibles”, y “El impacto en el sector bancario de 
las monedas digitales de los bancos centrales”

  Informe sobre el sector bancario español en un entorno de cambios en la productividad, Santiago 
Carbó Valverde, Pedro Cuadros Solas y Francisco Rodríguez Fernández

  El desigual comportamiento de los sectores institucionales en la crisis de la COVID-19: implica-
ciones para la recuperación, Emilio Huerta Arribas y Vicente Salas Fumás

  Encuesta Funcas sobre el coronavirus. El arranque de 2021:  tercera ola, vacunas y desconcierto

  Infografía: Encuesta Funcas sobre el coronavirus (8ª ola)

  Los Presupuestos Generales del Estado 2021, Desiderio Romero Jordán y José Félix Sanz-Sanz

  Intermediación bajo cero: los efectos de los tipos de interés negativos en la rentabilidad y el crédito 
bancario, Santiago Carbó Valverde, Pedro Cuadros Solas y Francisco Rodríguez Fernández

  La despoblación de la España interior, Eduardo Bandrés y Vanessa Azón Puértolas

  Barómetro especial ODF: efectos de la COVID-19 en la digitalización financiera
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 Autores que han contribuido a las publicaciones de Funcas

     Número total de autores publicaciones Funcas en 2021	 462 autores

María Reyes Abad Sazatornil

Silvia Abella Garcés

Javier Eduardo Afonso Arévalo

Ana Aguerrea Alzualde

Luis Aguiar

Juan Carlos Aguirre

María Pilar Aibar Abad

Diego Aires

Marta Alberni

Giulio Allevato

Andrés M. Alonso Fernández

José Antonio Alonso

Gloria Álvarez

David Álvarez- Antelo

Santiago Álvarez García

Ana Amazo

José Manuel Amor

Vasilios Anatolitis

José Alberto Andrés Lacasta

Brindusa Anghel

Juan Alberto Aragón Correa

María del Mar Arenas Miras

Karla Arévalo Ruales

Xosé Carlos Arias

Román Arjona

Jesús Arnau Usón

Pablo Arozena

Mayte Arraez

Argimiro Arratia

Eneko Arrizabalaga

Benito Arruñada

Iñaki Arto

Ana Asensio Ciria

Victoria Ateca Amestoy

Antonio Aznar Grasa

Vanessa Azón Puértolas 

Patricia Bachiller Baroja

Alfredo Bachiller Cacho

Juan Miguel Báez-Melián

Santacruz Banacloche

Eduardo Bandrés Moliné

Marco A. Barrenechea-Méndez

Maria Bartek-Lesi

Bernardo Bátiz-Lazo

Manuel A. Bautista-González

Alberto Bayo Moriones

Javier Bécares Martínez

Iain Begg

Ángel Benito

Ángel Berges

Arielle Beyaert

Roberto Blanco

Francisco José Blanco Jiménez

Amand Blanes

Ignacio de Blas

Ignacio Blasco
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Desamparados Blázquez

Felix von Blücher

Stevenson Bolívar

Rocio Bonet

Joaquín Borrás Blasco

Susana Borraz

Joan-Ramon Borrell

Barbara Breitschopf

Christian Brownlees

Robert Brückmann

María Buti Ferret

María Teresa Caballero Molina

Gonzalo Caballero

María Ángeles Cadarso 

Gerardo Cajaraville Ordoñana

Miguel Ángel Calleja

Aleix Calveras

Cristina Calvo Rey

Máximo Camacho

Jesús Cambra-Fierro

Alberto Campos

David Cano

César Cantalapiedra López

Íñigo Capellán-Pérez

Joan Lluís Capelleras Segura

Santiago Carbó Valverde

Ángela Caro

Óscar Carpintero

Antonio Carrascosa

Miguel Carrión Álvarez

Miguel Ángel Casado

Diego Casas Deza

José Alberto Castañeda García

Sonsoles Castillo

Isabel Castrejón

Carlos de Castro

Julio O. de Castro  

Ignacio Cazcarro

Javier Cebollada

Ana Céspedes

José Ignacio Chacón López-Muñiz

Sonia Chopo-Murillo

Elisa Chuliá

Raúl Córdoba Mascuñano

Francisco Corona

Freddy Coronado

Lily Corredor

Rafael Crespi

Laura Cruz Castro

Fernando de Cuadra

Pedro Cuadros Solas

Carlos Cuerpo Caballero

Pablo de la Cueva Dobao

Carlos Cueva Herrero

Esteban de la Cruz

Ana Debón

José Manuel Delgado Gómez

Bettina Dézsi

Alfa Diallo

Jesús Díez Grijalvo
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José Ramón Díez Guijarro

Juan J. Dolado

Josep Doménech

Rafael Doménech

Andreu Domingo

Ana María Domínguez

Pablo Doucet

Rosa Duarte

Carmen Duce-Díaz

Lurentino Dueñas

Mak Dukan

Juan José Durán Herrera

Karl-Martin Ehrhart

José Miguel Embid Irujo

Israel Escudero-Castillo

Manuel A. Espitia Escuer

Débora de Esteban Escobar

Albert Esteve

Ángel Estrada

Alice Faibishenko

Carlos J. Fernández

María Jesús Fernández

Marta Fernández

María Teresa Fernández Fernández

María Rosario Fernández González

Juan Fernández de Guevara

Enrique Fernández Macías

Noelia Ferreras-Alonso

Lucila Finkel

Oscar Fitch-Roy

Maria João Forjaz

Mª. Dolores Fraga

Jorge Juan Fragío Gil

Marta Fraile

Aldo R. Franco Comas

Fernando Frechoso

Lucio Fuentelsaz

Pedro Galeano

Carmén Galve Górriz

Juan José Ganuza

Lucía Garcés Galdeano

Conchita Garcés

Carmen García

Javier García Bernal

Nieves García Casarejos

Miguel Ángel García Cestona

Diego García-Gusano

Ignacio García de Leániz Caprile

Santiago García López

José García Montalvo

Xaquín García-Muros

Andrés García Palomo

José García Quevedo

Almudena García Sanz

José García-Solanes

Luis Garrido

Cristina Gastalver

Jasper Geipel

Corinna Ghirelli

Ricard Gil
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Enrique Giner

Ricardo Constantino Ginestal López

Carles Gispert Pellicer

Manuel Gómez Barrera

Ana Rosa Gómez-Calvet

Roberto Gómez-Calvet

Fernando Gómez Díaz

Marta Gómez Manchón

Antonio G. Gómez-Plana

Mafalda Gómez Vega

Xulia González

Montaña González Broncano

Ignacio González-Correa

Mikel González-Eguino

Alfonso González Hermoso de Mendoza

María José González López

Miguel González-Loureiro

Roxana González Mazarío

José Manuel González-Páramo

Roberto Graña-Álvarez

Emili Grifell-Tatjé

Carlos Guallarte, Núñez

Víctor M. Guerrero

Pablo Guijarro

Montserrat Guillen

Óscar Gutiérrez Arnaiz

Jesús Gutiérrez

Juan José Gutiérrez

Ann-Katrin Hanke

Amy Healy

Patxi Hernández

Luis César Herrero Prieto

Valmir Emil Hoffmann

Juan Pablo Horcajada Gallego

Emilio Huerta

Samuel Hurtado

Guillermo Iglesias Gómez

Diego Iribarren

Iñigo Iturbe-Ormaeche

Eva Jansson

Santiago Jaúregui Fonellosa

Juan Luis Jiménez

Miguel Jiménez

Moïra Jimeno

Erik Jones

Christoph Kiefer

Lena Kitzing

Kurt Kratena 

Juan Laborda Herrero

Santiago Lago Peñas

Ignacio Lago

Arturo Lahera Sánchez

María Láinez

Raquel Langarita

Pamina Lantos

Yolanda Lechón

Pedro Linares

Fernando de Llano Paz

Jordi Llorens

Luis Fernando Lobejón
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Félix Lobo

Luis Alejandro López-Agudo

María del Pilar López Belbeze

Jesús López Cabeza

Ana López González

Benito López Sánchez

Luis Antonio López

Laura López-Gómez

Ernesto López-Valeiras

Mercedes Maderuelo

Joaquín Mairal-Lasaosa

Ricardo Malagueño

Miguel Ángel Malo

María Jesús Mancebón Torrubia

Silvia Manrique Rodríguez

José Manuel Mansilla Fernández 
Daniel Manzano

Óscar David Marcenaro-Gutiérrez

Carmen Marcuello Servós

Mats Marquardt

José Luis Marqués

Alfredo Martín

Enrique Martín Quilis

Emilio Martín Vallespín

José Manuel Martínez-Duart

Cecilia Martínez Fernández-Llamazares

Irma Martínez García

Ester Martínez-Ros

José Manuel Martínez Sesmero

Ángel Martínez-Sánchez

Jorge Martínez-Vázquez

Matilde Mas

Francisco Mas Verdú

Paolo Mastropietro

Carlos Mateo

Óscar Mateos

Francisco Javier Mato Díaz

Joaquín Maudos

Sergio Mayordomo

Margarita Mediavilla

Iván Medina

Luis A. Medrano Adán

José María Méndez

Mónica Méndez

Juan Antonio Mendoza

Álvaro Menéndez

Craig Menzies

Fernando Merino de Lucas

Luis Javier Miguel

Daniel Miles

María Miyar

José Antonio Molina Marfil

Francesc Xavier Molina Morales

Aitor Milner

José Mariano Moneva Abadía

Emilio Monte Boquet

Joan Montllor Serrats

Júlia Montserrat Codorniu

María José Moral

Ignacio Moralejo Menéndez
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Jesús Morales

Teresa Morales Gómez-Luengo

Juan S. Mora-Sanguinetti

Dolores Moreno Herrero

Juan Mulet

Maristela Mulino

Rafael Muñoz de Bustillo

Zaira Navas-Anguita

Ana Negro

Fabio H. Nieto

Jaime Nieto 

Rosa Nonell

Alfonso Noriega Gómez

Alfonso Novales

Juan Núñez-Gallego

Carlos Ocaña Pérez de Tudela

Pilar Olave Rubio

Emilio Ontiveros

Ana Ortega Eslava

Pedro Ortín Ángel

Javier Ortiz

Joseba Orueta

Paul Osterman

Miguel Otero-Iglesias

Ricardo Pagán

Jorge Parra Español

Gonzalo Parrado

Salvador Parrado

Lorenzo Pascual

Cristóbal Pavez Perales

Daniel Peña

Irene Peña

Javier J. Pérez

María Ángeles Pérez Corrales

Víctor Pérez-Díaz

María del Carmen Pérez López

Ana M. Pérez-Marín

Manuela Pérez-Pérez

Óscar Pérez Zapata

Sabine Pfeiffer

Vicente Pina

Jaime Pinto

Francisco Javier Planelles

Celia Polo García-Ochoa

Yolanda Polo Redondo

Pilar Poncela

Juan Prieto-Rodríguez

Jesús Prieto Sacristán

Diego Prior Jiménez

Ramón Pueyo Viñuales

María Queralt Gorgas

Miguel Á. Quintanilla Fisac

Marco Rabanal

Salvador Ramallo

Andrés Ramos

Julien Ravet

Ignacio Requejo

Gustav Resch

Javier Restoy

José Luis Revuelta Herrero
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Seán O. Riain

Álex Rialp Criado

Josep Rialp Criado

Joan E. Ricart Costa

Pablo del Río

Juan Carlos Rodríguez

María Rodríguez

Fernando Rodríguez Artalejo

Carmen Rodríguez-Blázquez

Francisco Rodríguez Fernández

José Miguel Rodríguez Fernández

Miguel Ángel Rodríguez Molina

Miguel A. Rodríguez Sagrado

Fernando Rojas

Inmaculada Roldán Rabadán

Israel Romera Rodríguez

Desiderio Romero Jordán

Antonio Romero

María Romero

Jorge Rosell Martínez

Agustin Roth

Marta de la Rubia Navarro

Juan Arturo Rubio Arostegui

Ana Rosa Rubio Salvador

Manuel Ruiz Marín

Esther Ruiz

Miguel Ángel Ruiz

Carlos Sáenz-Royo

Vicente Salas Fumás

Manuel Salas Velasco

Mónica Saldaña

Olga Salido Cortés

Álvaro Sánchez

Eduardo Sánchez

J. Javier Sanchez-Asin

José Sánchez Campillo

Julio Sánchez-Chóliz

Santiago Sánchez-Pagés

Patricia Sanmartín Fenollera

Alejandro Santiago Pérez

Juan Luis Santos Bartolomé

Eduardo Sanz Arcega

Luis Sanz Menéndez

Carlos Sanz

Anna Sanz-de-Galdeano

José Félix Sanz Sanz

Cristina Sarasa 

Jesús Saurina Salas

Isabel Saz-Gil

Carlos Sebastián

Agustí Segarra Blasco

Julio Segura

Nuria Senar

Eva Senra

Antoni Serra Ramoneda

Javier Serrano Martínez

Ana Serrano

Javier Serrano

Luis Serrano

Pablo Simón Cosano



49

INFORME ANUAL 2021

Pilar Sorribas Navarro

Juan Sosa

Javier Soto Álvarez

David Soto-Oñate

Isabel Suárez González

Javier Suárez Pandiello

Inés Suárez-Perales

László Szabó

María Antonia Tarrazón Rodón

Luis Teijeiro Pita da Veiga

Anastasia Terskaya

Mercedes Teruel

Lluis de Torres

Lourdes Torres

Raymond Torres

Francisco J. Tovar

José Manuel Tránchez-Martín

Marta Trapero-Bertran

Ángela Triguero

Francesc Trillas

Federica Troiano

Marco Trombetta 

Alberto Urtasun

Jesús Valero-Gil

Laura Vallejo-Torres

Javier Vallés

Stefan Van Hemmen Almazor

Emilio Vargas Castrillón

Pere Ventayol

Ruth Vera García

Jorge Vergara

Silvia Vicente-Oliva

Teresa Villagarcía Casla

Jorge Villagra

Adriano Villar-Aldonza

Anna Villarroya Planas

Antonio de Vito

María Jesús Vivancos Gallego

Xavier Vives

Joel Waldfogel

Fabian Wigand

Jenny Winkler

Bridget Woodman

Ramon Xifré

Domingo P. Ximénez-de-Embún

Jorge Zafrilla
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6. ACTOS Y JORNADAS

A lo largo de 2021, la Fundación ha  
estado presente en setenta actos pú-
blicos, de los que ha organizado más 
de treinta que se han podido seguir en 
directo en su canal de Youtube. Asimis-
mo, ha asistido a cerca de una veintena 
de reuniones de trabajo con represen-
tantes de organizaciones económicas 
nacionales e internacionales.

   Organizados por Funcas

Jornada virtual presentación del número 166 de la revista Papeles de Economía 
Española "Capital humano en la economía digital” 20/01/2021

Jornada virtual “La política presupuestaria española a examen: situación en 2021 y 
opciones de futuro” 03/02/2021

Jornada virtual “Los posibles efectos no deseados de las ayudas públicas: el caso 
de las subvenciones al transporte aéreo de los residentes en los territorios extra-
peninsulares” 

11/02/2021

Jornada virtual “Marketing digital y Big Data” 10/03/2021

Jornada virtual presentación del libro: Innovación, crecimiento y competitividad: el 
papel de la política tecnológica en España 17/03/2021

Jornada virtual “El Suministro Mínimo Vital (SMV): una herramienta crucial en la lucha 
contra la pobreza energética” 07/04/2021

Jornada virtual “Cooperación internacional y redistribución de las vacunas anti-
COVID-19. La posición de España y Europa” 13/04/2021

Jornada virtual presentación del libro: Productos financieros para la transición 
energética 14/04/2021

Jornada virtual “Desigualdad económica y consecuencias sociales” 19/04/2021

Jornada virtual “La inversión en intangibles: clave para la competitividad de la 
economía y las empresas” 22/04/2021

Jornada virtual “La subasta de espectro y el futuro del 5G” 26/04/2021

Jornada virtual “Ciclos económicos y situación actual de la economía española.  
A propósito del número 165 de Papeles de Economía Española” 28/04/2021

Jornada virtual “Inflación, deuda y negocio financiero: ¿cambio de paradigma?” 10/05/2021

INTERVENDRÁN:
  

Gonzalo García Andrés 
Secretario de Estado de Economía y Apoyo a la Empresa   

del Ministerio de Asuntos económicos y Transformación Digital 
 

 Carlos Ocaña 
Director General de Funcas  

 

Raymond Torres 
Director de Coyuntura y Economía Internacional de Funcas 

 

Siga en directo el evento desde el 
canal de Funcas en Youtube AQUÍ 

19 de mayo de 2021 – 12:00 h

PLAN DE RECUPERACIÓN, 
TRANSFORMACIÓN Y RESILIENCIA

JORNADA VIRTUAL

Para  hacer preguntas  a  los ponentes  conéctese a través de Webex 
REGISTRO AQUÍ  (Recibirá el enlace de conexión por email un día antes del evento) 
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Jornada virtual presentación del libro Evaluación de resultados en salud: valor y 
sostenibilidad para el Sistema Nacional de Salud 12/05/2021

Jornada virtual “Plan de recuperación, transformación y resiliencia” 19/05/2021

Jornada virtual presentación del libro: La cultura ecológica de los europeos: 
percepciones, actitudes y comportamientos 08/06/2021

Jornada virtual presentación Los servicios que prestan los viveros y aceleradoras 
de empresas en España. Ranking 2021 15/06/2021

Jornada virtual "Años de vida perdidos por COVID-19. Dificultades de estimación 
y comparación de la mortalidad" 23/06/2021

Presentación de Papeles de Economía Española nº 167 “La empresa española entre 
la  eficiencia y la desigualdad: organización, estrategias y mercado” 24/06/2021

Previsiones económicas 2021-2022 13/07/2021

Situación financiera de las empresas españolas tras la Covid-19 15/07/2021

Jornada virtual presentación del “Informe de final de curso de Cole Seguro” 19/07/2021

Jornada virtual presentación del informe “Evolución de los servicios financieros 
como respuesta a la pandemia y la nueva realidad” 23/07/2021

Presentación Papeles de Economía Española nº 168: “La calidad de las instituciones 
y la  economía española” 15/09/2021

Jornada virtual presentación del libro: The Profit Paradox: How Thriving Firms 
Threaten the Future of Work, de Jan Eeckhout 20/09/2021

Jornada virtual “La reforma fiscal en España: elementos para el debate” 22-23/09/2021

Jornada “Las pensiones de hoy y mañana: lo cierto, lo probable y lo deseable” 21/10/2021

Previsiones económicas 2021-2022 27/10/2021

Jornada “El futuro del sistema financiero europeo y la unión bancaria – Homenaje 
a Vicente Salas–” 03/11/2021

Jornada virtual “Cesáreas y salud neonatal y a largo plazo. Nuevos estudios 
empíricos” 04/11/2021

Jornada virtual “Presupuestos Generales del Estado 2022: discusión de aspectos 
clave” 11/11/2021

Jornada “Nueva competencia, nuevos negocios y tecnología en el sector bancario” 24/11/2021

Seminario “La innovación empresarial y la política de competencia” 29/11/2021

Jornada presentación del libro: Economía y cultura. Una mirada hacia el futuro 15/12/2021
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Participación de Raymond Torres en un panel sobre la economía española en el 
marco del Spain Investor Day 14/01/2021 

Participación de Raymond Torres en un webinar con la economista jefe del 
Ministerio de Economía y Hacienda de Francia, Agnès Bénassy-Quéré 19/01/2021 

Participación de Juan José Ganuza como ponente de un webinar organizado 
por el Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicaciones sobre los "Riesgos y 
oportunidades en los procesos de subasta de espectro" 

03/02/2021 

Participación de Félix Lobo en el debate virtual "Vacunas contra la COVID-19 y 
justicia global", organizado por Público y Foro Ágora Salud 11/02/2021 

Participación de Félix Lobo en el webinario "Hispanice", organizado por la 
Asociación de Economía de la Salud 17/02/2021 

Participación de Eduardo Bandrés en una conferencia (virtual) sobre “Economía 
del deporte”, Curso Superior Universitario en Gestión del Deporte, organizado por 
la RFEF, FIFA y la Universidad Rey Juan Carlos

09/04/2021

Participación de Raymond Torres en un encuentro sobre digitalización organizado 
por el Observatorio de la Realidad Financiera (ORFIN) 12/04/2021

Participación de Carlos Ocaña en la jornada virtual “El impacto económico de la 
pandemia y la estrategia de salida de la crisis” organizada por Institución Futuro 13/04/2021

Participación de Eduardo Bandrés en el evento virtual "Un futuro para la España 
despoblada" organizado por Soziable.es y Grupo Social ONCE 14/04/2021

Participación de Santiago Carbó en el webinar "El dinero en efectivo, una cuestión 
de derechos", organizado por el Instituto de Coordenadas de Gobernanza y 
Economía Aplicada

16/04/2021

Participación de Raymond Torres en una jornada técnica organizada por Airef y el 
Banco de España relativa al impacto de los fondos del programa Next Generation 16/04/2021

Participación de Santiago Carbó en la Jornada APIE (Asociación de Periodistas 
de Información Económica) y el Observatorio de la Realidad Financiera (ORFIN), 
titulada "Crisis y recuperación económica", celebrada en la Universidad de Alcalá

26/04/2021

Participación de Eduardo Bandrés como coordinador y ponente de la jornada 
virtual sobre "Los fondos europeos de recuperación y resiliencia: una oportunidad 
para la economía aragonesa"

02/05/2021

Participación de Santiago Carbó en la jornada virtual "Situación actual y 
Perspectivas de la Economía Española·, organizada por la Fundación Unicaja y la 
Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucía. Título de la 
ponencia: "Un marco monetario y financiero de la economía española"

19/05/2021

Participación de Raymond Torres en la jornada virtual "Situación actual y 
Perspectivas de la Economía Española", organizada por la Fundación Unicaja y la 
Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucía

19/05/2021

Ponencia de Raymond Torres en la jornada virtual "Fondos europeos y debilidades 
estructurales de la economía española", organizada por la Fundación Rafael  
del Pino

25/05/2021

Presentación de Raymond Torres ante el Pleno del CES de la memoria anual de 
dicha  institución 26/05/2021

  Actos en los que Funcas participa



53

INFORME ANUAL 2021

Participación de Santiago Carbó en la jornada "Sostenibilidad y digitalización. 
Claves para la reactivación de la economía y el empleo en Andalucía" (Especial 
35º Aniversario del diario Expansión), organizada por Expansión y Unicaja Banco, 
con la ponencia: "Claves para la recuperación económica y social en Andalucía"

26/05/2021

Participación de Raymond Torres en un webinar sobre la recuperación económica 
global, con la participación del Prof. Karnit Flug y de la exgobernadora del Banco 
Central de Israel

27/05/2021

Participación de Raymond Torres en el encuentro de EY Insights 24/06/2021

Participación de Francisco Rodríguez en la mesa de debate sobre “La desaparición 
del efectivo en España” organizada por la Asociación Española de Empresas de 
Seguridad

06/07/2021

Participación de Raymond Torres en el seminario de presentación de la memoria 
anual del CES 14/07/2021

Participación de Raymond Torres en el webinar de presentación de la estrategia 
anticrisis de España en el CES europeo 15/07/2021

Participación de Raymond Torres en el "VII Foro de coyuntura y previsiones de 
la economía andaluza" organizado por la Consejería de Economía de la Junta de 
Andalucía y la Universidad de Granada 

16/07/2021

Ponencia de Santiago Carbó en la presentación del número 174 de la revista 
Economistas (título del volumen y la presentación: "Restructuración del sistema 
productivo español: reflexiones y retos del panorama pospandemia”)

21/07/2021

Participación de Santiago Carbó en la Conference of University Teachers of 
Banking and Finance (Wolpertinger Meeting) organizada por la Cracow University 
of Economics y el Narodowy Bank Polski (NBP). Título de la ponencia: “Financial 
Digitalization Challenges”, Cracovia (Polonia)

02/09/2021

Ponencia de Santiago Carbó y Francisco Rodríguez en la Conference of University 
Teachers of Banking and Finance (Wolpertinger Meeting) organizada por la Cracow 
University of Economics y el Narodowy Bank Polski (NBP). Título de la ponencia: 
“Identifying Incentives to Increase Digital Payment Acceptance and Usage: A 
Machine Learning Approach”, Cracovia (Polonia)

02/09/2021

Participación de Raymond Torres en Diálogo sobre el futuro de la economía 
española 29/09/2021

Presentación del libro: Economía y Cultura. Una mirada hacia el futuro, en una 
mesa redonda en la que participó Juan José Ganuza, dentro del evento Iberseries 
Platino Industria

29/09/2021

Participación de Raymond Torres en el foro de empleo de Deloitte con una 
presentación sobre los fondos europeos 26/10/2021

Conferencia de Francisco Rodríguez en el congreso Cash is Cool organizado por 
la European Security Transport Association (ESTA). Título de la conferencia: “The 
cost of cash”, celebrada en Sevilla

27/10/2021

Conferencia de Santiago Carbó en el ciclo Las razones de Europa de la Universidad 
de Valencia. Título de la ponencia “La política monetaria del Banco Central 
Europeo: impacto de la Covid-19 y perspectivas futuras”, celebrada en Valencia

02/11/2021
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Participación de Juan José Ganuza en el Simposio Internacional organizado por el 
Instituto de Empresa sobre la gobernanza de los ecosistemas digitales 08/11/2021

Participación de Santiago Carbó en el I Congreso Pensamiento Estratégico y Segu-
ridad Global, organizado por el MADOC y la Universidad de Granada. Título de la 
ponencia: “La globalización/recolocación tras la Covid-19”, celebrada en Granada

11/11/2021

Participación de Santiago Carbó en la convención de Asesorías Jurídicas de C. Títu-
lo de la ponencia: “El euro digital” 19/11/2021

Participación de Juan José Ganuza como ponente en la Conferencia Anual de la 
Association Competition Economics que se celebró en Barcelona 19/11/2021

Participación de Félix Lobo con la ponencia "Aspectos económicos de las vacunas a 
partir de las enseñanzas de la pandemia COVID-19", en la Conferencia Las vacunas 
en España: evaluación, salud pública y contratación. Enseñanzas de la pandemia 
de la COVID-19, organizado por la Fundación de la Universidad Carlos III de Madrid

29-30/11/2021

Intervención de Santiago Carbó en el I Congreso Internacional de la Revista de 
Derecho de Sistema Financiero, organizado por la Universitat de València. Título 
de la sesión: "Presente y futuro del sector financiero de la Comunitat Valenciana" 
y celebrado en Valencia

02/12/2021

Contribución de Félix Lobo en la Tercera jornada de evaluación económica de 
medicamentos y tecnologías sanitarias, con la ponencia "Utilidades y beneficios 
del paradigma IPTs", organizada por el Hospital Virgen de la Salud de Toledo

14/12/2021

Participación de Raymond Torres en la Conferencia El retorno de la inflación 
organizada por la Fundación Ramón Areces 20/12/2021

Eduardo Bandrés intervino en la Conferencia Aspectos económico-financieros en la 
promoción y desarrollo del fútbol desde la RFEF, organizada por Barcelona School 
of Management (Universitat Pompeu Fabra)

29/12/2021
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7. COMUNICACIÓN, DIFUSIÓN E INFORME DE COBERTURA

 Contenido página web
La página web de Funcas muestra todas las actividades desarrolladas por la Fundación. Desde 
(http://www.funcas.es) se accede a: la información relacionada con el impacto económico 
y social de la COVID-19, las publicaciones que edita clasificadas en función de su formato 
(revistas, libros, notas técnicas, informes), los actos y las jornadas que realiza, los premios y 
ayudas que concede, las notas de prensa, los indicadores y las previsiones que elabora. Durante 
2021, ha recibido 6.168.352 consultas, de las que 150.310 corresponden a prensa y medios de 
comunicación.
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 Contenido multimedia

Con motivo de la pandemia, durante 2021 se han intensificado las labores de difusión y divulgación 
de la actividad investigadora de Funcas a través de FuncasBlog, del Videoblog, los observatorios y 
las redes sociales (Youtube, Twitter y Linkedin). El canal de Youtube de Funcas ha recibido 55.970 
visualizaciones y ha llegado a los 1.466 suscriptores, mientras que la cuenta de Funcas en Twitter 
(Twitter@funcases), ha alcanzado los 5.923 seguidores.

FuncasBlog. Recoge una serie de notas sobre temas 
relacionados con la coyuntura económica nacional e 
internacional, la economía financiera y monetaria, 
la regulación, la competencia, el mercado de la 
vivienda y los estudios sociales, entre otros. 

En 2021 se han incluido en este blog de economía, 
finanzas y sociedad alrededor de 120 nuevas entradas 
dedicadas, en buena medida, a analizar aspectos relativos a la crisis derivada de la COVID-19. El nú-
mero de visitas al blog se ha incrementado superando las 100.000, de las que aproximadamente  un 
50% corresponden a usuarios procedentes de España y el otro 50% proceden de diferentes países, 
entre los que destacan México, Perú, Colombia y EE. UU. Información disponible en: https://blog.
funcas.es/

Además, para aumentar su difusión en las redes sociales se elabora un newsletter que distri-
buye las entradas semanales del blog. En estos momentos, el boletín es recibido por 1.495 
usuarios.

Videoblog. Galería de vídeos que contribuyen a difundir 
los resultados de los estudios y los trabajos de Funcas en  
el ámbito económico y social. 

Información disponible en: https://www.funcas.es/video-
blog/

Durante  2021 se han difundido un total de 26 videoblogs.

 Santiago Carbó Valverde, Pandemia y riesgos para el sector bancario

 Ismael Sanz, La pandemia impulsa el uso de recursos educativos digitales

 Ismael Sanz, Brecha de género en el aprendizaje de matemáticas

 Francisco Rodríguez, Grandes tecnológicas y estabilidad financiera

 María Jesús Fernández Sánchez, Previsiones económicas para 2021 y 2022

 Eduardo Bandrés, La España despoblada: a tres velocidades

 Pedro Cuadros, La respuesta de los reguladores ante el alza de las criptomonedas

 Mikel Buesa, El papel de la política tecnológica en España

 Ana Céspedes, Vacuna contra el COVID-19

 María Jesús Fernández Sánchez, Mejoran las expectativas para 2021
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 Juan José Ganuza, Impuesto de carburante como alternativa a los peajes

 Juan José Ganuza, Duración de las licencias en la subasta de 5G

 Santiago Carbó Valverde, El BCE y la inflación: la persistencia condiciona la respuesta

 María Miyar, La vuelta inconclusa a la normalidad

 Desiderio Romero, El viraje (y las trabas) hacia un impuesto mínimo de sociedades global

 María Jesús Fernández Sánchez, Previsiones económicas para 2021 y 2022

 María Jesús Fernández Sánchez, ¿Es transitorio el incremento de la inflación?

 Elisa Chuliá, La incierta reforma hacia la sostenibilidad de las pensiones

 María Jesús Fernández Sánchez, La revisión del PIB abre un nuevo escenario

 Santiago Carbó Valverde, Educación financiera, la mejor inversión para los jóvenes

 Francisco Rodríguez Fernández, La polémica de los cajeros automáticos

 Pedro Cuadros, La expansión digital del ecosistema financiero recrudece la competencia

 María Jesús Fernández Sánchez, Fuerte recorte de la previsión de crecimiento

 Raymond Torres, Logros y desafíos en el mercado laboral

 Pedro Cuadros, China impulsa el e-yuan frente a las criptomonedas privadas

 María Jesús Fernández Sánchez, Todos pierden con la inflación

 Informe de cobertura en 2021

En cuanto a la repercusión en los medios de comunicación de las distintas actividades desa-
rrolladas en Funcas, durante 2021 se han registrado un total de 8.757 impactos informativos, 
de los cuales el 56% (4.866) se han producido online, radio y TV, y el 44% restante (3.891) 
offline.

4.866
56%

3.891
44%

Online (radio y TV) Offline
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Se han gestionado:

 387 entrevistas frente a las 338 de 2020.

 59 notas de prensa frente a las 66 de 2020.

 151 tribunas y artículos de opinión frente a las 183 de 2020.

 13 convocatorias a la prensa frente a las 5 de 2020.

■ Análisis de la presencia de Funcas en los medios

La pandemia ha vuelto a marcar la demanda de información durante 2021, en particular, todo lo 
concerniente al ritmo de recuperación de la economía española, la ejecución de los fondos europeos 
Next Generation UE y, en el último tramo del año, la inflación (cuellos de botella en las cadenas de 
suministros, costes energéticos…). 

 En indicadores, destaca la repercusión de las previsiones presentadas en febrero y en julio, con 
más de 400 impactos entre ambas. Les siguen IPC, Panel y afiliación.

 Por publicaciones, sobresale Cuadernos de Información Económica, en especial los números 
283 "Riesgos y oportunidades en la recuperación" y 282 "Emprendimiento, finanzas sosteni-
bles  nuevos medios de pago". "El capital humano en la economía digital" fue el Papeles de 
Economía Española con mayor repercusión.

 Focus on Spanish Society fue la publicación social con más impacto, en particular el publicado en 
noviembre, sobre el aumento de personas en pobreza extrema. En Panorama Social, destacó el 
número 32, "Ciudades: luces y sombras de un mundo cada vez más urbano".

 Los actos más mediáticos fueron las ruedas de prensa telemáticas de presentación de previsiones. 
En cuanto a actos y jornadas con colaboración externa, los de mayor repercusión fueron el 
workshop virtual ‘Inflación, deuda y negocio financiero: ¿cambio de paradigma?’, con Óscar Arce, 
y la jornada virtual ‘Evolución de los servicios financieros como respuesta a la pandemia y la nueva 
realidad’, presentación del estudio con KPMG en el marco del ODF, con José Manuel Campa.

 Las peticiones de entrevistas han aumentado un 14%. De las 387 entrevistas gestionadas, el 74% 
corresponde a temas de coyuntura y estadística (previsiones, fondos europeos, inflación, em-
pleo…). Mención especial este año a las peticiones sobre pensiones y la reforma y sostenibilidad 
del sistema.

 Opinión. Tribunas habituales en El País, Cinco Días y Expansión y la revista Inversión & Finanzas, 
a las que se suma este año El Periódico de España. También ha habido colaboraciones ex-
traordinarias para El Mundo, La Razón, La Voz de Galicia, El Correo, Diario de Navarra y  
Diario de Córdoba.
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 Desglose mes a mes:

Mes Impactos Notas de prensa Convocatorias Entrevistas Tribunas
Enero 625 6 - 20 10
Febrero 960 6 1 44 13
Marzo 723 6 - 40 13
Abril 556 4 1 26 15
Mayo 655 6 2 17 14
Junio 401 4 - 26 17
Julio 841 8 3 35 15
Agosto 311 - - 14 5
Septiembre 732 5 1 40 12
Octubre 1.010 3 2 42 13
Noviembre 973 6 2 46 12
Diciembre 970 5 1 37 12
TOTAL 8.757 59 13 387 151

■ Publicaciones extraordinarias

 Al margen de las publicaciones y documentos tradicionales editados por Funcas, la nota 
técnica "La despoblación de la España interior" ha sido la que mayor repercusión ha teni-
do, con más de 300 impactos a lo largo del año en prensa escrita, medios digitales, radio 
y televisión.

 Le siguen "La sostenibilidad del gasto social en las haciendas autonómicas. Perspectivas 2018-
2030" y, a mayor distancia, el Estudio número 98 "Envejecimiento y capital social: la importancia 
de las redes de amigos y la participación social en el bienestar individual".

■ Notas de prensa

 59 notas de prensa.

Título Publicación Fecha
La Seguridad Social suma 26.400 afiliados en diciembre, pero pierde 360.000 
en el año Afiliación 05/01/2021

Funcas espera una tasa media anual de inflación del 1,2% en 2021 IPC 15/01/2021

El Panel de Funcas espera que el PIB crezca este año un 6,3% tras caer el 
11,2% en 2020 Panel 20/01/2021

El modelo educativo español, poco favorable a las mejoras de 
productividad PEE 166 21/01/2021

Más de un tercio de los españoles considera que la situación económica 
de su hogar ha empeorado desde el inicio de la pandemia

Encuesta 
coronavirus 27/01/2021

La revisión de la política fiscal y monetaria tras la pandemia CIE 280 28/01/2021
Repunta el número de trabajadores en ERTE y de autónomos con 
prestación Afiliación 02/02/2021
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Título Publicación Fecha
La pandemia acelera el avance de las entidades financieras en 
digitalización BIF 04/02/2021

La inflación interanual sube un punto en enero, hasta el 0,5% IPC 12/02/2021
23 provincias pierden en 70 años la mitad de su peso demográfico, 
económico y laboral

Estudio España 
despoblada 15/02/2021

Funcas retrasa la recuperación al segundo semestre y rebaja la previsión 
de crecimiento del PIB al 5,7% en 2021 Previsiones 19/02/2021

La pandemia sí entiende de clases sociales en las ciudades Panorama 
Social 32 22/02/2021

El empleo efectivo cae en 370.000 afiliados desde comienzos de año Afiliación 02/03/2021
La tasa interanual de inflación baja al 0% por la caída de la electricidad IPC 12/03/2021
El Panel de Funcas prevé que el PIB crezca un 5,9% en 2021 y un 5,6% en 
2022 Panel 17/03/2021

El 65% de los españoles reside en pisos, el segundo mayor porcentaje de 
la zona euro Focus 18/03/2021

El precio de la vivienda mantiene la tendencia de moderación pre-Covid CIE 281 24/03/2021
Ayudas directas a empresas en los grandes países europeos, una 
comparativa

Doc. RT ayudas 
directas 30/03/2021

Aumenta el empleo efectivo por la reincorporación de personas en ERTE Afiliación 06/04/2021
La mitad de los bancos españoles ya tiene el 60% de sus clientes 
digitalizados ODF - KPMG 08/04/2021

La tasa de inflación interanual sube del 0% al 1,3% en marzo IPC 14/04/2021
El Vivero de la Cámara de Comercio de Santiago vuelve a ser el mejor 
centro para la creación de empresas

Ranking 
viveros 28/04/2021

El empleo efectivo aumenta en 68.000 personas en abril Afiliación 05/05/2021
Solo entre las universitarias aumentó el empleo femenino en España 
durante 2020 Focus 11/05/2021

Funcas sube del 5,7% al 6% la previsión de crecimiento del PIB para este 
año Previsiones 13/05/2021

La inflación sube al 2,2%, máximo desde 2018, por los productos 
energéticos IPC 14/05/2021

El Panel de Funcas pronostica una recuperación más vigorosa a partir del 
segundo trimestre del año Panel 20/05/2021

La pandemia reduce la renta de las familias un 3,3% y el excedente bruto 
de explotación de las empresas un 18% CIE 282 26/05/2021

El empleo efectivo se acelera en mayo y sube en 106.000 personas por el 
final del estado de alarma Afiliación 02/06/2021

Lento y desigual avance de la cultura ecológica europea en la última 
década

Libro cultura 
ecológica 08/06/2021

La inflación alcanza el nivel más alto desde febrero de 2017 IPC 11/06/2021

Las comunidades autónomas necesitarán más de 35.000 millones hasta 
2030 para gasto social Libro Afi 14/06/2021

Fuerte aumento de la afiliación y el empleo efectivo en junio Afiliación 02/07/2021
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Título Publicación Fecha
La duración esperada de la vida laboral en España es de 34,8 años, seis 
menos que en Países Bajos y cuatro que en Alemania Focus 07/07/2021

La inflación y las variantes del virus, amenazas para la intensa 
recuperación en marcha Previsiones 13/07/2021

Funcas prevé que la inflación termine el año con una tasa interanual  
del 3,4% IPC 14/07/2021

Definir el plan de consolidación fiscal, tarea urgente CIE 283 19/07/2021
El Panel de Funcas prevé que el PIB crezca el 6,1% en 2021 y 2022 Panel 20/07/2021

La convivencia en pareja de las jóvenes y la fecundidad caen a su nivel 
más bajo

Panorama 
Social 33 21/07/2021

7 de cada 10 directivos financieros creen que la banca ha sabido 
adaptarse al reto digital

ODF Funcas-
KPMG 23/07/2021

El empleo efectivo aumenta en 1.190.000 personas en seis meses Afiliación 02/09/2021
La inflación podría superar el 4% en los próximos dos meses IPC 14/09/2021
El Panel de Funcas sube cinco décimas la tasa media anual de inflación 
para este año, hasta el 2,4% Panel 16/09/2021

Los nuevos empleos en la banca The Future of 
Banking Jobs 22/09/2021

El repunte de la inflación aumenta la presión para un cambio gradual en 
la política monetaria CIE 284 30/09/2021

Faltan 415.000 empleos efectivos para recuperar el nivel precrisis Afiliación 04/10/2021
La inflación podría rozar el 5% a finales de año IPC 14/10/2021
Funcas rebaja 1,2 puntos la previsión de crecimiento para 2021, hasta el 
5,1%, por el encarecimiento de la energía Previsiones 27/10/2021

La afiliación supera el nivel precrisis en términos brutos, pero persiste un 
déficit de 131.000 empleos efectivos Afiliación 03/11/2021

El número de personas en situación de pobreza extrema en España subió 
en más de un millón en el año de la pandemia Focus 04/11/2021

Funcas prevé una tasa de inflación cercana al 5% hasta final de año, si el 
petróleo y la electricidad se estabilizan IPC 12/11/2021

El Panel de Funcas baja 1,4 puntos su previsión de crecimiento de PIB 
para 2021, hasta el 4,8% Panel 17/11/2021

Los bancos mejorarán su reputación por su mayor seguridad y privacidad 
de los datos

Informe sector 
bancario 24/11/2021

Los riesgos latentes para los Presupuestos de 2022 CIE 285 25/11/2021

El empleo efectivo supera el nivel previo a la pandemia Afiliación 02/12/2021
Funcas sube la previsión de inflación interanual en diciembre al 5,8% IPC 15/12/2021
Funcas entrega los Premios Enrique Fuentes Quintana a las mejores tesis 
doctorales Premios EFQ 17/12/2021

El 54% de padres y madres de menores de 15 años controlan de forma 
constante cómo usan sus hijos los dispositivos electrónicos

Encuesta EF y 
hogares 21/12/2021

Funcas elige la tasa de inflación como ‘El dato de 2021’ Dato del año 27/12/2021
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Título Acto Publicación Participantes Fecha
Previsiones económicas para 
España 2021-2022

Rueda de prensa 
telemática Previsiones Carlos Ocaña y Raymond 

Torres 19/02/2021

Presentación del libro Productos 
financieros para la transición 
energética

Jornada virtual

Productos 
financieros 
para la 
transición 
energética

Montserrat Martínez, 
Carlos Ocaña, Santiago 
Carbó, Juan Ignacio 
Peña, Rosa Rodríguez y 
Silvia Mayoral

14/04/2021

"Inflación, deuda y negocio 
financiero: ¿cambio de 
paradigma?"

Workshop virtual
Óscar Arce, David 
Cano, Santiago Carbó y 
Francisco Rodríguez

10/05/2021

"Plan de recuperación, 
transformación y resiliencia" Jornada virtual

Gonzalo García Andrés, 
Carlos Ocaña y Raymond 
Torres

19/05/2021

Previsiones Funcas para la 
economía española, 2021-2022

Rueda de prensa 
telemática Previsiones Carlos Ocaña y Raymond 

Torres 13/07/2021

Situación financiera de las 
empresas españolas tras la 
covid-19

Jornada virtual

Santiago Carbó, José 
García Montalvo, Sergio 
Mayordomo, Manuel 
Illueca y Francisco 
Rodríguez

15/07/2021

Evolución de los servicios 
financieros como respuesta a la 
pandemia y la nueva realidad

Jornada virtual ODF Funcas 
- KPMG

José Manuel Campa, 
Hilario Albarracín, Carlos 
Ocaña, Santiago Carbó y 
Carlos Cuatrecasas

23/07/2021

La reforma fiscal en España: 
elementos para el debate Jornada virtual

José Félix Sanz, 
Raymond Torres, 
Desiderio Romero, José 
Emilio Boscá, Miguel 
Almunia, Samuel 
Calonge, Alberto Gago, 
José Durán, Francisco 
Pedraja, Santiago 
Álvarez y Diego Martínez

22 y 
23/09/2021

Las pensiones de hoy y mañana: 
lo cierto, lo probable y lo 
deseable

Jornada 
presencial y 
virtual

Víctor Lapuente, Elisa 
Chuliá y Eduardo 
Bandrés

21/10/2021

Previsiones España 2021-2022 Rueda de prensa 
telemática

Carlos Ocaña y Raymond 
Torres 27/10/2021

El futuro del sistema financiero 
europeo y la unión bancaria

Jornada 
presencial y 
virtual

Homenaje 
a Vicente 
Salas

Pablo Hernández de Cos, 
Jesús Saurina, Pablo de 
Ramón-Laca Clausen, 
Ana Isabel Fernández, 
Carlos Ocaña y José 
María Méndez

03/11/2021

 13 convocatorias de prensa.

■ Convocatorias
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Título Acto Publicación Participantes Fecha

Nueva competencia, nuevos 
negocios y tecnología en el 
sector bancario

Jornada 
presencial y 
virtual

Informe 
sobre el 
sector 
bancario en 
un entorno 
cambiante 
de produc-
tividad

Margarita Delgado, 
Carlos Ocaña, Santiago 
Carbó, Nicolás López y 
Aurora Cuadros

24/11/2021

Presentación del libro: Economía 
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■ Campaña de ciberseguridad

Titular Medio Fecha

1ª. oleada

Los mandamientos para no caer en las garras de los 
ciberdelincuentes | Economía | EL PAÍS (elpais.com) El País 14/06/2021

9 consejos para proteger tus finanzas en internet (abc.es) Grupo Vocento * 10/06/2021
¿Sabes cómo proteger tus finanzas en internet?: El 
Periódico para Funcas (elperiodico.com) El Periódico de Catalunya 14/06/2021

Cómo gestionar tus finanzas en internet de manera 
segura Heraldo de Aragón 14/06/2021

2ª. oleada
Finanzas en Internet: los nuevos procesos a prueba 
de fraudes que ya implementan todas las entidades | 
UEStudio (elmundo.es)

El Mundo 09/09/2021

E-commerce: Cómo tener tu dinero seguro en 
internet: qué debes hacer y qué está haciendo ya tu 
banco (elconfidencial.com)

El Confidencial 21/09/2021

Así te protege tu banco contra los ciberataques (abc.es) Grupo Vocento * 14/09/2021
3ª. oleada
Qué debo hacer si he sido víctima de un ciberfraude 
(abc.es) Grupo Vocento * 01/10/2021

¿Has sufrido un ciberfraude? Esto es lo que debes 
hacer para arreglarlo El Confidencial 22/11/2021

*ABC, El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montañés, La Verdad, Hoy, Ideal, La Rioja, Las Provincias,  
El Comercio, La Voz de Galicia, Sur, El Norte de Castilla, LeónNoticias, Burgos Conecta, Canarias7.
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