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LA ENCUESTA DE POBLACION ACTIVA
EN EL TERCER TRIMESTRE DE 1994

Julio Alcaide Inchausti

L os resultados de la EPA en el tercer trimestre de este afio, han sido bastante decepcionan-
tes. Se esperaba, aunque fuera por razones estacionales, un crecimiento del empleo superior a
los 59.800 resultantes frente al trimestre precedente. Con datos desestacionalizados, el empleo
en el tercer trimestre ha descendido en 27.100 personas, o que resulta extraifio después de que
en el segundo trimestre se habfan recuperado 23.400 empleos netos. El buen comportamiento
del turismo y la tendencia expansiva del PIB, hacian prever alguna recuperacién del empleo
desestacionalizado, respecto al trimestre precedente. La afiliacién a la seguridad social en
septiembre frente a junio, habfa registrado en datos desestacionalizados 12.087,3 miles de
empleos, con un aumento de 65.400 respecto a junio, dato que se contrapone a los 27.100
perdidos segln la EPA. La afiliacién a la Seguridad Social del periodo enero-septiembre {medias
mensuales) registra un descenso del empleo en el 1%, mientras que el acumulado de la EPA de

los tres primeros trimestres registra un descenso del 1,3%.

Estos resultados peores en la EPA que en el registro de afiliacién a la Seguridad Social,
confirman que la recuperacién del empleo es muy lenta y tardaré bastante tiempo en aportar unos
signos que restablezcan el nivel de empleo antes de la crisis. Siguiendo los datos de la EPA, para
recuperar el nivel de empleo del tercer trimestre de 1991, en el que se inicié su declive, habria
que crear los 889.500 empleos destruidos hasta el tercer trimestre de 1994. Crecimiento
equivalente al 7,6% que requiere un quinquenio para lograrlo. Es evidente que por alguna razén
poco clara, el aumento de poblacién activa en el tercer trimestre de 1994 ha sido escasa. A ello
ha podido contribuir el considerable tirén que se habia registrado en los cuatro trimestres
precedentes, que aportaron un aumento de la poblacién activa en una tasa anual del 1,5%,
claramente superior a lo que razonablemente podia esperarse segun la evolucién de la poblacién
de 16 a 65 afios, que crece a la mitad de la tasa detectada en la poblacién activa. Parece
razonable que ante la pérdida del empleo por algin miembro de la familia, las mujeres y jévenes
en edad de trabajar decidieron buscar un empleo, dando lugar a un mayor crecimiento de la

poblacién activa y, consecuentemente, del nimero de parados.

Las expectativas para el cuarto trimestre parecen mas favorables. La afiliacién a la Seguridad
Social en octubre superé en el 0,8% a la registrada un afo antes. Es probable que la EPA del
cuarto trimestre termine registrando algdn crecimiento frente al cuarto trimestre de 1993. Un
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crecimiento que podria situarse en torno al 0,6%, aunque pudiera ser algo diferente. En el
supuesto de que la poblacién activa creciera el 0,5% y el empleo el 0,6%, siempre en relacién
al cuarto trimestre de 1993, el comportamiento del empleo y el paro en el conjunto de 1994,

seria el siguiente:

ESTIMACION DE LA POBLACION ACTIVA, EL EMPLEO Y EL PARO EN 1994

Tasa de actividad

(Miles de personas) Activos Ocupados Parados {16-64 aiios) Tasa de paro
Media 1993 .............. 16.318,8 11.837,5 3.481,3 61,2 22,7
IV Trimestre . . ......... 15.405,8 11.723,5 3.682,3 61,6 23,9
Media 1994 .............. 16.471,8 11.736,1 3.735,3 61,6 24,1
| Trimestre . ........... 15.428,1 11.635,3 3.792,8 61,5 24,6
Il Trimestre ........... 15.490,6 11.727,7 3.762,9 61,7 24,3
Il Trimestre ... ........ 15.485,9 11.787,5 3.698,4 61,6 23,9
IV Trimestre . .......... 15.482,8 11.793,8 3.689,0 61,6 23,8
% Variacién IV Trimestre ..... 0,5 0,6 0,2 0,0 0,4
% Variacién media anual . . .. .. 1.0 -0,9 7,3 0.4 1.4

Si se cumple la previsién realizada para el cuarto trimestre, el empleo en dicho periodo habria
aumentado en 70.300 personas respecto a igual trimestre de 1994, pero la media anual todavia
habrfa descendido en 101.400 empleos, equivalente al 0,9%. La Unién Europea antes de
conocerse los datos de la EPA del tercer trimestre, habia estimado una pérdida del empleo en
media anual del 0,6%.

En base a un crecimiento del PIB en 1995 en torno al 2,8%, el crecimiento del empleo en
media anual podrd situarse en una tasa del 0,8%, lo que supondria un aumento de la
productividad del trabajo de sélo el 2%, y una elasticidad empleo/PIB de 0,980 que fue la
registrada en 1992. Con dichos datos podrfa esperarse un crecimiento del empleo medio en 1995
de algo méas de 90.000 empleos, cifra pr6xima a la del aumento previsto de la poblacién activa,

lo que supondria un sostenimiento del nimero de parados.
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ENCUESTA DE POBLACION ACTIVA (EPA)

Poblacién ocupada

Tasa de acti-
Poblacién Sectores vidad Tasa de
activa Total Agricultura no agrarios Asalariados Parados ({16-64 aiios) paro

DATOS ORIGINALES (Milas de personas)
Afio 1993:
I Trimestre . . ...... 16.423,2 11.877,3 1.177,9 10.699,4 8.712,2 3.545,9 61,5 23,0
IV Trimestre ....... 16.405,8 11.723,5 1.181,7 10.541,8 8.619,6 3.682,3 61,6 23,9
Afio 1994:
Il Trimestre ........ 15.490,6 11.727,7 1.163,6 10.564,1 8.609,0 3.762,9 61,7 24,3
Il Trimestre . . ...... 15.485,9 11.787,5 1.119,7 10.667,7 8.660,3 3.698,4 61,6 23,9
DATOS DESESTACIONALIZADOS
Afio 1993:
M Trimestre . .. ..... 16.383,4 11.797,3 1.193,0 10.604,2 8.642,2 3.586,1 61.4 23,3
IV Trimestre . ...... 15.388,2 11.726,3 1.188,4 10.537,9 8.606,1 3.661,9 61,5 23,8
Afio 1994:
Il Trimestre ........ 16.525,7 11.732,1 1.159,7 10.5672,4 8.618,4 3.793,6 61,8 24,2
Ill Trimestre . ....... 15.445,6 11.705,0 1.134,6 10.570.4 8.688,1 3.7560,6 61,4 24,2
TASAS DE VARIACION/PORCENTAJE S/ANO ANTERIOR (DATOS ORIGINALES)
Afo 1993:
Il Trimestre . .. ..... 1.5 -4,3 -3,5 -4,4 -4,6 271 0,3 4,5
IV Trimestre ....... 1,4 -3,5 -4,0 -3.4 -3.4 20,8 0,6 4,6
Aiio 1994:
Il Trimestre ........ 1.6 -1,2 -4,0 -0,9 -1,0 10,8 0,6 2,0
Il Trimestre .. ...... 0,4 -0,8 -4,9 -0,3 -0,6 4,3 0,1 0,9

TASAS DE VARIACION/PORCENTAJE S/TRIMESTRE PRECEDENTE (DATOS DESESTACIONALIZADOS)

Afio 1993:

Il Trimestre . ....... 0,6 -0,7 -1,2 -0,6 -0,8 5,0 0,2 0,9
IV Trimestre . ...... 0,3 -0,6 -0,4 -0,6 -0.4 2.1 0,1 0,5
Afio 1994:

Il Trimestre ........ 0,5 0,2 -2,6 0,6 0,2 1.4 0,2 0,0
Ill Trimestre . . ...... -0,5 -0,2 -2,2 0,0 -0.4 -1.4 -0,4 -0,2

Fuente: INE y Direccién General de Previsién y Coyuntura.
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EL GRUPO UCIN: RAZONES DE UNA DESLOCALIZACION

Mikel Navarro Arancegui
Catedrdtico de Economia
Facultad de CC.EE. y Empresariales ESTE-Universidad de Deusto

A unque ya en los ultimos afios se podia apreciar en la Comunidad Auténoma del Pafs
Vasco y en Espafia un significativo proceso de deslocalizacién (Fagor, Derbi, Chupa Chups...},
la decisién del grupo Ucin de ubicar en Bayona su nueva aceria, en lugar de hacerlo en Lezo
(Gipuzkoa), ha conmocionado a buena parte de los agentes econémicos, a las instituciones
politicas y, en general, a la propia sociedad. No hay que olvidar que, ciiiéndonos exclusivamente
a su vertiente de siderurgia béasica, dicho grupo produjo en 1993 la cantidad de 1,3 millones de
toneladas de acero, lo que supone aproximadamente un 10% de la produccién espariola de acero.
¢Qué razones pudieran estar detras de la decision del grupo Ucin?, ;qué responsabilidad tiene la
polltica econdmica e industrial en tal decisién?, ;en qué medida las razones que han impulsado
al grupo Ucin a deslocalizar su actividad van a llevar también a otras empresas a deslocalizar su
actividad?... A responder a este tipo de preguntas dedicaremos los siguientes apartados.

Estructura de costes'"

En primer lugar, hay que empezar sefialando que, por lo estandarizado del producto y su
escaso valor afiadido, si hay una actividad en que resulta fundamental un completo control de los
costos esa es la produccién de acero comun {redondo y alambrén). Si atendemos a la estructura
de costes media del sector nos encontramos con que cerca de la mitad del coste de produccién
corresponde a la compra de chatarra que se necesita para la obtencién del acero, aproximadamen-
te un 10% a energia eléctrica, otro 10% a mano de obra, otro 10% a amortizaciones y gastos
financieros y las cantidades restantes a otra serie de partidas menores (refractarios, mantenimien-
to, etc.). Pues bien, en las principales de las partidas citadas los costes son inferiores en Francia

que en Espafia.

Empezando por la chatarra (producto que supone la mitad del coste total del producto),
Espafia es un pafs fuertemente deficitario en este input, que debe importarlo del exterior.

m En el excelente artfculo "El pragmatismo del grupo Ucin", de J. Penacho, publicado en el niim. 237 de Empresa XXi, el lector
interesado puede encontrar también un acertado andlisis de los principales costes de produccién que afectan a esta actividad.
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Ciertamente se podra decir que los precios del producto se fijan en los mercados internacionales
y que son practicamente iguales para todos. Pero no debe olvidarse que el gasto de transporte
resulta mayor cuanto mas lejos se esté de los centros productores de chatarra y cuanto més caro
resulte el uso de los puertos o servicios de transporte de un pais dado. A este respecto, el estar
ubicado en Francia (pais muy excedentario en chatarra), con una planta a la que accede
directamente el tren (con ancho de via europeo), situada a pie de puerto con muelle practicamen-
te propio que puede ser gestionado por la propia empresa y que permite descargar del barco al
parque de chatarra en un sélo movimiento de la grda... permite una notable reduccién en el coste
de la chatarra que, por la gran incidencia que tiene en el coste final del producto, afecta de modo
clave a la rentabilidad de la empresa'®. Conviene sefalar, al respecto, que en ninguna de las
localidades de la CAPV se le podian ofrecer al grupo Ucin 300 m? de terreno a pie de muelle,
adem4s terreno liso y a un precio bajo, con ferrocarril integrado (y de ancho europeo); y que,
aunque no hay disponibles cuantificaciones de costes internacionales, todas las empresas del
sector que trabajan habitualmente con puertos espafioles y extranjeros sefialan que, ademés de
mas caros, los puertos espaiioles presentan un funcionamiento poco flexible y dificil de integrar

con la gestién de las empresas.

En lo que hace referencia al segundo componente del coste del sector, como es sabido el
coste medio de la energia eléctrica para usos industriales es también inferior en Francia que en
Espafia (0,085 délares por Kw. en Espafa frente a 0,058 en Francia, segun el World Competitivi-
ness Report). No obstante, en todos los paises hay tarifas especiales para consumidores claves.
En el caso de Espafia, este tipo de consumidores pueden conseguir unas tarifas mucho maés
baratas (inferiores incluso a la mitad de la tarifa media) si son capaces de trabajar en horas valles
{por las noches, los fines de semana, los meses tradicionales de vacaciones...) y comprometién-
dose a ceder el cien por cien de potencia en los momentos de interrumpibilidad. En estas
condiciones, el coste del kilovatio-hora no resulta significativamente mayor en Espafia que en
Francia. Eso sf, eso tiene unos costes indirectos: las empresas deben pagar a los trabajadores
mayores salarios porque éstos trabajan en horas nocturnas, fines de semana, etc. y porque debe
negociarse una mayor movilidad funcional en la empresa; y las empresas deben tener una
capacidad productiva superior a la necesaria para poder producir en menos horas (en
5.720 h/afio) lo que producirian de tener en funcionamiento las instalaciones también en las horas
novalle (es decir, en total en 8.760 h/afio). El mantener un exceso de capacidad productiva no
resulta tan gravoso en el caso de las empresas minisiderurgicas existentes en Espaiia, pues en
nuestro pals, a pesar de la reconversién realizada en la década de los afios 80, existe una elevada
y creciente sobrecapacidad de produccién de productos largos; otra cosa sucede cuando, como

2 Bastaria con que se redujera en 30 céntimos por kg. el coste al que resulta la chatarra, para que la empresa obtuviera una
reducci6n en el coste de 300 millones de pesetas, en el aproximadamente millén de toneladas de chatarra que puede necesitar
al aio.
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es el caso, se plantea una nueva inversion, puesto que en tal caso esa capacidad de méas debe

ser creada, financiada y amortizada.”

En cuanto al coste de la mano de obra, aunque no se dispone de estadisticas al respecto,
resulta claro que el coste salarial de la mano de obra es superior en estos momentos en Gipuzkoa
que en Bayona. Sefialemos, no obstante, que las diferencias se reducen notablemente cuando,
como es el caso, se trata de la apertura de una nueva instalacién y se puede recurrir a las
facilidades que brindan en Espaiia las nuevas modalidades de contratacién. Afladamos también
que, segun un reciente estudio de la OCDE que recoge el porcentaje que suponian en 1991 las
cotizaciones empresariales a la Seguridad Social con respecto al PIB, aunque el porcentaje
espariol (8,8%) se situaba por encima del correspondiente al total de la OCDE (5,4%), todavia
permanecia bastante por debajo del francés (12%), lo que compensa en parte el menor coste
salarial de Bayona al que antes se ha hecho referencia.””

En el caso de los tipos de interés, segiin nuevamente el World Competitiviness Report éstos
se encuentran 3,5 puntos por debajo en Francia que en Espafia. En el caso del grupo Ucin, sin
embargo, ése es un factor que posee menos importancia, dada su gran solvencia financiera que
le permite funcionar con niveles de endeudamiento minimos.

En suma, en casi todos los componentes de la estructura de costes que debe soportar
anualmente la empresa la ubicacién en Bayona resultaba mas favorable que la ubicacién en la

CAPV o, en general, en Espaia.
Mercados y comercializacién.

Otro factor que resulta clave para la ubicacién de la empresa es su ubicacién préxima al
mercado. Ello tanto por razones de estrategia comercial como porque, al ser el valor final del
producto bajo, el coste de transporte puede suponer un porcentaje elevado del precio final que
soporta el cliente. Por eso, con objeto de reducir el coste de transporte interesa estar situado
préximo al mercado o en condiciones de disponer de redes de transporte baratas y eficaces. Pues
bien, exceptuando Italia y Espafia, los pafses comunitarios presentan un fuerte déficit en la
fabricacién de productos largos de acero comin, que hace que la demanda no sea cubierta con

3 Segln algunas estimaciones efectuadas para las empresas existentes del sector de acero comuin no integral, la adaptacién
productiva al régimen de interrumpibilidad equivaldria a un extracoste de 80-90 céntimos por Kw/h. Como referencia digamos
que, ajustandose a las condiciones de la tarifa especial, a las empresas no integrales del acero comun el coste del Kw/h puede

resultarles a 4 ptas.

¥ Tomando los datos para la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (CAPV) de la Encuesta Industrial de EUSTAT, para Espafia de
la Encuesta Industrial del INE y para Francia de la Contabilidad Nacional, en el sector de metdlicas bésicas resulta, segin mis
célculos, un coste laboral por asalariado (expresado en miles de SPA) de 35,36 en la CAPV, de 32,73 en Espaiia y de 31,90
en Francia.
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la produccién interior y que, el gran mercado existente en ellos de este producto, deba ser

atendido por las importaciones.

Nos encontramos asf con un hecho paradéjico, que sélo se explica por la diferente historia
que presenta el desarrollo siderirgico de cada pais: paises como Francia, que, aunque
tedricamente presentaban mejores condiciones de costes para la fabricacién de estos aceros y
tenian un importante mercado local, basaron la produccién del acero comin en plantas
siderurgicas integrales, eran deficitarios en este tipo de productos y debian importarlos del
exterior; y paises como Espafia, con teéricamente peores condiciones de costes y con una
capacidad productiva muy superior a la de su mercado, aparecian como exportadores netos.

Cualquier observador avezado, ante estos hechos, podfa adivinar que es lo que mas tarde o
més temprano iba a pasar: que en un momento determinado, uno de los principales fabricantes
espafoles o vascos iba a decidir que resultaba més rentable, en lugar de fabricar el producto en
Espafia o la CAPV y exportarlo después al exterior, montar una planta en Francia donde las
condiciones de coste eran tedéricamente méas favorables y existia un importante mercado no
atendido. De hecho, la politica llevada a cabo por el grupo italiano Riva, perteneciente a este
sector y que en los Gltimos afios se habia hecho con dos plantas en Alemania y una en Bélgica,
mostraba que este tipo de actuaciones eran interesantes no sélo en el papel, sino también en la
realidad. A ello habria que afiadir que se habian detectado algunos movimientos en otros grandes
grupos europeos para localizarse en el sur de Francia, lo que podia suponer la aparicién de un
nuevo competidor no deseado en el drea de mercado, no sélo francesa sino también vasco-espa-
fiola, del grupo Ucin. La necesidad que tenfa la empresa Marcial de Ucin de renovar su aceria y
la virtual falta de espacio para ello en su localidad de origen (Azpeitia) hizo, ademas, que no
pudiera seguir aplazandose la cuestién de cuél era el lugar més idéneo para la ubicacién de la
nueva acerfa que, permitiéndole cubrir sus necesidades de laminacién de Azpeitia, le situaran en
6ptimas condiciones para aumentar su penetracién en los mercados exteriores.

Incentivos pliblicos de caracter fiscal.

Como he dicho anteriormente, habia toda una serie de factores, tanto de costes como de
caracter comercial, que hacian més interesante la ubicacién en Bayona. Estas desventajas intentd
compensarlas la Administracién vasca otorgando distintas ventajas de caracter fiscal. Conviene
sefialar al respecto que el tipo del impuesto de sociedades es algo inferior en Espafia (35%) que
en Francia (39%), aunque lo que se recaudé por este impuesto en 1991 fue, en porcentaje del
PIB, superior en Espafia (2,7%) que en Francia (2,0%), segin la OCDE. En lo que hace referencia
a las nuevas actividades, tanto en Francia como en la CAPV y en Espafia se ofrecen determinadas
ventajas fiscales por un perfodo determinado: en Francia el primer afio las nuevas empresas no
pagan impuesto de sociedades y hasta el quinto tienen una tasa reducida; y en la CAPV, donde
en la actualidad existe un régimen de "vacaciones fiscales” méas generoso que el del resto de
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Espaina, las nuevas empresas pueden quedar exentas del impuesto de sociedades durante un
periodo de 10 ejercicios fiscales. Segin han hecho publico los medios de comunicacién, las
ayudas de caracter fiscal de diverso tipo que se ofrecieron al grupo Ucin para que la inversién de
12.000 millones de la nueva acerfa se realizara en Gipuzkoa y no en Bayona superaban lo ofrecido
hasta ahora a las restantes empresas y alcanzaban el 30% de la inversién, es decir, 4.000
millones. Pues bien, toda la bateria de ayudas publicas e incentivos fiscales ofrecidos al grupo
Ucin, asi como todas las presiones de cardcter socio-politico que sufrié el grupo para que
cambiara su decisién de montar su planta en Bayona, resultaron baldfas.

Y es que conociendo un poco la historia del grupo Ucin y las posturas por él propugnadas en
el proceso de reconversién de los afios 80, no cabia pensar otra cosa. Este grupo empresarial ha
dado siempre prioridad a las razones de mercado y ventajas de costes propias a la empresa sobre
las mayores o menores ayudas publicas concedidas (o sobre las presiones socio-politicas
ejercidas) por esta o aquella Administracién. El grupo Ucln se ha caracterizado tradicionalmente
por la primacia otorgada al mercado y su reticencia ante las intervenciones del sector ptblico, por
confiar mas en las ventajas competitivas generadas o controladas por él que por las que
eventualmente podria conseguir de los favores publicos. Ciertamente, cuando las ayudas publicas
se le ofrecen, de ninglin modo les hace ascos, e incluso buscara que sean las mayores posibles.
Pero, en mi opinién, lo acontecido viene a reforzar una conclusién bastante generalizada en los
andlisis de Economia Regional: que los incentivos de diferente tipo que la Administracién suele
ofrecer para la atraccién de las inversiones no suelen ser generalmente los factores determinantes
de la localizacién industrial. Son otro tipo de factores (cualificacién y coste de la mano de obra,
acceso a un mercado, infraestructura, tejido industrial existente, acceso a un recurso natural

dado...) los que normalmente determinan la inversién.
Responsabilidad de la politica econémica e industrial.

¢El hecho de que la inversién del grupo Ucin vaya finalmente a Bayona debe interpretarse
como que el modelo de politica econémica e industrial aplicado en Espafa y en la CAPV ha
fracasado? Creo que algunos de los proyectos que han querido imponerse al grupo Ucin
responden a una polftica industrial equivocada, de caracter defensivo. Quiza el ejemplo maés
evidente sea el actual proyecto de construccién de la acerfa eléctrica compacta de Sestao, por
la que tanto estan apostando el Gobierno Vasco y, en menor medida, el de Madrid. En el tema
de la inversién de Bayona, ademas de pensar que es positiva no sélo para el grupo Ucin sino
también para la CAPV y Espafia®, considero que la responsabilidad de las instituciones de la

B g proceso de internacionalizacién productiva de grupos vascos y espaiioles, que ademds siguen invirtiendo en sus restantes
plantas vascas y espafiolas y mantienen sus centros de decisién en el pais, no cabe calificarlo sino de positivo, ya que viene
a cubrir una de las mayores carencias de nuestra estructura industrial: [a inexistencia de grupos y corporaciones industriales
con capacidad de internacionalizacién. He tratado méas extensamente de ésta y otras ventajas derivadas de esta localizacién
en el articulo "Grupo Ucin, reflexiones sobre una decisién empresarial”, publicado en £/ Munde del Pals Vasco de 10 de

noviembre de 1994.
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CAPV es practicamente nula y que han hecho todo lo que estaba en sus manos para intentar que
dicha inversién se quedara en Gipuzkoa. En el caso de la Administracién Central opino, en
cambio, que la responsabilidad es mayor: en sumano esté llevar a cabo un eficiente reordenacién
del sector eléctrico (cuyos mayores costes restan competitividad en sectores altamente
consumidores de energia comc éste), el corregir los grandes déficit infraestructurales que
presenta el pafs, el reducir los costes y mejorar la gestién de los grandes puertos, la liberalizacién
del sector transporte por carretera, la reduccién de los tipos de interés mediante una mejor
combinacién de las politicas monetaria y presupuestaria y la continuacién de la reforma del
sistema financiero, el mantenimiento de un tipo de cambio de la peseta adecuado...

Causas de otros procesos de deslocalizacién.

Sefialemos, por ultimo, que las razones fundamentales que explican el proceso de
deslocalizacién en el caso del grupo Ucin no son tan fundamentales para explicar los procesos
de deslocalizacién llevados a cabo por otras empresas vascas y espaiolas. Ciertamente, la
budsqueda de un mejor acceso al mercado exterior esté presente tanto en el grupo Ucin como en
algunas otras empresas que se han deslocalizado. Pero en el caso Ucin, méas importante que un
mejor acceso al mercado exterior resulta el acceso a un suministro de chatarra y energia eléctrica
en mejores condiciones, aspectos éstos que no resultan tan fundamentales en las restantes
empresas espafiolas no siderdrgicas que han deslocalizado su actividad. En efecto, basta echar
una mirada a los destinos de las empresas que se han deslocalizado para comprobar que en la
mayor parte de los casos lo que con eso se pretende es una reduccién de los costes laborales®,

8 En £/ Pais de 20 de noviembre de 1994 se enumeran trece empresas espaiiolas que han abordado procesos de deslocalizacion,
su actividad y su lugar de destino: Pulligan (confeccién, Marruecos), Cortefiel (confeccién, Marruecos), Lois (confeccion,
Marruecos), Adolfo Dominguez {confeccién, Portugal), Kelme (articulos deportivos, Rusia y China), Viscofan (alimentacién,
Brasil), Chupa Chups (alimentacién, Eslovenia). Juguetes Vir {juguetes, China), Fagor (electrodomésticos, Marruecos), Solac
(electrodomésticos, China), Zardoya Otis (ascensores, Hungrfa), Derbi (motos, China y Malasia), Acerinox (siderurgia, EE.UU.
y Gibraltar).




