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BANESTO: LA ECLOSION DE UNA CRISIS LARVADA

Juan Antonio Maroto Acin

P ocos de los lectores habituales de "Cuadernos" desconocerdn, a la aparicion de estas
paginas y transcurrido més de un mes de los hechos, la intervencién del Banco Espaiol de
Crédito, S.A. (Banesto) por el Banco de Espafia, con la sustitucion provisional de sus érganos de
direccién y administracién, y la suspensién de la cotizacién de sus acciones en Bolsa por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores; medidas ambas verificadas el 28 de diciembre
pasado, al concurrir en la entidad circunstancias calificadas por la Autoridad Monetaria de
extraordinaria y excepcional gravedad, derivadas de desajustes patrimoniales que superaban a
esa fecha la cifra agregada de su capital y reservas.

A ese respecto, la cualificacién y actividad profesional de muchos de nuestros lectores haria
innecesaria cualquier aclaraci6n adicional respecto de la informacién de esos acontecimientos y
de su evolucién posterior, que ha trascendido de manera profusa a los medios de comunicacion.
No obstante lo cual, las repercusiones que tienen la crisis de Banesto respecto del sistema
financiero espafiol en su conjunto nos exige algun comentario, siquiera sea de sintesis y precision,
y desde nuestra postura de observadores externos, que dificilmente podra avanzar mas en los
antecedentes y las causas explicativas de dicha crisis que lo que lo haya hecho hasta el momento
la prolija informacién proporcionada por los medios de comunicacién, tanto generales como
especializados.

El interés despertado por la crisis de Banesto se explica por toda una serie de connotaciones
e implicaciones sociales de primera magnitud, que provienen tanto de la posicién en el "Ranking”
bancario de la entidad afectada, el cuarto gran banco espafiol, como de sus més de 16.000
trabajadores, sus numerosisimos pequefios accionistas, o la amplitud e implantacién de su red
de sucursales, que lo han convertido para su clientela durante muchos afios y en muchas
localidades espafiolas en "el banco" por antonomasia.

Pero también tiene unas repercusiones teéricas de sumo interés, en las que habra de irse
profundizando con mayor perspectiva temporal, y que se refieren ya a las posibilidades
informativas de los estados publicos suministrados por las entidades bancarias para evaluar su
posicién econémico-financiera, ya a las limitaciones del propio sistema de informacién contable
para anticipar la evolucién futura de la actividad y los resultados de cada entidad, o ya a la
imposibilidad de desarrollar determinadas estrategias innovadoras y agresivas de negocio cuando
la estructura organizativa esta desfasada respecto de los objetivos finales y no proporciona un
sistema de informacién y control adecuado para verificar su grado de cumplimiento.

El desenlace actual del caso Banesto supone, por otra parte, la contrastacién negativa de un
modelo de relacién banca-empresas por el que esta entidad apost6 fuertemente desde el 22 de
junio de 1990, con la creacién de La Corporacion Industrial y Financiera, como resultado de
aglutinar en una direccién y estrategia unicas las participaciones accionariales que hasta ese
momento se encontraban dispersas entre las diferentes sociedades de cartera de Banesto. Este
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modelo, por otra parte, se ajustaba a una acrisolada tradicién en la entidad, ya que hunde sus
raices en el mismo origen de Banesto, que surge en 1902 Yy que asume ya entonces la cartera de
inversién industrial de la sociedad de capital francés Crédito Mobiliario Espafiol, fundada a su vez
en 1856.

En una situacién caracterizada por la amplitud temporal y la profundidad de la fase recesiva
del ciclo econémico mundial y el deterioro continuado de la situacién econémico-financiera y los
resultados de las empresas espafiolas desde 1989, el seguimiento de ese modelo ha pesado como
una losa sobre los objetivos que Banesto habia pretendido cubrir con la creacién de la Corporacién
Industrial; sin que pueda minusvalorarse en la crisis presente la penalizacién que dicha relacién
con la actividad real ha supuesto en el cémputo de los fondos propios de la entidad bancaria,
tanto por la propia participacién en las empresas del grupo como por la concesién de créditos
a las mismas.

Es bien cierto que una crisis como la de Banesto nunca se produce en un momento temporal
concreto, permanece larvada durante mucho tiempo y sélo eclosiona cuando algan factor externo,
la intervencién de la Autoridad Monetaria en este caso, pone en evidencia las incoherencias del
modelo de gestién seguido y la cuantia del desfase patrimonial producido, a la luz de la
informacién confidencial que, profusa y pormenorizadamente proporcionan las entidades
bancarias a los organismos de control y supervisién. Para confirmarlo, basta echar una ojeada a
las hemerotecas, al objeto de verificar que esa crisis larvada era de dominio publico desde hace
al menos dos afios, si hemos de hacer caso a las noticias referidas a Banesto que han aparecido
desde entonces en los medios de difusién escritos, para poner de manifiesto factores tales como .
su erratica politica de dividendos, su heterogénea presentacién de resultados anuales, el
incremento de la morosidad en su cartera de inversién crediticia, o la superacioén de los niveles
de concentracién de riesgos en su grupo industrial.

Pero ese tratamiento periodistico de la evolucién y el desenlace de la crisis de Banesto
encierra también el riesgo de malinterpretar los conceptos y las calificaciones técnicas, de tal
forma que las actuales disparidades entre la entidad y la Autoridad Monetaria en cuanto a las
necesidades de provisién de fondos acordadas en un previo plan de saneamiento a medio plazo,
se convierten facilmente en un "agujero” por el que parecen haber escapado ingentes cantidades
de dinero, cuyo dudoso, individualizado y lucrativo destino creen intuir muchos lectores no
familiarizados con la jerga financiera.

Ningun experto en administracién financiera desconoce que en la Economia y las Finanzas hay
pocos conceptos y valoraciones que sean blancos o negros, y que el gris predominante en el
sistema de informacién contable de las empresas y entidades financieras se difumina adn més
con los criterios de subjetividad, dependencia del plazo temporal y relatividad que inspiran el
calculo de los resultados anuales de todas ellas; lo que condiciona las conclusiones que puedan
extraerse de la informacién contable publica, tanto para las entidades generadoras de la
informacién, como para los analistas, las autoridades supervisoras, los inspectores y los
auditores.

De hecho, tomando como Unica y exclusiva fuente de informacién los estados publicos que
las entidades estan obligadas a proporcionar, se produce en la practica la imposibilidad de
profundizar en los motivos de la crisis, la intervencién y el plan de saneamiento de Banesto;
maxime teniendo en cuenta que la aplicacién de los principios contables de la Circular del Banco
de Espafia (CBE) 4/1991 ha trastocado la continuidad de las series histéricas de las principales
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magnitudes y cambiado los criterios de agregacién de determinadas partidas en los estados
publicos, disminuyendo su poder explicativo para los analistas externos.

Sin embargo, y a la luz de la informacién confidencial disponible por el Banco de Espafia y
a los resultados de las cinco inspecciones realizadas por él en el grupo Banesto desde marzo de
1992, los motivos de la intervencién parecen ser sumamente claros e ilustrativos: tanto de ese
desajuste que antes se comentaba entre las estrategias seguidas por la entidad y su estructura
organizativa y sistema de control interno vigentes, como de los efectos perniciosos para la
estabilidad y solvencia de la institucién de determinadas practicas de "ingenieria financiera" y de
"artificios contables". Inserto todo ello en una situacién especialmente restrictiva del entorno
econémico y financiero nacional e internacional.

La gravedad de la situacién detectada por las inspecciones del Banco de Espaiia era tal que,
debido en su mayor parte a falta de provisiones para la cobertura de morosos, falta de dotaciones
en el fondo de pensiones y a ajustes contables a la baja por sobrevaloracién de participaciones,
se producian unas necesidades totales brutas de saneamientos estimadas por el Acuerdo de
intervencién del Consejo Ejecutivo del Banco de Espaia, y ratificadas por el Gobernador en su
comparecencia informativa ante el Congreso, en unos 500.000 millones de pesetas; necesidades
que han de cubrirse a fin de garantizar la funcionalidad futura de Banesto, y con ella la del
sistema financiero espafiol en su conjunto.

En el origen de los problemas actuales de Banesto esté la estrategia de conquista de cuota
de mercado en inversién crediticia seguida por la entidad entre 1988 y 1991; tanto por
contravenir la postura generalizada de prudencia de otras entidades financieras, que restringian
la concesion de créditos en esos momentos, al manifestarse los primeros sintomas de la recesion
econémica, como por no asegurar un disefio organizativo que garantizase un analisis estricto de
los riesgos asociados a las concesiones y un seguimiento continuado de la solvencia de los
prestatarios. Esta ausencia de un sistema adecuado de control interno de riesgos motivé, a su
vez, la dilacién posterior en detectar la mayor morosidad sobrevenida al acentuarse la crisis
econémica y la produccién del desfase temporal respecto de otras entidades para dotar las
oportunas provisiones para su cobertura.

La estrategia agresiva seguida por Banesto apostaba también por el liderazgo en todo tipo de
productos, de activo y pasivo, lo que llevé a la entidad a participar en la denominada "guerra de
las supercuentas”, que "contamindé" todos sus restantes productos de pasivo y encarecié
fuertemente el coste de sus acreedores en pesetas. Adicionalmente, la cobertura de la expansion
de la cartera crediticia exigié un recurso continuado a la financiacién interbancaria, que acentué
el coste de la financiacién y desembocé en una crisis de liquidez en 1992, en la que ya hubo de
recibir el apoyo del Banco de Espana.

Como consecuencia de la estrategia de expansién elegida y del modelo de relacién con el
grupo industrial, las necesidades de fondos propios se hicieron acuciantes para Banesto, que
debi6é recurrir a operaciones de intercambio de paquetes accionariales o de blsqueda de
financiacién para la colocacién de los mismos, al objeto de reducir las acciones propias
mantenidas en cartera; operaciones que resultaron de baja rentabilidad o aparejaron pérdidas.
Del mismo modo que hubo de utilizar la via de la emisién de deuda subordinada, a costes
comparativamente elevados. Todo lo cual cerraba, poco a poco, el circulo vicioso de su baja
generacion de recursos y sus consiguientes mayores necesidades de recapitalizacién.
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La situacién de La Corporacién Industrial, entretanto, contribufa a acentuar lo negativo del
proceso, ya que la caida generalizada de las cotizaciones en los mercados bursétiles subsiguiente
a la Guerra del Golfo condenaba al fracaso, en 1990, el objetivo inicial de la colocacién de sus
acciones en los mercados internacionales; en tanto que la necesidad de generar plusvalias y de
reducir la concentracién de riesgos obligaba a la venta segregada de sus mejores empresas, entre
1991y 1993, en el peor momento posible para asegurar una adecuada valoracién de las mismas
por los inversores.

En sintesis, un desenlace inevitable de una crisis larvada muchos afios antes, por una
concatenacion de practicas bancarias heterodoxas, innovadoras y agresivas y de hechos externos
desfavorabies, como resultado de los cuales Banesto se encontraba con un activo compuesto por
un elevado porcentaje de componentes improductivos o de bajarentabilidad, una cartera crediticia
con una elevada proporcién de créditos dudosos o en mora, y una cartera de participaciones
igualmente poco rentable. Junto a ello, las limitaciones de una cuenta de resultados en la que la
estructura de la plantilla, la composicién de lared de sucursales, la amortizacién de las cuantiosas
inversiones realizadas en informatica, y los elevados gastos en publicidad derivados de sus
campaiias de imagen y consolidacién de su nueva entidad corporativa, penalizaban sus costes
de explotacion y la generacién de recursos.

Todo lo cual hacia inevitable la intervencién del Banco de Espafia, para asegurar el
saneamiento en un plazo mediato de la situacién patrimonial de Banesto Yy para que, una vez
recapitalizado y reorientadas sus estrategias y su gestién, pudiera recuperar su potencial de
generacién de recursos y coadyuvar al cumplimiento de las funciones de nuestro sistema
financiero.

Acerca del desenlace producido, no obstante, resulta dificil discernir desde otra informacién
que no sea la manejada por la Autoridad Monetaria o Banesto la necesidad e idoneidad del
momento elegido para la intervencién, dadas las limitaciones ya citadas de la informacién
contable publica, en general, y de los principios y normas contables generalmente aceptados y
de aplicacién uniforme para entidades de crédito en Espafia, en particular, que excepcionalmente
permiten al Banco de Espafa "tratamientos especificos", referidos a la cuantia y periodificacién
temporal de los planes de recapitalizaciéon y saneamiento, que se habian puesto en marcha en
Banesto a instancias de la Autoridad Monetaria durante los dGltimos ejercicios de su actividad.

Lo que si puede hacerse es un somero seguimiento, como observadores externos, de la
situacion patrimonial y los resultados de Banesto a lo largo de los ultimos afios, tomando como
punto de referencia fundamental el agregado de grandes bancos privados (BBV, BCH, Banco de
Santander y Banco Popular) entre los que se integra la entidad, para detectar que las grandes
lineas diferenciales respecto de los mismos de su estrategia y su gestién quedan reflejadas
nitidamente en sus estados anuales publicos, y justifican los argumentos fundamentales de la
intervencién.

La informacién publica que se ha tomado en consideracién para ese anélisis comparativo es
la que ofrece periédicamente el Consejo Superior Bancario, sobre todos y cada uno de los Bancos
que operan en Espaia; asi como, en los casos en los que se han tomado en consideracién datos
de Cajas, la informacién procedente de la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorros. Todo ello
ha servido de base para elaborar los cuadros y graficos que se anexan al final de estos
comentarios.
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A la vista, en primer lugar, del balance de Banesto, en el que consta 1991 como dltimo afio
de la serie temporal, debido a la ruptura introducida en la misma respecto de los dos aflos mas
recientes por la aplicaciéon de la CBE 4/1991, y en el que se han representado, para cada afo,
cifras absolutas, y cifras en porcentaje respecto del balance total y en variaciéon porcentual
interanual; puede colegirse su expansién de la inversién crediticia neta desde 1988, a un ritmo
interanual cercano al 30% en los dos primeros anos y superior al 15% en 1990 y 1991. Estas
cifras sobrepasan ostensiblemente a las del grupo de grandes bancos, que incrementaron igual
partida de su balance agregado en unos porcentajes interanuales aproximados del 17% en 1988,
del 14% en 1989, del 8% en 1990 y del 11% en 1991. La conclusién a este respecto es clara:
la inversién crediticia de Banesto crecié a unas tasas interanuales muy superiores a las de los
restantes grandes bancos en el periodo considerado, y que superaban también claramente sus
posibilidades de financiarlas, habida cuenta de sus mismas cifras de incremento interanual de
acreedores, 12, 8, 14 y 9% entre los afios 88 y 91.

Otro tanto cabe decir de las cuantiosas inversiones en informatica de Banesto, materializadas
en el epigrafe de mobiliario e instalaciones, que crecié en tasas interanuales del 21, 562, 24 y
102%, entre los afios 1988 y 1991, hasta alcanzar en ese tltimo afio el 1,42% del activo total.
En contraste, el grupo de referencia de grandes bancos incrementaba ese mismo epigrafe en
tasas del 7, 5, 13 y 17%, alcanzando en 1991 tan sélo un 0,84% del activo total.

En cuanto a la incidencia del grupo industrial en Banesto, puede observarse el peso de la
cartera de valores, que en 1991 sobrepasaba el 15% del balance total, y que alcanzaba el 7%
del mismo en el epigrafe de acciones y participaciones. Iguales conceptos en el agregado de °
grandes bancos ofrecian en ese mismo afio cifras de tan sélo el 11y el 4%.

El capital y las reservas, por su parte, crecian en Banesto a tasas elevadas en el afio 88, 37
y 114%, respectivamente, para estancarse (en el caso del capital) o tener una evolucién negativa
(como en el caso de las reservas en 1989) o moderadamente positiva (con un méaximo en el
crecimiento de las reservas en 1990, 17 %) durante los afios siguientes; lo que exigia la apelacién
a la financiacién subordinada, con incrementos interanuales en la misma de aproximadamente un
60% en los afios 89 y 90.

Los efectos de las pautas diferenciales de Banesto en sus politicas de activo y pasivo se
traslucen en su cuenta de resultados analitica, calculada sobre activos totales medios (ATM). El
incremento que se produce en sus productos financieros entre 1988 y 1991 se transforma en
disminucién en 1992, lo que se une a un incremento mas que proporcional en sus costes
financieros en igual periodo y se manifiesta en un margen de intermediacién en continuo
estrechamiento. Bien es verdad que esta pauta de comportamiento es homogénea con la
detectada en el agregado de grandes bancos, pero Banesto ofrece en general un menor margen
financiero que el de aquéllos, como resultado principalmente del mayor coste de su pasivo.

El cobro de comisiones y precios por los servicios no financieros también es inferior en
Banesto respecto de los demas grandes bancos, con lo que la diferencia del escalén anterior se
traslada al margen ordinario, en disminucién continuada desde 1988.

En relacién con los gastos de explotacién, todas las entidades financieras siguen una politica
de reduccién para adecuar su nivel al estrechamiento del margen financiero que se deriva de la
mayor competencia del sistema, pero en el caso de Banesto, cuyas cifras permanecian por debajo
de las del agregado de grandes bancos hasta 1991, se elevan por encima de las de éste en 1992,
como resultado probable de las mayores amortizaciones de los equipos tecnolégicos instalados
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y pese a la reduccién de su personal verificada en ese mismo afio. En consecuencia, las
diferencias entre el margen de explotacién de Banesto y de los demé&s grandes bancos se
acentuan a lo largo de los ultimos afos.

En los restantes epigrafes hasta el resultado contable, las diferencias se amplian, sobre todo
en los aflos més recientes: Banesto obtiene peores resultados en sus operaciones con valores,
como resultado probable de las desinversiones en las empresas del grupo a las que se ve obligado
en momentos de caida de las cotizaciones en el mercado bursétil, y destina menores recursos que
los restantes grandes bancos al saneamiento de créditos, llevado més por una politica de sanear
lo que le permite el resultado contable a ofrecer al mercado que lo que le exige la situacién de su
cartera crediticia, que acumula asi progresivamente un déficit de cobertura de riesgos.

La caida del resultado contable de Banesto es ostensible, por Gltimo, desde el afio 1987, en
que ofrecia unas cifras similares a las de los restantes grandes bancos, hasta 1992, afio en el que
su nivel sobre ATM es practicamente la tercera parte que el del grupo de referencia. Lo mismo
que sucede con los recursos generados, pese a sus mayores necesidades de amortizacién y
saneamiento, y que son algo més de la mitad que los generados por los demés grandes bancos.

Tomando en consideracién los datos trimestrales disponibles de 1993, todos los comentarios
anteriores se pueden repetir, pero resaltando el réapido deterioro que se produce en el resultado
contable de Banesto en los meses mds recientes, ante la urgente necesidad de incrementar sus
dotaciones por saneamiento de créditos y fondo de pensiones, dada la insuficiente cobertura
previa de los mismos.

La sintesis gréafica del estudio de margenes pone de manifiesto, no obstante, una tendencia
a la aproximacién del margen financiero de todos los grandes bancos, como consecuencia del
grado de competencia alcanzado por el sector y de las condiciones especialmente restrictivas de
la actividad de intermediacién financiera verificadas en 1992, que tiende a rebajar las mayores
cifras obtenidas por los demds bancos en afios anteriores frente a las de Banesto. Lo mismo
sucede con el margen ordinario, al generalizarse las politicas de cobro de comisiones y servicios
no financieros, aunque ya el desfase de Banesto con el agregado se hace mayor; y con el margen
de explotacién, en el que es de destacar el esfuerzo de Banesto desde 1990 por incrementar este
escalén del resultado, mediante la contencién de sus gastos de explotacién. Finalmente, hay que
resaltar de nuevo la caida de Banesto en lo que a resultado neto contable se refiere desde 1990.

El célculo de las "ratios" de eficiencia introduce, sin embargo, una severa correccién a las
tendencias que parecian equiparar progresivamente la posicion de Banesto a la de los restantes
bancos. La proporcién del margen ordinario que se encuentra comprometida por un componente
del coste tan resistente a la baja como los gastos de explotacién es en Banesto todavia superior
al 65% y pese al esfuerzo ya comentado para controlarlos, en tanto que en el agregado es del
56%; y ello introduce un factor de riesgo operativo potencial elevado, al suponer una mayor
variabilidad del margen de explotacién ante previsibles mayores estrechamientos del margen
financiero, habida cuenta sobre todo del nivel elevado de los costes financieros de Banesto. El
salto de 1992 en la tendencia del indicador de otros productos ordinarios sobre el margen
ordinario evidencia, a su vez, tanto la politica ya generalizada en el sector bancario de generar
este tipo de ingresos no financieros, como la diferencia que aln separa a Banesto de sus
competidores en su implantacién efectiva.

Las ‘"ratios" integradas de rentabilidad, que explican la de los recursos propios
(ROE=RC/RPM) como producto de la rentabilidad del activo total (ROA=RC/ATM) y del
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coeficiente de endeudamiento (ATM/RPM), se han calculado dando entrada a otros grupos de
referencia ademds del de los grandes bancos, al objeto de situar en una perspectiva amplia la
posicién competitiva de Banesto. Y las conclusiones que puede observar el lector en los
correspondientes graficos no pueden ser mdas desalentadoras para esta entidad: Banesto
demuestra la menor eficiencia econémica de todos los posibles agregados de entidades
financieras en la administracion de sus activos; el mayor efecto apalancamiento financiero y por
ende el mayor riesgo de este caracter, derivado de su mayor endeudamiento (que supera al de
las Cajas de Ahorros que, como es obvio recordar, no disponen de la posibilidad de incrementar
su capital social) y debido sobre todo al pernicioso efecto del cada vez menor peso de sus
recursos propios; y la menor rentabilidad de estos recursos propios, con lo que ello supone de
peor posicién frente al mercado de inversores, actuales o potenciales.

Digamos por ultimo y con base en esa somera vision del estado actual de Banesto, que son
obvias las necesidades del plan de saneamiento que seguira a la intervencién; aunque no sea
menos obvio que las caracteristicas de la crisis de esta entidad hacen que las soluciones
implantadas en ocasiones similares, como en los casos de Banca Catalana o Banco Hispano-
americano, por ejemplo, no sean de aplicacién mimética. La dimensién de su balance, que le
otorga el cuarto iugar entre los grandes bancos espanoles, las participaciones cruzadas entre las
empresas de su grupo industrial y financiero, que hacen que cualquier estimacién de su situacion
patrimonial consolidada sea provisional, y el tamano del desfase patrimonial detectado, que al
menos multiplica por diez el mayor de los producidos en los dos casos anteriormente citados de
entidades bancarias, exigen un esfuerzo solidario de todo el sistema bancario.

A ese respecto, cualquier solucién que se adopte en definitiva para el caso Banesto debe
hacer frente a un dilema: evitar perjuicios excesivos a los grupos sociales mas afectados,
trabajadores, clientes y pequefios accionistas (pseudo-obligacionistas, en la practica, por los
objetivos de su inversiéon y el seguimiento practico que pueden hacer de la administracion de la
entidad de la que son "propietarios"”) vs. salvaguardar los pardmetros de funcionamiento eficiente
del sistema financiero, basados en la inexorable y directa relacién entre la rentabilidad esperada
y el riesgo de la misma.

La eficiencia del sistema financiero reclama que la asuncién de responsabilidades por los
resultados de la gestiéon esté en relacién directa con la participacion, efectiva o presunta, en la
misma; pero sin desconocer que la complejidad y el desarrollo del sistema financiero espanol en
la actualidad, hacen inviables las formas teéricas de participacion que estan implicitas en los
activos financieros. Un pequefio accionista, un depositante o un cliente de activo de una entidad
financiera, e incluso en muchos casos un trabajador de la misma, dificilmente pueden calibrar los
riesgos asociados a su especifica forma de relacién con la entidad; y son las autoridades
monetarias y bursatiles, y los mecanismos de supervisiéon y control implantados por ellas los que,
de no actuar por excepcién, validan de cara al mercado las actuaciones de las entidades
sometidas a tutela.

Desde la perspectiva actual, y de cara a la mejor proteccién de los derechos de esos grupos
sociales, se encuentran en fase avanzada sendos proyectos: de sindicaciéon de las acciones en
poder de los trabajadores de Banesto, para asegurar la unidad de actuacién de los mismos en
defensa de sus intereses, y de unidad de estrategias por parte de las diversas asociaciones
constituidas para defender los derechos de los pequefos accionistas.

En cuanto al diseno del plan de salvamento de Banesto que ha trascendido hasta el momento
a la opinién publica, se contemplan en él tanto la reconstituciéon de los fondos propios de la
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entidad como el saneamiento de su situacién patrimonial presente. La primera mediante la
realizacién de una ampliacién de capital por importe de 200.000 millones de ptas., a suscribir en
una primera fase por el Fondo de Garantia de Depdsitos de los Bancos, que actuaria como entidad
instrumental de la cartera resultante, que se recolocaria, en una segunda fase y una vez se
encauzase la situacién del banco intervenido, entre inversores pendientes de determinar. En
cuanto al saneamiento, el plan prevé las vias de cobertura del déficit patrimonial aflorado, que
se ha elevado hasta unos 600.000 millones de ptas. segun los datos de la Gltima auditoria
realizada, mediante la asignacién de reservas constituidas, 240.000 millones; la reduccién del
nominal de las acciones, entre 35.000 y 55.000 millones; y el traspaso o cobertura de activos
incobrables, morosos o de dificil realizacién en el mercado: al Banco de Espaia unos 150.000
millones, y al sector bancario otros 150.000 millones de ptas.

El conocimiento de este plan, sin embargo, ha hecho que se generalicen las reticencias entre
las restantes entidades bancarias, debido sobre todo a esa ampliacién de capital propuesta por
importe de 200.000 millones de ptas., que podria colocar a Banesto en una posicién de
capitalizacién superior a la de sus competidores gracias, precisamente, al concurso de éstos.

En cuanto a las Cajas de Ahorros, y si bien con la cautela debida al desconocimiento preciso
del esfuerzo que pueda demandarse todavia de ellas para poner en marcha el plan de salvamento,
su postura es reacia a traspasar el umbral que ha delimitado nitidamente hasta el momento su
Fondo de Garantia de Depésitos respecto del de los Bancos, asi como a afiadir su concurso, que
nunca se ha producido en ocasiones previas similares, a los procesos de salvamento de aquellas
entidades. Lo cual no obsta para que las Cajas ya estén participando en la linea urgente de
liquidez instrumentada por el Banco de Espafia para Banesto en el mercado interbancario a raiz
de la intervencién, por importe de 90.000 millones de ptas.

Una vez se precisen todos los extremos del mencionado plan de salvamento se prevé,
asimismo, el levantamiento por la Comisién Nacional del Mercado de Valores de la suspensién
de cotizacién que ahora pesa sobre las acciones de Banesto, con lo que el mercado podré
determinar la valoracién de la bondad del plan y de las expectativas futuras que éste, con el
esfuerzo solidario que presupone de todo el sistema bancario, otorgue a la entidad.
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FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

CUENTA ANALITICA DE RESULTADOS SOBRE ATM

1987 1988 1989 1990 1991 1992
Productos financieros . ................ 0,1001 0,0980 0,1039 0,1137 0,1169 0,1087
-Costes financieros . . ................. 0,0581 0,0546 0,0638 0,0789 0,0828 0,0775
MARGEN DE INTERMEDIACION . .. ....... 0,0419 0,0434 0,0401 0,0348 0,0341 0,0313
+Otros productos ordinarios . ........... 0,0074 0,0067 0,0066 0,0071 0,0065 0,0074
MARGENORDINARIO . . .. ............. 0,0494 0,0501 0,0468 0,0419 0,0406 0,0387
-Gastos de explotaciéon .. .............. 0,0305 0,0296 0,0282 0,0290 0,0282 0,0253
MARGEN DE EXPLOTACION . ........... 0,0188 0,0204 0,0185 0,0129 0,0123 0,0134
Operaciones con valores . .............. 0,0080 0,0065 0,0026 0,0003 0,0035 -0,0003
Saneamiento de créditos . .............. -0,0072 -0,0173 -0,0082 -0,0026 -0,0047 -0,0052
Otras dotacionesnetas . ............... -0,0080 -0,0008 -0,0027 0,0012 -0,0019 -0,0047
Otros adeudos y abonos . .............. 0,0004 0,0053 0,0040 0,0016 0,0019 0,0017
RESULTADO CONTABLE . ............. 0,0121 0,0142 0,0143 0,0134 0,0111 0,0048
CABHFLOW 5 ¢ o tnmes voms vims spmos 0,0305 0,0354 0,0273 0,0191 0,0194 0,0123
CUENTA ANALITICA DE RESULTADOS SOBRE ATM
GRANDES BANCOS 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Productos financieros . ............... 0,1077 0,1038 0,1142 0,1185 0,1143 0,1073
-Costes financieros . .. ............... 0,0602 0,0553 0,0673 0,0748 0,0723 0,0737
MARGEN DE INTERMEDIACION . . ....... 0,0475 0,0485 0,0469 0,0437 0,0420 0,0336
+Otros productos ordinarios . .......... 0,0095 0,0093 0,0085 0,0080 0,0073 0,0092
MARGEN ORDINARIO . . ... ........... 0,0570 0,0578 0,0554 0,0517 0,0493 0,0428
-Gastos de explotacién . .............. 0,0313 0,0306 0,0299 0,0296 0,0294 0,0241
MARGEN DE EXPLOTACION . .......... 0,0257 0,0272 0,0255 0,0221 0,0199 0,0187
Operaciones convalores . ............. 0,0010 0,0015 0,0007 0,0017 0,0028 0,0013
Saneamiento de créditos . . ............ -0,0078 -0,0079 -0,0039 -0,0038 -0,0062 -0,0060
Otras dotaciones netas . .............. -0,0081 -0,0055 -0,0046 -0,0036 -0,0013 -0,0040
Otros adeudos y abonos . ............. 0,0015 0,0018 0,0003 0,0007 0,0014 0,0030
RESULTADO CONTABLE . ............ 0,0122 0,0172 0,0181 0,0170 0,0166 0,0130
CASH-FLOW . ..................... 0,0316 0,0341 0,0300 0,0287 0,0276 0,0214
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FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

CUENTA ANALITICA DE RESULTADOS SOBRE ATM

BANESTO Mar 93 Jun 93 Sep 93
Productos finanCieros . . ... ..ottt i e e 0,1029 0,0987 0,0958
-Costes fiNAaNCIeros . . .. . .o i it e 0,0739 0,0759 0,0729
MARGEN DE INTERMEDIACION . . . . ottt e ians 0,0290 0,0228 0,0229
+0tros productos ordiNAarios «« s «s s w5 s s s s 55 m s Es 5w s a e s E s 0,0075 0,0074 0,0077
MARGENORDINARIO 5 : s 5n smwassmssmmss s smve smisass sas vanies 0,0365 0,0302 0,0306
-Gastos de explotacion . . . ... . i i e e i e e 0,0271 0,0250 0,0246
MARGEN DE EXPLOTACION . ..ottt it it it e et e e e 0,0095 0,0052 0,0060
Operaciones CoON Valores . . . ... v i ittt ittt et e et e 0,0002 0,0063 0,0050
Saneamiento e SrOdRDS v v s v vy swwy swws smwy S I T LR RS -0,0086 -0,0107 -0,0111
Otras dotaciones{pensiones) «: sus s inv s vms s sual@es cuws ims s A0S 1 ns &5 -0,0050 -0,0046 -0,0045
Otros adeudos Y aboON0S .5 ws cuws s 30 smms swsis swss s@s s wms Fa 5 i eas 806 0,0039 0,0039 0,0046
RESULTADO CONTABLE (antes de impuestos) .. ..........oouuneunnnnnn 0,0000 0,0001 0,0001
-Impuesto de Sociedades . ....... ... ... e 0,0000 0,0000 0,0000
RESULTADO CONTABLE (después de impuestos) . ...........coevimennn.. 0,0000 0,0001 0,0001
CASHEFLOW' .« v oy iz sows suws swms s @8 5oy 683 6045 8mms & 555008003 0,0117 0,0133 0,0136
CUENTA ANALITICA DE RESULTADOS SOBRE ATM
GRANDES BANCOS Mar 93 Jun 93 Sep 93
Productos financieros . ... ......... .. i 0,1145 0,1132 0,1042
<CostesS fiNANCIBrOS « v v s we swmw s swps sups so®s ss sWas S B 36 0,0821 0,0828 0,0767
MARGEN DE INTERMEDIACION! « 55 ¢ 55 sa5s sivms swiss sms s ms o585 3 0,0323 0,0304 0,0275
+0tros productos:ordinarios : = «s ss e s s@@s se a3 s5 65 5 B 5 EAA S5 0,0087 0,0085 0,0077
MARGEN ORDINARIO . . . oottt i et s a s 0,0410 0,0389 0,0351
-Gastos de explotacion . .. .. ... e e 0,0228 0,0219 0,0203
MARGEN DE EXPLOTACION . ..ot c e et i s 0,0182 0,0169 0,0148
Operaciones con Valores s sisss s siws s smes s smas smasias v ol 0,0046 0,0066 0,0060
Saneamiento de Créditos « . : v v v i v v v i v i a s Ee s s s e -0,0065 -0,0067 -0,0061
Otras dotaciones (PENSIONES) . . . . v v vt vt v i it e e e et et e e -0,0038 -0,0038 -0,0035
Otros adeudos ¥ @bON0S . . . .ttt it i e e e e 0,0009 0,0015 0,0009
RESULTADO CONTABLE (antes de impuestos) ... ..........ouuuuu. 0,0134 0,0144 0,0121
<Impesto de Sociedades ... insiv vwws some cmws qmws swe iwes g o 0,0037 0,0039 0,0033
RESULTADO CONTABLE (después de impuestos) . ................. 0,0098 0,0105 0,0088
CASH-FLOW' G wi swios smurs s mias smms s s siios ssis ems s @5 aead i 0,0223 0,0239 0,0208
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MARGENES SOBRE BALANCE MEDIO
BANESTO

MARGENES SOBRE BALANCE MEDIO
GRANDES BANCOS

1089 | 1080 1991 . 1e8

MARGEN DE INTERMEDIACiON MARGEN ORDINARIO MARGEN DE EXPLOTACION RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS :
—.— e T S =

' Fuente: CSB =




GASTOS DE EXPLOTACION S

BANESTO GRANDES

1990




FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

Otros productos ordinarios sobre margen ordinario

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Banesto s viwwn s wmps s 0,1436 0,1504 0,1337 0,1413 0,1701 0,1594 0,1913
Grandes bancos . ........ 0,1725 0,1662 0,1605 » 0,153 0,1552 0,1489 0,2154
Gastos de explotacién sobre margen ordinario
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
BARESID: 5 o i i fomimim womina s 0,6298 0,6183 0,5916 0,6037 0,6929 0,6961 0,6544
Grandes bancos . ........ 0,5826 0,5496 0,5293 0,5399 0,573 0,5968 0,5641
RENTABILIDAD Y ENDEUDAMIENTO
TOTAL BANCOS Y CAJAS
) 1987 1988 1989 1990 1991 1992
ROA ... i 0,0078 0,0100 0,0102 0,0125 0,0120 0,0118
ROE ... .t 0,1564 0,1861 0,1861 0,2232 0,2042 0,1911
END . ... 19,9886 18,5978 18,1581 17,9025 17,0861 16,1294
CAJAS DE AHORROS
1987 1988 1989 1990 1991 1992
RBOA, o6 smws s ams sswss io 0,0129 0,0075 0,0110 0,0095 0,0110 0,0103
ROE us cems smms swws o5 0,2826 0,1631 0,2451 0,2043 0,2173 0,2013
ATM/RPM . ............. 21,9186 21,6681 22,3357 21,4861 19,7454 19,5925
BANCOS TOTAL
1987 1988 1989 1990 1991 1992
ROA ... it 0,0103 0,0138 0,0158 0,0152 0,0147 0,0119
BOE v ccmn comma smums we 0,1968 0,2291 0,2513 0,2478 0,2341 0,1804
ATMBPM 65 cwws scmanssn 19,1087 16,5978 15,8570 16,3064 15,8802 15,2245
GRANDES BANCOS
1987 1988 1989 1990 1991 1992
BOA; 6oz emsrs smms s ms s 4% 0,0122 0,0172 0,0181 0,0170 0,0166 0,0130
BOE w5 swns smas semi 5558 0,2083 0,2556 0,2727 0,2751 0,2643 0,2131
ATM/RPM . ............. 17,0317 14,8955 15,0962 16,1440 15,9583 16,3743
BANESTO
1987 1988 1989 1990 1991 1992
ROA .. i 0,0121 0,0142 0,0143 0,0134 0,0111 0,0048
ROE ... ... 0,2164 0,1989 0,2076 0,2516 0,2227 0,0973
ATMIRPM o cs s wws s swas e 17,8605 14,0138 14,5320 18,7709 20,0539 20,2414
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~ RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS

CAJAS Y BANCOS CAJAS BANCOS TOTAL BANCOS GRANDES
- —eva

 Fuente: CECAY CSB

RATIO DE ENDEUDAMIENTO o
(ATW/RPM)

24

Fuente: CECA y CSB

_ RENTABILIDAD DE LOS RECURSOS PROPIOS
(ROE)

04 |

02

0 ;
1987

Fuente: CECAy CSB




