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EVOLUCION DE LOS ACTIVOS DUDOSOS DE LAS
ENTIDADES BANCARIAS

Ignacio Fuentes Egusquiza

C omo ya se ha comentado en articulos anteriores'”, uno de los principales problemas que
afectan a las entidades bancarias es el continuo aumento de los activos dudosos, que desde
1990, vienen registrando unas tasas de crecimiento muy superiores a las del crédito total al
sector privado (ver grafico nim. 1). Esto ha provocado un notable incremento del ratio de activos
dudosos (ver cuadro nim. 1), alcanzandose en 1993 niveles superiores alos maximos registrados
en 1984 (en el mes de noviembre el ratio de créditos dudosos era del 7,6% del total créditos
al sector privado en los bancos, y del 7,7% en las cajas de ahorros).

Las causas que han provocado este fenémeno son muy diversas™, siendo la fundamental
el progresivo empeoramiento de la actividad econémica.

No obstante del anélisis de la evolucién de la morosidad por sectores (cuadro nim. 1), hace
pensar que no todo el aumento en los niveles de morosidad ha sido debido a la crisis econémica,
y una parte del mismo, podria tener su origen en errores en la seleccién de riesgos por parte de
las entidades bancarias. En efecto, los bancos intentaron aumentar su presencia en los mercados
del crédito a familias, tanto en la finalidad de consumo como de vivienda, y las cajas de ahorros
trataron de expandirse en el mercado del crédito a empresas, lo que ha provocado un incremento
de la morosidad en estos sectores mayor del deseado por dos motivos: en primer lugar, porque
en algunas ocasiones se pudo anteponer el objetivo de crecimiento al de seguridad en la
inversién, y en segundo lugar, por el I6gico menor conocimiento que las entidades en expansién
tienen de los nuevos mercados.

No obstante, sea cual sea la causa principal del incremento en los niveles de morosidad de
la inversién crediticia, su aumento esta afectando negativamente a la rentabilidad de bancos y
cajas de ahorros, y ademés en un periodo en el que se esta produciendo un progresivo
estrechamiento del margen de intermediacién. El incremento de los activos dudosos afecta a la
rentabilidad de las entidades bancarias a través de dos vias: la mayor necesidad de fondos de
insolvencia, lo que hace que aumenten las dotaciones anuales a los mismos, y la menor
rentabilidad derivada de la suspensién de devengo automético de intereses en los activos
clasificados como dudosos, por lo que sélo se contabilizaran como ingresos financieros aquéllos
que efectivamente se cobren.

M Los activos dudosos de las entidades bancarias. Cuadernos de Informacién Econémica n® 76/77, péags. 135-142.

2 s - " . 5 .
@ Sin embargo, habria que tener en cuenta que la normativa aplicable en la actualidad es mucho més estricta que la vigente en

1984.

® Ver "Los activos dudosos de las entidades bancarias”. Cuadernos de Informacién Econémica n°® 76/77 pags. 135-142.
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GRAFICO NUM. 1
TASA DE CRECIMIENTO DEL CREDITO Y LOS ACTIVOS
DUDOSOS DEL SECTOR NO RESIDENTE

ACTIVOS DUDOSOS

CREDITO AL SECTOR PRIVADO DEL SECTOR PRIVADO

ACTIVOS DUDOSOS
DEL SECTOR PRIVADO

CREDITO AL SECTOR PRIVADO
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GRAFICO NUM. 2
FONDOS DE INSOLVENCIA NECESARIOS

(En porcentaje del total riesgos)

HIPOTECARIOS NO HIPOTECARIOS

HIPOTECARIOS NO HIPOTECARIOS
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CUADRO NUM. 3
VARIACION NETA DEL SALDO DEL CREDITO AL SECTOR PRIVADO

(En miles de millones)

Crédito al sector privado Crédito comercial Garantia Real Deudores a plazo Resto
1. Bancos
MOBB vv vwdis suwms s 1.864 221 604 1.041 -2
1988 cu:swmismoss 1.846 409 627 571 239
1990 2 sv cwsis wmmn < 1.419 249 577 513 80
1991 wec emnismas s 3.129 88 1.025 1.753 263
1992 . ... vimne 493 -344 450 372 15
1998 . . .cvs wmmns -661 -497 444 -633 25
2. Cajas de Ahorros
T9B8 o :oms s vmai s 1.223 66 443 645 79
9B 555 i 5 issiv i 1.390 98 819 432 41
VOO0, 5o 5o map o imm 8.5 1.083 56 954 7 66
1991 .o vevnr cous s 1.300 127 699 444 30
1992 .....oivvunn. 1.674 109 1.073 458 34
1993 ... ..., 725 -99 833 -29 20

Fuente: Banco de Espafia.

ta) Hasta noviembre.

En el cuadro nim. 2 se recoge la evoluciéon de las dotaciones brutas y saneamientos de
créditos, asi como la diferencia existente entre la rentabilidad media de los activos dudosos y los
créditos normales. Como se puede ver, tanto en bancos como en cajas de ahorros se ha
producido un continuo incremento de las necesidades de dotaciones brutas y saneamientos desde
1989. Asimismo, el volumen creciente de activos dudosos, con unos rendimientos medios
muchos menores que los créditos normales, también ha contribuido a reducir los beneficios
finales. Desde 1989 a septiembre de 1993, las necesidades de saneamiento han pasado del
0,32% del total balance, al 0,64 % en los bancos, y del 0,17%, al 0,77 % en las cajas de ahorros.
Por su parte, la caida en la rentabilidad de la inversién crediticia como consecuencia de la mayor
tasa de morosidad ha sido del 0,14% del total balance en los bancos y del 0,12% en las cajas
de ahorros. Por lo tanto, la caida en los beneficios entre 1989 y septiembre de 1993 como
consecuencia del aumento de los niveles de morosidad, ha sido de 0,46 puntos en los bancos y
de 0,72 puntos en las cajas de ahorros, lo que supone respectivamente el 41% y el 66% del
resultado antes de impuestos en el tercer trimestre de 1993.

Por otra parte, si se diera el caso excepcional de que ninguno de los activos clasificados como
dudosos en septiembre de 1993 se recuperara, se producirian unas pérdidas del 13% sobre los
recursos propios en los bancos y del 24% en las cajas de ahorros”, es decir 1,3 veces los
beneficios obtenidos en 1992 en los bancos y 2 veces en las cajas de ahorros®.

4 . ¥ g 5 : d Ay .
@ El volumen de pérdidas se calcula restando a los activos clasificados como dudosos los fondos de insolvencia constituidos, asi

como los fondos genéricos existentes. Este importe nunca llegaria a ser posible, ya que la experiencia demuestra que, en el peor
de los casos parte de los créditos dudosos se recuperarian, con lo que dicha cifra seria algo menor.

5 " . . = : 5
®) Las cifras de las cajas de ahorros son bastante superiores, ya que una parte importante de sus activos dudosos son créditos

hipotecarios con unos niveles muchos menores de cobertura. Por ello mismo es menos probable que se alcancen esos
volimenes, ya que en el peor de los casos, gran parte de esos créditos se recuperarian al ejecutar la hipoteca.

83



FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

Como se desprende de las cifras anteriores, el problema del aumento de la morosidad, si bien
no pone aun en peligro la solvencia de las entidades bancarias, dado su alto nivel de capitalizacién
y sus satisfactorios niveles de rentabilidad, si que ha alcanzado la suficiente magnitud como para
convertirse en uno de los principales motivos de preocupacién de los gestores de bancos y cajas
de ahorros. Es evidente que las entidades bancarias no pueden permitir las persistencia de tasas
de crecimiento de los activos dudosos como las registradas en afios anteriores, sin que ello
comprometa gravemente su rentabilidad futura, por lo que en los tltimos meses se ha producido
un cambio sustancial en la actitud de las entidades bancarias a la hora de conceder nuevos
créditos, y en la actualidad se exigen unos niveles de garantia mucho mayores, a fin de evitar,
o al menos minimizar, las posibles pérdidas futuras en caso de impago.

En efecto como se puede ver en el cuadro nim. 3, donde se recoge la evolucién de la
variacién neta de los saldos del crédito al sector privado fue el crédito con garantia real el que
registré los mayores aumentos en los Gltimos meses, tanto en bancos como en cajas de ahorros.
Ello ha provocado que el peso de dichos créditos en la cartera de ambos grupos de entidades
haya aumentado hasta suponer un 22% del crédito total en los bancos y un 56% en las cajas de
ahorros.

La concentracién de la actividad crediticia en los préstamos con garantias reales tiene un
efecto directo en la disminucién de las dotaciones a los fondos de insolvencia, ya que como se
puede observar en el grafico nim. 1, dichos créditos exigen unos menores niveles de fondos de
insolvencia, en parte por motivos legales, y en parte por sus menores niveles de morosidad. Ade-
mas la existencia de una garantia afecta directamente al cumplimiento de la operacién, supone
unas mayores posibilidades de recuperacién en caso de impago.

No obstante una politica crediticia de este tipo, si bien tiende a reducir el crecimiento de la
morosidad, como se puede ver en el grafico nim. 2, supone una importante restriccién de la
oferta de recursos prestables y provoca dificultades para mantener las tasas de crecimiento de
la inversién crediticia, que sigue siendo el negocio fundamental de las entidades bancarias (ver
grafico nim. 2).

Por otra parte, los créditos con garantia real exigen engorrosos tramites que encarecen mucho
el coste final del crédito y, ademas, su rentabilidad media suele ser inferior a la de los créditos
con garantia personal, por lo que no se puede mantener durante mucho tiempo una politica
crediticia basada en la concesién de este tipo de préstamos si no es a costa de una posible
pérdida potencial de clientes de activo y de una disminucién en la rentabilidad.

Se hace por ello necesario adoptar nuevas medidas que tiendan a restringir en lo posible la
aparicion de problemas de morosidad en la cartera de créditos, pero que al mismo tiempo, no
supongan una excesiva restriccién de la oferta de préstamos que pueda en un futuro perjudicar
la posicién en los mercados de las entidades de crédito.

En este sentido, son ya numerosas las eritidades bancarias que estan afrontando una revisién
completa de sus procesos de concesién y seguimiento de los créditos para tratar de adaptarse
a las nuevas condiciones de los mercados, que han provocado un aumento del nivel de riesgo de
crédito.
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En la actualidad y con los nuevos condicionantes del mercado®, ya no son validos los
sistemas de gestion del riesgo de crédito aplicados anteriormente, y se hace necesario disefiar
nuevos esquemas mucho mas 4giles y dindmicos que basandose en nuevas técnicas de analisis
del riesgo, en un uso mucho mas racional e intenso de la informaci6n que sobre el acreditado
tienen las entidades y, en un seguimiento méas cuidadoso de las operaciones de crédito, puedan
alcanzar los dos objetivos ya comentados, un descenso en los niveles de morosidad actuales, sin
que ello suponga una restriccién significativa de la oferta de préstamos que pueda poner en
peligro la normal expansién de la entidad".

() Menores margenes, pérdida de los mejores clientes de activo por el proceso de desintermediacién y aumento en el nivel de

riesgo de crédito por la crisis econémica.
™ Para un anélisis mas detallado del problema ver: "La gestién del riesgo crediticio en banca se enfrenta a nuevos desafios".
Balsinde, Rodriguez, Woffi. Cuadernos de gestién McKinsey. Madrid 1993. Pags. 80-93.
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