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INTRODUCCION

El riesgo del tipo de interés constituye un tema
muy interesante, si bien se trata de un tema «falsa-
mente» nuevo. Aunque se haya redescubierto hace
varios anos, en realidad el riesgo del tipo de interés
es inherente a las actividades financieras, ya que
nace de la esencia misma del trabajo del banquero:
la transformacion. Ello nos lleva, sin duda, a las
condiciones de vencimiento y, por tanto, a la liqui-
dez, pero también a las condiciones del tipo. Inclu-
so hoy, dentro de un contexto econémico y finan-
ciero'muy complicado, las estrategias bancarias
se pueden resumir en la capacidad de generar o
no los dos riesgos mayores, que son el de contra-
partida y el de tipo.

A este respecto, desearia precisar que el riesgo
de tipo interesa aqui en su globalidad y que nos
referiremos principalmente al riesgo de tipo sobre
el conjunto del balance y fuera del balance.

Para decirlo con mayor precisiéon, hay cuatro
cuestiones clave en el tema que abordamos: sen-
sibilidad, medida, control y gestion.

Ante todo, sensibilidad. De forma general, la sen-
sibilidad evoca un modo de reaccion ante unainter-
vencion exterior. Para el tema que nos ocupa, se
trata de captar en qué forma puede reaccionar un
balance ante la evolucién del tipo de interés. Esta
reaccion reviste realidades muy distintas segun
que privilegie el enfoque contable, de acuerdo con
las normas de evaluacion de los activos y pasivos,
o el econdmico para determinar el valor intrinseco
de un establecimiento bancario fuera de toda con-
vencion contable.

Estos dos enfoques, contable y econémico, es-
tan también plenamente presentes en los proble-
mas que presenta la medida del riesgo del tipo de
interés.

El control del riesgo del tipo, por su parte, cons-
tituye un problema nuevo para las autoridades de

supervision bancaria, teniendo en cuenta su espe-
cificidad.

Finalmente, lo que respecta a la gestion se refiere
sobre todo a un problema interno de los estableci-
mientos, y nuestra aportacion al mismo, como re-
presentantes de una autoridad tutelar, no podria
ser mas que marginal.

. LA NOCION DE LA SENSIBILIDAD
DEL BALANCE A LAS VARIACIONES
DEL TIPO DE INTERES
CUBRE MUY DISTINTOS CONCEPTOS

Se trata de distinguir la sensibilidad real, que
depende de las diferencias entre el rendimiento de
un activo y el coste de la financiacion relacionada
con el mismo, y la sensibilidad aparente, cuya ma-
terializacion depende de factores externos, como
las normas contables o la liquidez del balance. Fi-
nalmente, existe una sensibilidad potencial ligada
al aspecto dinamico del estudio del riesgo de tipo.

1. La sensibilidad real del balance
a las variaciones de tipo

Se trata del primer componente del riesgo de
tipo, frecuentemente denominado riesgo de ingre-
SOS.

Es el riesgo de pérdidas evaluadas sobre el flujo
de intereses netos. Este riesgo aparece cuando los
movimientos de los tipos acreedores y deudores
no estan perfectamente sincronizados. Se puede
analizar como un riesgo de estancamiento compa-
rable al que existe en materia de liquidez. Este
riesgo se manifiesta en situacion de incertidumbre,
es decir, cuando existe un desfase entre las fechas
respectivas de renovacion de las condiciones deu-
doras y acreedoras.

Este riesgo variara segun que intervengan diver-
sos elementos: ante todo, la importancia de los
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estancamientos en relacion con el balance y, segui-
damente, la duracion de dichos estancamientos (la
incertidumbre sera tanto mas prolongada cuanto
mayor sea el riesgo de variacion de los tipos). Este
riesgo de ingresos afecta al margen de interés del
banco que constituye su remuneracion en su cali-
dad de intermediario financiero. El efecto del riesgo
deingresos se prolonga a lo largo de varios anos.

Se suele denominar a este tipo de sensibilidad
la «sensibilidad real» del balance, en la medida en
que cualesquiera que sean las normas contables
en vigor, y cualquiera que sea el caracter, cesible
0 no, de determinados elementos del balance, toda
separacion entre el rendimiento de un activo y el
coste de un pasivo tiene incidencia sobre los resul-
tados del establecimiento.

Por contra, existe otro componente de riesgo de
tipo cuya materializacion depende de un nimero
determinado de factores externos.

2. La sensibilidad potencial del balance
a las variaciones de tipo

Frecuentemente se denomina también a esta
sensibilidad «riesgo de colocacion» y se puede
analizar como la consecuencia de un «beneficio
cesante». Existe beneficio cesante para un estable-
cimiento en el caso de que un activo le reporte
determinado tipo, mientras que activos similares le
reportarian un tipo superior de acuerdo con las
condiciones actuales del mercado. Por tanto, su-
poniendo que los mercados sean eficientes, el pre-
cio del primer activo, cuyo valor facial es inferior
al del mercado, disminuira. Por tanto, el riesgo de
colocacion esta ligado a la variacion de los cursos
de los elementos del balance o de fuera del ba-
lance.

Sin embargo, este riesgo no se traduce realmen-
te en las cuentas mas que en situaciones bien de-
finidas:

— las normas contables imponen una valora-
cion de los elementos del balance y de fuera del
balance al precio del mercado (marked to market)
o al coste de adquisicion y al valor de mercado
mas bajos; la disminucion del valor de este elemen-
to se traduce entonces por un valor menor;

— 0 bien el establecimiento se ve obligado a
ceder este elemento, con lo que registra una pér-
dida inmediata.

Al margen de estos dos casos, la sensibilidad
del balance a las variaciones solo es potencial: ha
habido una disminucién del valor econémico de
este establecimiento, pero no se traduce en las
cuentas. Por ejemplo, un crédito a los clientes con-

cedido al 10 por 100 no da lugar a la constatacion
de una pérdida si el tipo de interés sobrepasa el
12 por 100; solo se trata aqui de un coste de opor-
tunidad. Sin embargo, en caso de graduacion de
este activo, el banco se vera obligado a registrar
la depreciacién comprobada.

Finalmente, existe otro tipo de sensibilidad del
balance: se trata de una sensibilidad cuyo caracter
potencial esta relacionado con la evolucion futura
del balance.

3. La sensibilidad del balance al riesgo
del tipo de interés desde la perspectiva
de una vision dinamica

A las autoridades de control bancario les preocu-
pan las respuestas que frecuentemente se obtie-
nen de los bancos cuando se aborda la cuestion
del riesgo del tipo de interés.

En efecto, como es bien sabido, los paises del
G10 examinan actualmente, en el marco del Comi-
té de Basilea, las modalidades de consideracion
del riesgo de tipo sobre el conjunto de los balances
bancarios. Por tanto, debemos pedir a los bancos
los datos o, de forma mas general, sus contribucio-
nes para que podamos proseguir con nuestro ana-
lisis.

Una de las respuestas que se reciben con fre-
cuencia consiste en decir que una vision estadisti-
ca del balance a partir de una «fotografia» tomada
en un momento determinado del mismo resulta en-
ganosa. Por contra, una vision dinamica del riesgo
de tipo —supuestamente la Unica vision interesan-
te desde el punto de vista del control y la gestion
de dicho riesgo— seria imposible. Se trata, sin
duda, de un argumento en favor de una autonomia
total en relacion con la gestion interna. Sin embar-
go, podemos sustentar la idea de que toda gestion
del riesgo de tipo debe integrar aspectos estrategi-
cos en una perspectiva dinamica. Esto quiere decir,
concretamente, que el balance no esta congelado;
por tanto, la sensibilidad de un establecimiento a
las variaciones del tipo esta igualmente en funcion,
por una parte, de la caida futura de los activos y
pasivos —que generaran la busqueda de reem-
pleos o financiaciones para los que la eleccion en
materia de fijacion del tipo modificara la sensibili-
dad del balance— vy, por otra, del desarrollo de la
actividad y, con ello, del crecimiento del balance.
Es importantisimo no olvidar esta dimension al tra-
tar el riesgo de tipo.

Conviene presentar algunas reflexiones sobre
esta nocién de la sensibilidad. Se trata de distincio-
nes necesarias para entender bien las modalidades
de medida del riesgo de tipo.
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Il. LOS DISTINTOS METODOS
PARA MEDIR EL RIESGO DE TIPO:
EL ECONOMICO CONTRAEL FINANCIERO

Antes de pasar a la nocién de control propiamen-
te dicha es conveniente definir los métodos para
medir el riesgo.

1. Distintos instrumentos de medida
disponibles

Como se trata de un riesgo en el que uno de los
principales componentes, el riesgo de ingreso, se
analiza en términos de estancamiento, parece que
una etapa indispensable es el empleo de un regis-
tro de efectos por orden de vencimientos. La dife-
rencia con respecto a un registro similar de liquidez
radica en el hecho de que los activos y pasivos se
situan en el cuadro en funcion de su fecha de reno-
vacion del tipo o bien de su fecha de vencimiento
si los elementos son a tipo fijo. En efecto, en este
ultimo supuesto, el riesgo de tipo aparecera en el
momento de reutilizacion del crédito o de renova-
cion de la deuda.

Este registro permite determinar los estanca-
mientos que contribuyan a generar una exposicion
para el establecimiento. Sin embargo, la clasifica-
cion de determinados elementos del balance en
este registro es particularmente problematica.

No es ahora el momento apropiado para desa-
rrollar este tema vy, por otra parte, tendremos oca-
sion de volver sobre ello mas adelante. Es cierto,
a este respecto, que los analisis que no sean pura-
mente financieros deben estar integrados, como,
por ejemplo, la sociologia de los comportamientos.

Otra familia de instrumentos de medida es la
constituida por los indicadores de sensibilidad. La
sensibilidad a las variaciones del tipo del activo
neto de un establecimiento se obtiene generalizan-
do al conjunto del balance un enfoque en plazo de
duracion. Este concepto representa la duracion de
la vida media ponderada de un instrumento a tipo
fijo. Dicho de modo mas preciso: la duracion es
igual a la media de la duracion de los flujos futuros
del instrumento, ponderados por su valor actuali-
zado. La duracion permite obtener facilmente la
sensibilidad (1) que relaciona directamente la varia-
cién del precio de un instrumento a la evolucion
de los tipos de interés de acuerdo con la siguiente
ecuacion:

Variacion del precio de un instrumento=
(sensibilidad de dicho instrumento)x variacion del tipo

Por anadidura, este concepto posee cierto nu-
mero de propiedades matematicas interesantes,
entre las que destaca el hecho de que la duracién

de un conjunto, un activo o un pasivo, por ejemplo,
es igual alamedia de las duraciones de los elemen-
tos que forman dicho conjunto. El analisis en térmi-
nos de duracion se puede ampliar, por tanto, al
conjunto del balance con la nocion de gap de du-
racion.

;Cudles pueden ser los indicadores utilizables
en el marco de la medida del riesgo del tipo de
interés?

Se pueden distinguir dos tipos de métodos de
medicién: el primero privilegia el valor econémico
de un establecimiento, mientras que el segundo
busca medir la sensibilidad de la cuenta de resul-
tados del establecimiento a las variaciones de tipo.

Sin embargo, en el caso de que se den determi-
nadas condiciones, estos dos enfoques pueden
hacerse similares.

2. La medida del valor econémico
de un establecimiento

Este método consiste en medir la sensibilidad
del valor de mercado, o valor econémico, del esta-
blecimiento bancario a las variaciones del tipo de
interés.

Concretamente, significa que para calcular la
sensibilidad a las evoluciones del tipo se deben
tener en cuenta todas las operaciones de balance
y fuera de balance. Para ello, la nocién de duracion
que les he presentado hace unos momentos resul-
ta de particular utilidad, ya que permite calcular la
variacion potencial del valor de cada uno de los
instrumentos del balance. Este calculo se puede
hacer operacién por operacion utilizando la dura-
cion exacta de cada elemento del activo, del pasivo
o fuera de balance. Si se prevé una gestion seme-
jante, aunque sea muy voluminosa, para una carte-
ra de titulos, por ejemplo, se excluye por contra
del conjunto del balance. En este caso se utilizara
un método de «duracién aproximada».

En el marco de la «duraciéon aproximada», las
operaciones del balance y fuera de balance se in-
tegran en un registro de vencimientos. Para cada
columna se calcula una duracion media tedrica (2).
Los importes que figuran en las columnas son pon-
derados por coeficientes determinados de acuerdo
con la sensibilidad media de los instrumentos (cal-
culada a partir de la duracién media) y de la vola-
tilidad de los tipos correspondientes. Estos coefi-
cientes, por tanto, permiten pasar de un curso con-
table a un importe de riesgo potencial.

Por anadidura, no puede ser ignorado el riesgo
de descenso o el riesgo de deformacion del tipo a
todo lo largo de la curva de tipos. Igualmente, las
compensaciones entre las posiciones ponderadas
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—dentro de una misma columna o entre dos co-
lumnas del registro de vencimientos—, que son
necesarias para obtener un indicador unico de va-
lor del establecimiento, deben tener en cuenta las
anticipaciones realizadas en materia de riesgo de
descenso.

Asi, estas compensaciones no podran ser totales
mas que si se estima el riesgo de descenso nulo.

Este dispositivo constituye una adaptacion al
conjunto del balance de las normas aplicables a la
cartera de operacion, como las que figuran en el
proyecto de directriz sobre la adecuacion de los
fondos propios.

A pesar de que esta presentacién pueda parecer
un tanto arida, las modalidades de ponderacion y
de agregacion de las posiciones ponderadas no
constituyen los principales problemas. Las mayo-
res dificultades, para las que habra ocasion de ha-
cer referencia, radican en la integracion en el regis-
tro de elementos sin vencimiento contractual (in-
movilizaciones, fondos propios, cuentas de regula-
rizacion) o de aquellos cuyo vencimiento contrac-
tual difiere del vencimiento real (depositos a la vis-
ta, en particular).

Para clasificar estos elementos es necesario es-
tablecer hipdtesis, estando la sensibilidad de los
distintos activos o pasivos en funcion del momento
en gue se apliquen las condiciones de renovacion
de los tipos. Si se trata de un analisis individual a
escala de un establecimiento, se tratara de hipote-
sis internas; por contra, las cosas se hacen mas
dificiles si se elige esta nocion de valor economico
como indicador prudencial. En efecto, en tal caso
las hipotesis deben homogeneizarse para aplicar-
las a todos los establecimientos; perderan, por ello,
una parte de su significacion.

3. La medida de la sensibilidad de la cuenta
de resultados

En el marco de estos métodos, también denomi-
nados con frecuencia «beneficios corrientes», inte-
resa el impacto de una variacion de los tipos sobre
los resultados contables del ejercicio en curso o
de los venideros. Por tanto, el riesgo de tipos se
define como la suma del riesgo de colocacion y
del riesgo de ingresos.

Si se trata del riesgo de colocacién, concierne
casi en exclusiva —por lo menos en Francia— a la
cartera de titulos de operaciones. Para calcular la
sensibilidad del valor del mercado de dicha cartera
a una variacion de tipo se utilizara el método de
duracion o de duracion aproximada. No volveré
sobre esto.

Por lo que respecta al riesgo de ingresos, el ins-
trumento que se emplea es el registro de venci-
mientos. El primer paso es el de clasificar los dis-
tintos elementos de activos, pasivos y fuera de
balance de las distintas columnas del registro de
vencimiento de tipos; se trata, en general, de un
registro en términos de existencias en el que se
inscribe en cada periodo el importe de los activos
y los pasivos cuyos tipos no han sido renovados
a lo largo del periodo. En este método no es nece-
sario el paso por coeficientes de ponderacion.

Teniendo la estructura de los tipos del estableci-
miento se pueden determinar las zonas de riesgos
y, sobre todo, calcular la incidencia de un alza o
una baja de los tipos de interés sobre la capacidad
de beneficio de un establecimiento de crédito. Se
pueden distinguir, igualmente, los establecimien-
tos situados al alza de los tipos e inversion. En
efecto, un saldo positivo o negativo indica que una
parte del pasivo o del activo, segun el caso, debe
ser renegociada en el momento del vencimiento.
Este saldo habréa estado afectado por un tipo hasta
la fecha de su renegociacion; si se modifica el tipo,
el nivel de margen que se habia obtenido con an-
terioridad sera modificado. Basta con multiplicar
el saldo de cada periodo (o gap) por la variacion
de tipo que se contemple para obtener el riesgo.

Es un método bastante sencillo de usar, pero la
interpretacion de sus resultados es delicada. De
hecho, el riesgo no viene dado por una cifra, sino
que esta representado por una sucesion de ganan-
cias y pérdidas en periodos sucesivos.

Dicho esto, no conviene oponer tan claramente
los dos métodos de medida del riesgo de tipo. De
hecho, estos métodos se acercan a medida que
se desarrolla la contabilizacién marked to market,
donde, en consecuencia, toda modificacion del va-
lor econémico de un establecimiento tiene una in-
cidenciainmediata sobre la cuenta de resultados.

lll. LAS DIFICULTADES INHERENTES
AL CONTROL DEL RIESGO DE TIPO

Las distintas familias de métodos de medidas
del riesgo de tipo no se han desarrollado por si
mismas. Encontraron su maduracién en la puesta
en practica de los dispositivos de control. Este es
un campo que interesa de forma muy particular a
las autoridades de control bancario, pero igual-
mente a los érganos de direccién de los estableci-
mientos de crédito.

1. Los limites del «<enfoque cuantitativo»

Entendemos por enfoque cuantitativo el paso
tradicional de las autoridades de control consisten-
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te en establecer normas de gestion cifradas que
los establecimientos deben respetar. Estas normas
pueden ser de dos tipos: de limites, expresados
con mayor frecuencia en funcién de los fondos
propios, o bien de los ratios, que consignan en
general una dimension representativa de los ries-
gos a los fondos propios del establecimiento. Estas
normas de gestion se adecuan particularmente a
determinados riesgos: riesgo de crédito con ratios
de solvencia y reglas de division de riesgos o riesgo
de liquidez.

Por contra, se ha comprobado que este paso es
mas dificil de aplicar a los riesgos de mercado, en
particular al riesgo del tipo de interés. Esta dificul-
tad es el resultado de dos factores, por lo menos:

— ladificultad de la medida de este riesgo como
tal, dificultad agravada por el desarrollo de comple-
jas técnicas de empleo (cobertura, arbitraje, ges-
tion de conjuntos de instrumentos...);

— la volatilidad del riesgo, habida cuenta de las
variaciones de tipo y de la brevedad de determina-
das operaciones, volatilidad de la que dificilmente
da cuenta la declaracion periodica de los coeficien-
tes reglamentarios.

A pesar de estas dificultades, los inspectores
bancarios se han esforzado por avanzar en el mar-
co de la cooperacion internacional. Tanto es asi
que los paises de la Comunidad Econémica Eu-
ropea han llegado a adoptar un plan técnico para
el establecimiento de una ratio de cobertura de los
riesgos del mercado. Tratandose del riesgo del tipo
de interés, Unicamente la cartera de operaciones
de establecimientos de crédito y de casas de ti-
tulos sera objeto de una obligacién de cobertura
del riesgo de tipo por fondos propios del orden del
8 por 100. El método de célculo utilizado en la
directriz sobre la adecuacion de los fondos propios
es el de la duracion.

Trabajos similares han sido realizados por el Co-
mité de Basilea para el control bancario. Estos tra-
bajos, que consideran soluciones muy proximas,
deberan concluirse en breve.

Estas reglas, en los dos casos, tuvieron la ventaja
de completar la ratio de solvencia que no tiene en
cuenta mas que el riesgo de contrapartida y de
sensibilizar de antemano a los establecimientos so-
bre los riesgos en que se incurre en esta categoria
de operaciones.

2. La puesta en marcha de los indicadores
de alerta

Estas normas sélo se refieren a que la cartera
de operaciones constituye, para los bancos, una
parte muy pequena de la actividad susceptible de

generar un riesgo de tipo de interés. Por lo que se
refiere al riesgo de tipo global, inicamente el Comi-
té de Basilea hace, en estos momentos, una refle-
xiéon en el plano internacional. Se trata, sin embar-
go, de trabajos que deben permitir la adopcion de
un indicador Unico de riesgo de tipo; el objetivo,
por tanto, no es el de poner de marcha una nueva
ratio de fondos propios.

Estos trabajos estan en marcha. llustran perfec-
tamente las dificultades conceptuales para definir
un instrumento de medida. En efecto, para los ins-
pectores se pueden utilizar dos enfoques, como
hemos explicado ya: el econdmico o el de los be-
neficios corrientes.

Si se trata del enfoque econémico, creo que el
indicador obtenido aporta una informacion micro-
economica pertinente sobre el valor intrinseco de
los establecimientos. Da, ademas, un indicador de
sensibilidad global que sintetiza el conjunto de la
estrategia del establecimiento; puede dar, igual-
mente, una referencia para el precio de venta o de
compra de un establecimiento.

Por contra, este indicador interesa un poco me-
nos a la inspeccion bancaria, ya que el objetivo es
el de trabajar en el marco de la continuidad de la
explotacioén. Por tanto, habria de darse prioridad a
la busqueda del establecimiento cuya superviven-
cia pueda estar amenazada por la evolucion de los
tipos de interés. Se trata, ante todo, de situar los
indicadores de alerta, que son necesariamente
aproximativos, mas que de controlar muy afinada-
mente el riesgo de tipo de cada establecimiento.

Por tanto, es preferible privilegiar el enfoque fi-
nanciero de control del riesgo de tipo que hace
hincapié en la sensibilidad de la cuenta de resulta-
dos a las variaciones del tipo. De hecho, la super-
vivencia o no de un establecimiento depende de
su capacidad para generar beneficios. Pues bien,
esta capacidad depende en gran medida de las
normas contables en vigor. Si un balance oculta
una minusvalia que la contabilidad bancaria no
obliga a exteriorizar, el impacto financiero de esta
disminucién del valor econémico del estableci-
miento sera nulo. De la misma forma, si el precio
de un activo se aprecia, pero es imposible exterio-
rizar esta plusvalia, sea porque la contabilidad no
lo permite o porque este activo no es cesible, este
aumento del valor econémico no se traducira en
la cuenta de resultados. A lo sumo, un estableci-
miento puede quebrar porque esté enfrentado a
una pérdida inmediata aunque el movimiento del
tipo que haya provocado esta pérdida pueda tradu-
cirse en un crecimiento del valor econdémico global
de dicho establecimiento.

Asi pues, el enfoque por los beneficios corrientes
es particularmente adecuado a un enfoque pruden-
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cial, asi como a un entorno bancario en el que la
valorizacion marked to market no esté mas que
poco difundida y en el que, ademas, la liquidez de
los balances o la posibilidad de graduar los activos
y proceder al «desfasado» de los pasivos no cons-
tituye la regla. En efecto, integrar un crecimiento
de valor no tiene sentido mas que si es realizable,
lo que supone que existe un mercado para los ac-
tivos bancarios.

Por otra parte, este método se presta muy bien
a un analisis a corto plazo, en la medida en que se
puede analizar la sensibilidad de la préxima cuenta
de resultados a las evoluciones desfavorables del
tipo. Se trata de una vision reductora, pero muy
semejante. Viene a decir: si los tipos aumentan en
el 1 por 100, el establecimiento pierde x millones
de francos, lo que representa el x por 100 de los
fondos propios o el x por 100 del resultado neto
de explotacion. Se trata, pues, de un enfoque mas
financiero que economico, particularmente adap-
tado al control prudencial o a la direccion general
de un establecimiento.

Una cosa es cierta, en definitiva: las hipotesis y
las aproximaciones necesarias a la medida del ries-
go de tipo nos prohiben utilizar el resultado obte-
nido como base de una exigencia de fondos pro-
pios. El resultado serd muy discutible; pero sabe-
mos que una reglamentacion prudencial debe tener
su propia legitimidad. Por contra, las autoridades
de control bancario pueden utilizar estas metodo-
logias como «indicadores de alerta».

3. El papel esencial del control interno

Parece claro que, especialmente en materia de
riesgo de tipo de interés, las autoridades de control
deben apoyarse de forma amplia en el control inter-
no en los establecimientos. Se trata, por tanto, de
un campo de convergencia entre las autoridades
tutelares y quienes dirigen los establecimientos.
Los indicadores calculados por las autoridades su-
pervisoras deben ser necesariamente simples y
aproximativos para cubrir el conjunto de estableci-
mientos y no ser demasiado «ansiosos» en cuanto
a las informaciones exigidas a los establecimien-
tos; por contra, los instrumentos de medida em-
pleados por los propios establecimientos pueden
ser mucho mas precisos; en efecto, pueden:

— utilizar toda la riqueza de la informacién de
gestion;

— estar adaptados a las caracteristicas de la
actividad;

— ser calculados con mucha mas frecuencia
que las declaraciones periddicas reglamentarias.

En materia de control interno, las autoridades
tutelares francesas han puesto en marcha normas
«cualitativas» con fuerte vocacion pedagdgica.

1) Los establecimientos de crédito deben pro-
veerse de un sistema de control, es decir, de un
conjunto de procedimientos y dispositivos:

— que permitan medir los riesgos en que se
incurra (registro de las operaciones, determinacion
de los resultados, célculo de los riesgos genera-
dos);

— que comporten la definicion, por la direccién
general, de los limites de exposicion a los distintos
riesgos;

— que desemboquen en un control del respeto
de los procedimientos y limites definidos por los
agentes y centros de actividad.

2) Una estructura (inspeccion o auditoria) a la
que se debe confiar la mision de garantizar el buen
funcionamiento del sistema interno de control.

3) El 6rgano deliberante debe estar implicado
efectivamente en el seguimiento de las actividades,
los riesgos y los resultados.

Se trata de un nuevo paso que tiene la finalidad
de controlar la existencia y la eficacia de los siste-
mas internos de control de riesgos. Los estableci-
mientos deben determinar un sistema de control
interno apropiado a la naturaleza de su actividad.
La autoridad de control bancario se asegurara de
que los sistemas empleados son efectivamente efi-
caces.

CONCLUSION:
LA GESTION DEL RIESGO DE TIPO

Llegamos al ultimo capitulo de este trabajo, el
de «gestion».

Ese término se utilizara para desarrollar las ob-
servaciones finales. En efecto, la gestion surge,
tradicionalmente, del campo de accion interna de
los establecimientos, y las autoridades de control
no pueden ejercer en este campo mas que una
accion alentadora.

A nuestro modo de ver, la medida y el control
s6lo son previos y en ningun caso definitivos. El
analisis del riesgo debe dejar su puesto siempre a
la accién de los directivos, que, en este caso pre-
ciso, adopta la forma de la gestion del riesgo de
tipo. Puede tratarse de una gestién a corto plazo,
con una estructura determinada que implique me-
canismos de cobertura del riesgo, utilizando, por
ejemplo, los instrumentos financieros de tipo igual-
mente firme u optativo, o puede tratarse de accio-
nes a mas largo plazo que se traduzcan en modi-
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ficaciones de estrategia. Si en el primer caso se
trata de una hipotesis clasica de gestion normal-
mente delegada a la camara del mercado, la se-
gunda hipétesis implica la direccion general de un
establecimiento. Ello concierne a las elecciones a
mas largo plazo, que pueden traducirse en una re-
orientacion de las estrategias de la clientela o en
la busqueda de nuevos tipos de financiaciones, e
incluso en una accién mas drastica relativa, sobre
todo, a un nuevo despliegue de la actividad del
establecimiento o a la busqueda de nuevos asocia-
dos financieros en el marco de una recapitaliza-
cion.

En cualquier caso, es evidente que los riesgos
deben ser gestionados y que, por anadidura, al
directivo se le juzga, sobre todo en los dificiles
tiempos que vivimos, por su capacidad para ges-
tionar.

NOTAS

(1) Sensibilidad=(—duracion) / (1+1).

(2) Duracion de un instrumento cuyo vencimiento esté en la
mitad de la columna y con un tipo facial correspondiente al
vencimiento.
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