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LA MAGNITUD DE LA CRISIS"’
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Una valoracién de la EPA del primer trimestre.

L a Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del primer trimestre de 1993 no ha venido sino a
confirmar las pesimistas expectativas que, acerca de la evolucién del mercado de trabajo espafiol
habiamos elaborado. La pérdida de 264.000 puestos de trabajo representa un dato muy negativo
acerca de la magnitud y profundidad de la recesién econémica por la que atravesamos. Es ésta
una caida del empleo notablemente superior a la que habiamos previsto para el trimestre (de
167.000 empleos, ver cuadro nim. 1), lo que deteriora nuestra prediccién para el resto del afio
(ver cuadro ndm. 2).

CUADRO NUM. 1
ENCUESTA DE POBLACION ACTIVA

Primer trimestre de 1993

(En miles de personas)

Prevision Dato Error

CCUPADOE: & v s aavin 5 an 5obs B aime @ik sosini e s s wim o 11.978,9 11.881,8 -97,1 (-0,8%)

ASAlAAdOS .« o o o e e e e 8.700,1 8.710,9 10,8 (0,1 %)
ACTINGOGS wovn e i ST s foe e see pie FETVE ST aS RS SR ¢ 15.154,4 15.182,0 27,6 (0,2%)
PARADDE win mavmnss emp vowaaih s Terss sras S Sumin sm s < - 3.175.5 3.300,3 124.,8 (3,8%)
OCUPADOS
AGUCUIIRE, wu ceremin @ e i FRiEma S s s s Bt § i e 1.225,0 1:220,2 -4.8 (-0,4%)
ORISR - occoror sioswsminy s oS S BB R TR B B T Rt M) Bl i & 2.650,6 2.583,2 -67,4 (-2,6%)
CORSTTUODITL e G e, A S e S S e g 1.130,6 1.124,0 -6,6 (-0,6%)
SEIIEIOR . oo sy oiuin wimw o i S ss ais €00 PIT@mEE €08 Gaa Heedn ks ¥ 6.972,7 6.954,3 -18,4 (-0,3%)
TASADE PARD . siom sersans st s s5em s smiae =60 ayses £mm 5w s 21,0% 21.7%

El descenso del nimero de ocupados, muy similar al registrado en el Gltimo trimestre del afo
pasado, es especialmente preocupante por dos razones: a) porque, conjuntamente, suponen una
pérdida de 530.000 puestos de trabajo (un 4,5% del empleo), y b) porque, a diferencia del
anterior, no se puede interpretar Ginicamente como un ajuste del empleo por parte de las
empresas mediante la no renovacién de los contratos temporales que han vencido en el trimestre.
Por el contrario, es la propia crisis empresarial, en términos del cierre de plantas (850 empresas

" Trabajo elaborado en el &mbito del proyecto PBS 90-0940, bajo la financiacion de la DGICYT.
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en suspension de pagos durante el tltimo afio), la causante de un buen nimero de los puestos
de trabajo perdidos).

CUADRO NUM. 2

PREVISIONES PARA FINALES DE 1993
(En miles de personas)
Dato IV/92 Antes del dato 1/93 Después del dato /93 Variacién anual

(1) (2) (3) {3)-(1)
OCUPADOS | . on vvme s vvn wommin o s mims 12.145,9 11.898,4 11.629,2 -6186,7
ASAlatados . v v e B S 8.922.4 8.619,3 B.626,2 -296,2
ACTIVEIE: = wwocmn vy o« 0% e o 15.1931 16.312,4 15.287,5 94,4
PARADOS . .. . e 3.047 1 3.414,0 3.658,3 611,2
OCUPADOS
AOrEUrE s vun ER s bR SN ey 1.230,3 1.244,3 1.166,5 -63,8
Industria . .. ... e 2.700,8 2.541.1 2.396,5 -304,3
COREMIBOION sovie s RVEmR e s G 1.164,4 1.098,1 1.064,4 -100,0
SBIVIEIOE i wivie i v e rimmeie piea sosis o 5 7.050,4 7.014,9 7.001,8 -48,5
TASA BEPARD x sos sy v ui jiae e 20,1% 22,3% 23,9%

La pérdida de empleo estd afectando aln en mayor proporcién a los trabajadores no
asalariados, que han pasado del 32% del total en 1984, a un 26% en 1993. Ello sugiere que el
impacto de la crisis sobre las pequefias empresas y sobre el comercio en particular, puede estar
siendo especialmente importante. En un contexto tan deteriorado como el actual, la caida de la
demanda elimina casi por completo los potenciales incentivos al establecimiento de actividades
empresariales de pequefia escala. Como muestra el cuadro nim. 1, el empleo asalariado ha
estado en consonancia con nuestras previsiones; son las fluctuaciones en el empleo no asalariado
las que estan resultando menos previsibles.

Es dificil exagerar la importancia de la magnitud de la pérdida de puestos de trabajo: tan sélo
en 1984, antes del comienzo de la Gltima fase expansiva de la economia espafiola, se habfa
producido un descenso porcentual similar en el empleo en un trimestre. Nunca se habifa producido
una destruccién de empleo semejante en un contexto interanual (567.000 empleos entre el primer
trimestre de 1992 y 1993). Aun reconociendo que la mayor flexibilidad del mercado de trabajo
espafiol hace que los ajustes de empleo, siendo maés répidos, adquieran mayor dramatismo, sera
preciso eliminar el proceso de cierre de empresas para poder truncar la actual tendencia de
destruccion de empleo.

La Poblacién Activa contintda creciendo a un ritmo justificado por los determinantes
puramente demograficos, por lo que el error de previsién (cuadro nim. 1) ha sido pequefio. Es
claro que el estado actual del mercado de trabajo no contribuye precisamente a estimular la
bisqueda de empleo a quienes se encontraban fuera del mercado. Ello hace que la Poblacién
Activa, con un comportamiento méas moderado del que podria seguir en otra situacién coyuntural
atente, més que aumente, las posibles tensiones del mercado de trabajo.

En el pasado reciente se ha producido una importante alteracién en las caracteristicas sociales
del paro en nuestro pafs (ver grafico nim. 1): en 1977, el 30% de los parados estaban en busca
de su primer empleo, lo que amortiguaba el impacto social del desempleo, puesto que cafa en
buena parte en personas que estaban todavia amparadas por su medio familiar. Este porcentaje,
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que aumentd durante la crisis de primera mitad de los ochenta, ha descendido de manera
apreciable desde 1985, hallandose actualmente en torno al 20%. Por contra, el paro de larga
duracién (personas que llevan mas de 2 afios buscando empleo), aumenté de manera importante
durante la crisis de los ochenta, llegando hasta niveles préximos al 50% vy, aunque ha
descendido, se halla actualmente en torno al 30%.

La evolucion del empleo sectorial.

Como muestra el cuadro ndm. 2, tanto el empleo agricola, como el industrial y el del sector
servicios han estado en sintonia con nuestra previsiones. La destruccién de empleo en todos los
sectores no sélo es uniforme, sino que nos devuelve a los tiempos de anteriores a la dltima
expansion comenzada en 1985. Todos los empleos sectoriales han estado por debajo de los
esperado, pero es el empleo industrial el que ha producido una discrepancia significativa con
nuestras previsiones, lo que nos permite identificar a la industria como el sector en que la
situacién de crisis adquiere tintes de mayor dramatismo. El ajuste de empleo en los demés
sectores no es, ni en nimero de empleos perdidos, ni en términos porcentuales, tan elevado
como el que la Industria estd atravesando a lo largo de los Ultimos trimestres y que aparece
recogida en el grafico nim. 2, que incorpora ya nuestra previsién para 1993.

La pérdida de empleo sectorial estd, por otra parte, en consonancia con el descenso
generalizado de la actividad productiva. Sin embargo, el descenso de actividad industrial, medido
por el Indice de Produccién Industrial, recoge caidas que aunque importantes (prevemos un
descenso del 6% durante el afio), son inferiores a las del empleo (un 11% previsto para 1993).
Ello materializa una ganancia de productividad, si bien no por mejoras tecnolégicas o de capital
humano, sino por ajuste del empleo, que deben mejorar la competitividad de las empresas que
sobrevivan a la crisis y las posiciones en buenas condiciones para salir de ella cuando se den las
condiciones adecuadas.

Es dificil saber cuando puede tocar fondo la crisis industrial. No hay indicios todavia de que
la secuencia de devaluaciones de la peseta del Gltimo semestre haya afectado positivamente a
la industria lo que, por otra parte, no puede ocurrir en el actual contexto internacional de atonifa
de la demanda.

La pérdida de empleo en Servicios es, de nuevo en términos interanuales, la mayor conocida
(casi 122.000 personas) lo que, para un sector que, si bien heterogéneo, representa el motor de
la economia espafiola por albergar a més del 50% de la ocupacién y del producto, es bastante
negativo.

El cuadro nim. 2 presenta nuestras previsiones para fin de afio, exhibiendo asimismo la
modificacién que en las mismas se ha producido tras conocer el tltimo dato de la EPA. Si bien
nuestras previsiones de empleo sectorial descienden uniformemente, la mayor rebaja se produce
I6gicamente en la Industria, donde prevemos una cafda de 300.000 empleos a lo largo de 1993
(ver grafico nim. 3). Junto con una pérdida de 100.000 empleos en la construccién, y otra
similar en el resto, todo ello configura una previsién global de mas de 500.000 puestos de trabajo
perdidos, lo que conduciria a una tasa de paro préxima al 24%.

La Poblacién Activa aumentaria por debajo de las 100.000 personas, y el nimero de parados
podria ascender a mas de 3.600.000, con un aumento anual de méas de 600.000 (gréafico
num. 4). Este es el escenario més previsible en base a la informacién de la que actualmente
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GRAFICO NUM. 1
TIPO DE PARO SOBRE EL TOTAL
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GRAFICO NUM. 2
VARIACION ANUAL DE LA OCUPACION EN LA INDUSTRIA
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GRAFICO NUM. 3

VARIACION ANUAL DE LA OCUPACION SECTORIAL
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disponemos, pero conduce a unas estimaciones que no podemos sino juzgar de dificilmente
sostenibles para la sociedad espafiola. A los posibles ajustes que en el futuro inmediato puedan
producirse nos referimos a continuacién.

No hay que olvidar, sin embargo, la estacionalidad inherente a la naturaleza de casi todo
proceso econémico. La pérdida de empleo no sera uniforme a lo largo del afo, sino que estara
concentrada en el primer y Gltimo trimestres. En particular, el cuadro nim. 3 muestra nuestras
previsiones para el segundo trimestre, en que esperamos un ligerisimo aumento de empleo, similar
en cuantfa a la actividad y proveniente del sector Servicios. Continuara la destruccion de empleo
en los demds sectores, especialmente en Industria.

CUADRO NUM. 3
PREVISIONES PARA 2° TRIMESTRE DE 1993

(En miles de personas)

Dato IV/93 Previsién IV/93 Variacion trimestral

(1) {2) (2)-(1)
DEUPEEES o moms s s b B0 B, sl e bt i RS b S 11.881,8 11.928,5 46,7
Asaladlados o vaiis FEs ETETE B BERNR S8R S SN aE B 8.710,8 8.725,3 14,4
BETIVOE jowa o sov e sow e mnsieys 50 SEneee Sy mae S el p 15.182,0 15.227,5 45,5
PARBIIOS . ...« osabie snid S0 SR A0 BRI SIS SUREEL SR PR B 3.300,3 3.299,0 -1,6
OCUPADOS
BArIGUIGIE . wv covnn oo smaios oo g ke woa i wiEs SEEE o4 e v 1.220,2 1.207,9 -12,3
Indbistiia iies savwien owm pans VR SR SR WS BEEEE vATE DRI < 2.583,2 2.525.5 -57,7
CHTSIFEIEIION iy S wom s e KW s Boma s wed dm o v a8 1.124,0 1.115,6 -8,4
SERIEIOS 5 e Vet G S5 S R R TR WAV R B R SR 6.954,3 7.079,6 125,23
TASKADE PABD ; o iiswimi ovl dbiis @ide 0a Skl e S o § 21,7% 21,7%

¢Qué puede ocurrir a partir de ahora?

Las devaluaciones de la peseta representan un suspiro para el subsector de turismo y
hosteleria, que debe ver un notable estimulo en su demanda, pues no en vano nuestra moneda
se ha abaratado, en relacién con las monedas de los paises demandantes de la oferta turfstica
espafiola, en torno a un 20%-25% desde el cierre del ejercicio turistico veraniego de 1992.
Especialmente los paises que muestran claros indicios de estar remontando la crisis, como el
Reino Unido, pueden constituir un importante flujo de entrada de visitantes en el préximo verano.

La demanda de bienes industriales puede verse asimismo favorecida por la secuencia de
devaluaciones de los Ultimos meses, pero ello sélo podrd manifestarse cuando nuestros
principales demandantes, Francia y Alemania, muestren signos de recuperacion mucho mas
evidentes que los actuales. Nada que pueda ocurrir en los préximos meses.

Por ultimo, el actual contexto politico debe influir notablemente sobre la evolucion de la
economia espafiola, y de su mercado de trabajo en particular, durante los proximos trimestres.
Las previsiones que antes presentamos suponen una continuacién del actual estado de cosas,
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pero ya hemos expuesto nuestra creencia de que dicha situacién no es sostenible por mucho
tiempo.

El Gobierno que resulte de las elecciones ha de convencer a los mercados internos y externos,
asi como a las agencias econémicas supranacionales, de la puesta en marcha de una politica de
chogue para la salida de la crisis que, muy posiblemente, pase por una contencién del gasto
publico y un descenso gradual de tipos de interés, acorde con el que se produzca en otros paises
de nuestro entorno, que permita al sector privado tomar la iniciativa.

Sin duda que un marco mas adecuado de relaciones sociales entre la patronal, el Gobierno
y los sindicatos que condujese a aumentos salariales mas en consonancia con la actual tasa de
inflacién, seria asimismo muy deseable.
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