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BANCA, MERCADOS Y RIESGO SOBERANO

Internacionalizacion de la banca
espanola: cambios recientes

La banca espafiola esta cada vez mds internacionalizada, como demues-
tra el peso que su negocio en el extranjero tiene en el total. Asi, en 2023,
ese peso alcanza el 55 %, casi 10 puntos mas que en 2015, siendo de
los mas elevados a nivel internacional. Ademads, su presencia interna-
cional estd cada vez mas diversificada geograficamente, habiendo cai-
do a la mitad el indice de concentracién desde 2015. Esa estrategia de
creciente internacionalizacidn y diversificacion geografica ha dado sus
frutos, dadas las ventajas asociadas a esos dos procesos. Asi, mientras
que la rentabilidad financiera (ROE) del negocio doméstico en Espana
en 2023 fue del 11 %, la de los grupos consolidados fue un 1,4 puntos
superior. El negocio en terceros paises generd en 2023 el 70 % del resul-
tado ordinario de la banca espafiola.
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Introduccién

El balance del sector bancario espafiol en su
negocio en Espafia asciende a finales de 2023
aproximadamente a 2,9 billones de euros, mien-
tras que el activo total de los grupos consolidados
(que incluye el negocio en el exterior) es de 4,2
billones de euros. Semejante diferencia refleja
el intenso grado de internacionalizacién de la
banca espafiola a través de filiales en el exterior
que tienen presencia en varios paises a nivel
mundial. De hecho, con los datos que ofrece el
Banco de Pagos de Basilea (BIS, en sus siglas en
inglés) en sus estadisticas referidas a los grupos
bancarios consolidados, en el cuarto trimestre
de 2023 los activos extranjeros (aproximado por
préstamos y deuda, claims) suponen el 55 % del
total, lo que demuestra de nuevo la elevada inter-
nacionalizacién de la banca espafiola. Esa
internacionalizacién ha ido a més en la ultima
década, con un peso creciente del negocio en el
extranjero.

En este contexto, el objetivo del articulo es
analizar la evolucion reciente de la internacio-
nalizacién de la banca espafiola, en perspec-
tiva comparada con otros sectores bancarios,
poniendo el foco en los cambios que se han
producido en la tltima década, tomando como
afio de referencia inicial 2015. Ademas, se ana-
liza la composicion geografica de las inversiones
en el exterior y el grado de concentracién/diver-
sificacion y los cambios que se han producido.
El articulo se cierre mostrando algunas de las
ventajas que ofrece la internacionalizacion del
negocio bancario.

Evolucion del activo de la banca espaiiola:
negocio en Espaiia vs en el extranjero

Desde 2015, el activo total del sector banca-
rio espafiol en su negocio en Espafia solo ha
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aumentado un 8,8 %, lo que se debe sobre todo
al desapalancamiento que ha realizado el sector
privado de la economia en estos afios. Asi, tras
los desequilibrios acumulados en la anterior
etapa de la burbuja inmobiliaria que dio lugar
a un intenso crecimiento del crédito al sector
privado, este ha disminuido un 11,6 % de 2015 a
2023, 1o que implica que ha perdido en esos afios
9 puntos de peso en el balance para situarse en el
39,1 % en 2023. En cambio, el activo del balance
consolidado que incluye el negocio de las filiales
de los bancos espafioles en el exterior ha aumen-
tado desde 2015 un 13,3 %, lo que demuestra el
mayor dinamismo del negocio internacional de
la banca espafiola. Es por tanto el negocio de
las filiales en terceros paises lo que explica el
aumento del tamatfio de la banca espafiola.

Una forma intuitiva de ilustrar la importancia
que ha tenido la internacionalizacién como
estrategia de la banca espafola y que ha per-
mitido compensar o amortiguar los shocks que
afectan de forma diferencial a la economia espa-
fiola es ver la evolucién que ha tenido la acti-
vidad internacional como porcentaje del total.
Para ello, podemos recurrir a la informacién
que ofrece el BIS en sus estadisticas de grupos
bancarios consolidados, en concreto los datos de
foreign and domestic claims. Aunque no incluye
el total de los activos financieros, es una buena
aproximacién ya que suponen con diferencia la
mayor parte del total.

El peso de la actividad internacional en el
total de la banca espafiola ha aumentado
casi 10 puntos, pasando del 45,7 % en
2015 al 55 % en 2023

Como muestra el grafico 1, de 2015 a 2023 el
peso de la actividad internacional en el total de
la banca espafiola ha aumentado casi 10 puntos,
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pasando del 45,7 % en 2015 al 55 % en 2023. El
peso fue creciendo de forma ininterrumpida
hasta 2019, pero con la crisis de la COVID-19
disminuyé en 2020 y 2021 hasta situarse en este
ultimo afo en el 48,9 %. Pero en 2022 y 2023 ha
aumentado con fuerza hasta alcanzar un maximo
del 55 % en 2023. Este ultimo porcentaje es similar
al que recoge el Banco de Espafia en su informe
de estabilidad financiera de primavera de 2024 en
términos del peso de los activos internacionales
en el total. El Banco de Espana cifra en unos 2,2
billones de euros los activos en el extranjero y en
1,8 los activos en Espafia. Frente a estas cifras,
el BIS, pero para total claims, ofrece las mismas
cifras en ddélares, lo que supone aproximada-
mente 2,0 billones de actividad internacional y
1,7 billones de délares de actividad doméstica.

Si comparamos con otros paises ese peso del
55 % que suponen los activos financieros de la

Grifico 1

banca espafiola en el extranjero en relacién con
el total, es un porcentaje elevado. Asi, de los 26
sectores bancarios para los que el BIS ofrece
informacidn, el espafiol es el cuarto del ranking
solo por detrds de la banca del Reino Unido
(59 %), Singapur (58 %) y Finlandia (58 %). Supera
ampliamente el grado de internacionalizacién
de la banca de paises como Francia (39 %), Ttalia
(29 %), Alemania (26 %) o los EE. UU. (23 %).

La desagregacién de los activos extranjeros de
las filiales de los bancos espafioles segtin el des-
tino de la inversién muestra que el componente
mas importante es el préstamo a los hogares, ya
que suponen el 32,8 % del total en 2023. Le sigue
en importancia la financiaciéon al sector publico
(25 %), seguido muy de cerca de la financiacién
a las empresas no financieras (23,7 %). Si com-
paramos esta composicién con la de 2019 (preco-
vid), destaca la caida de la importancia relativa

Peso de la actividad internacional en el total de la actividad (total claims)

de la banca espaiiola
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delafinanciacién a empresasy hogares (cae 2,1y
3,9 pp, respectivamente) y el aumento del sector
publico (+3,5 pp).

Composicion geografica del negocio
internacional

¢En qué paises tiene mayor presencia la banca
espafiola? Historicamente, fue América Latina el
inicio de la expansién internacional’, pero se ha
ido diversificando a otras zonas geograficas con
el paso de los afios. La visién més reciente refe-
rida a 2023 (grafico 2) muestra que es el Reino
Unido el pais en el que mayor es el negocio de la
banca espafiola, ya que los activos all{ invertidos
suponen el 20,3 % del total de los activos en el
extranjero, por un valor de 456.000 millones de

Grifico 2
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délares. Le sigue a cierta distancia el negocio
en EE. UU. (12,9 % del total en el exterior, por
valor de 291.500 millones de ddlares), México
(11,6 %, 261.000 millones de ddlares) y Brasil
(9,7 %, 219.000 millones de ddlares). En la lista
hasta llegar a los doce més importantes estan
adicionalmente Italia (6,1 %), Portugal (5,7 %),
Francia (5 %), Alemania (4,8 %), Chile (3,2 %),
Polonia (2,9 %), Turquia (2,8) y Colombia (1,4 %).
Los paises de la eurozona suponen el 26 % del
total y América Latina el 29 %.

Reino Unido es el pais en el que mayor es
el negocio de la banca espafiola, ya que los
activos alli invertidos suponen en 20,3 %
del total de los activos en el extranjero

Distribucion por paises del negocio internacional de la banca espaiiola en 2023

Porcentajes

Resto 13,6

bl

Colombia 1,4 \
Turquia 2,8
Polonia 2,9 \\.

Chile 3,2

Alemania 4,8

Francia 5,0

Portugal 5,7

Italia 6,1

Reino Unido 20,3

EE. UU. 12,9

México 11,6

Brasil 9,7

Fuente: BIS y elaboracién propia.

1 Véase en AEI (2024) un analisis de la banca espafiola en América Latina.
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Cuadro 1

Cambios en la distribucion del negocio internacional de la banca espaiiola

en los 12 principales paises en 2023

Porcentaje
2023 2019 2015 zgfsr_iggi((’pr;) zgffg_i;gig;)
Reino Unido 20,3 23,7 27,2 -6,9 -3,5
EE. UU. 12,9 14,7 17,4 -4,4 -1,7
México 11,6 9,3 10,3 1,3 2,2
Brasil 9,7 8,9 8,1 1,7 0,8
Ttalia 6,1 4,5 3,2 2,9 1,6
Portugal 5,7 6,1 51 0,6 -0,4
Francia 5,0 5,0 3,6 1,4 0,0
Alemania 4,8 3,8 3,2 1,6 1,0
Chile 3,2 3,2 0,0 3,2 0,0
Polonia 2,9 2,9 2,3 0,6 0,0
Turquia 2,8 3,5 0,0 2,8 -0,6
Colombia 1,4 1,2 0,0 1,4 0,2

Fuente: BIS y elaboracién propia.

Si comparamos la distribucién geografica de ese
negocio en el extranjero entre los afios 2015 y
2023 (cuadro 1), destaca la pérdida de importan-
cia relativa de las inversiones en el Reino Unido
(su peso en el total cae 6,9 pp) y EE. UU. (-4,4
pp), mientras que aparecen nuevos destinos en
la inversion en Chile, Turquia y Colombia. Si en
la comparativa ponemos el foco en los cambios
que se han producido desde el afio precovid en
2019, de nuevo destaca la pérdida de peso del
Reino Unido (- 3,5 pp) y EE. UU. (-1,7 pp) y el
aumento del negocio en México (+2,2 pp).

Centrando la atencién en los datos mds recientes
de 2023, como hemos visto, es el Reino Unido
el pais en el que mayor es la presencia de la
banca espafiola, sobre todo por el volumen de
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negocio que tiene el Banco Santander y el Banco
Sabadell. En México destaca la presencia del
BBVA y en Brasil del Banco Santander.

Concentracion vs diversificacion de la
inversion internacional

Para medir el grado de concentraciéon geogréfica
de los activos bancarios en el extranjero utiliza-
mos dos indices: la cuota de mercado de los tres
(CR3) y cinco (CR5) destinos més importantes, y
el indice de Herfindahl. La ventaja de este tltimo
es que tiene en cuenta la totalidad de los paises
en los que la banca espanola tiene presencia, y
no solo los tres o cinco mas importantes como
con los indices anteriores.
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En 2023, el Reino Unido, EE. UU. y México
concentran el 60 % de todos los activos de
la banca espafiola en el extranjero

En 2023, el Reino Unido, EE. UU. y México con-
centran el 60 % de todos los activos de la banca
espanola en el extranjero. Si sumamos Brasil e
Italia, la concentracion aumenta al 81 %. Si com-
paramos estos mismos indices de concentraciéon
con los valores en 2015, el CR3 ha aumentado 2,6
pp mientras que el CR5 ha caido 2,25 pp lo que
nos ofrece una imagen ambigua de la evolucion
de la concentracion en estos afos.

El indice de Herfindahl evita este problema al
ofrecer una imagen Unica (un solo valor) de la

Grafico 3
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concentracién. El valor del indice en el ultimo
trimestre de 2023 es de 958 puntos, casi la mitad
en relacién a los 1.746 puntos de finales de
2015%. Como refleja el grafico 3, de 2015 a 2017
se produjo una caida considerable en el indice
de concentracién, aumentando en consecuen-
cia la diversificacién geogréfica del negocio de
la banca espafiola en el exterior. De 2017 a 2021
se mantuvo estable la concentracion y volvié
a disminuir en 2022 y 2023, duplicdndose por
tanto el grado de diversificacién en el periodo
analizado.

Las ventajas de la internacionalizacion

Con la excepciéon del afio de la COVID-19 en
2020, al menos desde 2007 la ROE de los grupos

Concentracion geografica de los activos bancarios en el extranjero
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2 Segun los valores del indice, es habitual considerar el mercado como altamente concentrado para niveles por encima de
los 1.800 puntos, siendo moderadamente concentrado de 1.000 a 1.800 puntos.
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consolidados siempre es mayor a la de las enti-
dades individuales.

Como es ampliamente conocido “la diversifica-
cién reduce el riesgo”, lo que también se aplica
a la diversificaciéon geografica del negocio. Y
el riesgo conlleva costes, por lo que estos son
menores cuanto mas diversificado esté la acti-
vidad bancaria. La prueba de que esto es asi es
comparar la rentabilidad que la banca espaiiola
obtiene en su negocio doméstico con la de los
grupos consolidados, que incluye el negocio de
las filiales de los bancos espafioles en el exterior.
Con la excepcién del afio de la COVID-19 en 2020,
al menos desde 2007 la ROE de los grupos conso-
lidados siempre es mayor a la de las entidades
individuales (negocio en Espafia). Por ejemplo,
en 2023, la diferencia es de 1,4 pp, situandose
en el 12,4 % cuando se incluye el negocio de las
filiales de la banca espafiola en el exterior.

Conclusiones

e En comparacion con los principales
sectores bancarios a nivel mundial, el
espafiol destaca por su elevada inter-
nacionalizacién, con un peso de los
activos financieros en el extranjero
que supone el 55 % del total.

e La internacionalizaciéon es creciente
en los ultimos afios, ya que desde 2015
el peso de los activos extranjeros en
el total ha aumentado casi 10 puntos
porcentuales.

e £l Reino Unido es el principal des-
tino de la actividad exterior de la
banca espafiola al concentrar en
2023 el 20,3 % del total. Le sigue en

45

De nuevo, con los datos mads recientes de 2023,
el negocio de las filiales de la banca espafiola en
terceros paises aporta un elevado porcentaje del
beneficio total. En concreto, con la informacién
que ofrece el Banco de Espafia de la distribuciéon
geogréfica del resultado ordinario atribuido a la
entidad dominante de las entidades con activi-
dad internacional mas significativa, en 2023 el
70 % corresponde a terceros paises, por lo que
el negocio en Espafia aporta el 30 % restante. En
2022, la aportacién del negocio en el extranjero
fue mayor, del 74 %.

A esa mayor rentabilidad de los grupos consoli-
dados en comparacién con el negocio doméstico
contribuye el mayor margen con el que opera la
banca espafiola en terceros paises. Asi, en 2023,
el margen de intereses en Espafia ha sido del
1,31 % del activo, mientras que en los grupos
consolidados aumenta hasta el 2,3 %.

importancia EE. UU. (12,9 %), México
(11,6 %) y Brasil (9,7 %).

e La actividad internacional de la banca
espafiola cada vez estd geografica-
mente mas diversificada, habiendo
caido a la mitad desde 2015 el indice
de concentracion.

e La creciente internacionalizacién y
diversificacién geografica ha dado sus
frutos en términos de rentabilidad, ya
que es superior en los grupos conso-
lidados que en el negocio en Espafia.
En 2023, el 70 % del beneficio de la
banca espafiola lo aporta el negocio
de las filiales en el exterior, lo que es
un claro indicador de la magnitud de
la presencia internacional del sector
bancario espafiol.
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